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Mall - Ansokan om effektiviseringsmedel

Bakgrund

| MER-plan 2020 avsattes extra resurser till utvecklingsmedel. Fokus pa dessa ska
ligga pa att de ska medfdra en tydlig effektivisering infér framtiden. Effektiviseringen
kan naturligtvis se olika ut, men den ska kunna berdknas och féljas upp.
Effektiviseringen kan vara bade i tid och pengar. Kompetensutvecklingsansdkningar
kommer inte att beviljas om de inte tydligt visar pa en effektivisering.

Utvecklingsmedlens syfte och ansékningsforfarande

Regler for ansokningsférfarandet finns att i det tidigare beslutade drendet KS 18-417.
Viktigt att komma ihag &r att uppfylla kraven pa effektivisering i ansékningarna!
Inga ansokningar kommer att godkdnnas som inte innehaller behov, syfte, resultat
och tydlig effektivisering.

For att minimera administrationen kring ansokningsférfarandet och for att forkorta
handlaggningstiden, sa bifogas hdr en mall som stédjer er i att formulera
ansokningen.

Glom inte heller att ansékan ska lamnas av forvaltningschef och vara forankrad
med namndens ordférande. Eventuella ekonomiska berdkningar ska stammas av
med er forvaltningsekonom eller ekonomichef innan ansékan lamnas in. Ansokan
Iamnas till ekonomichef.

Alla ans6kningar/projekt som blir beviljade utvecklingsmedel ska utvédrderas
skriftligen av respektive verksamhet och rapporteras till Kommunstyrelsen.

Arendet bereds av kommundirektér och ekonomichef. Det ir sedan
Kommunstyrelsen som fattar beslut om férdelning av utvecklingsmedlen.

Féljande inlamningsdatum galler fér 2020:
2020-01-13 (KS 2020-02-11)
2020-02-10 (KS 2020-03-10)

Har ni ytterligare fragor kring utvecklingsmedlen, sa ar ni vdlkomna att kontakta
undertecknade.
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Gustav Olofsson Anna Bilock
Tf Kommundirektor Ekonomichef
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Utvecklingsmedel 2020 -
Oversyn av organisation inom dldreomsorgen

Sammanfattning

Framtagna prognoser visar att dldersgruppen dldre kommer 6ka kraftigt inom en tio-Grsperiod.
Detta stdller stora krav pG verksamheternas férmdga och méjligheter att anpassa organisation,
resurser och bemanning efter rddande och snabbt férdnderliga férutsdttningar.
Socialférvaltningens sdrskilda boenden dr tva utsatta enheter. | dagsldget hanterar enheterna
bdde underkapacitet och d&verkapacitet, bemanningen méter inte upp det faktiska
brukarbehovet och sjukfranvaron dr hég. Denna ansékan avser éversyn av organisation med
fokus pa effektiviseringar inom arbetsorganisation fér Oxelgarden och Linden. Insatsen ska leda
till att enheterna optimerar sin resursanvéndning utifrdn valda rekommendationer i tidigare
genomférd schemaanalys. Effekten av arbetet och ett inférande av mer hélsosamma scheman
blir frimst effektivt nyttjande av resurser och minskad vikarietillséttning. Det forvéntade
resultatet dr att insatsen ska leda till 10 % minskat nyttjande av vikarietid, en besparing pa 48
tkr/mdnad. Den totala besparingen per dr landar pa drygt 570 tkr/ar.

Behov

Prognoser i framtagen vdrd- och omsorgsplan visar att det inom en tio-drs period kommer ske
en stor 6kning av dldersgruppen dldre inom Lekebergs kommun. Det ér en grupp som kommer
ha behov av mycket (och eventuellt mer komplicerad) vard vilket ocksGa sdtter tryck pd
dldreomsorgen. Samtidigt som vdrdbehovet 6kar kommer férvaltningen tvingas hantera
minskade kommunala medel och férre personer i arbetsfér Glder som kan ta hand om brukarna.
Enheternas uppdrag dr att méta upp befintliga och kommande behov. Det kan féréindras snabbt
och det stdller hbga krav pa att verksamheterna har de rdtta resurserna, arbetar effektivt och
dr anpassningsbara utifran dagligt behov, utan att det blir en férsdmring av kvaliteten i vard-
och omsorgsinsatserna.

Socialférvaltningen behéver genomféra flera stérre utvecklingsarbeten fér att kunna méta upp
framtidens behov, och arbetet behéver pdbérias 2020. Ett viktigt arbete dr éversyn av
organisation och balansen mellan brukarbehov samt personal- och resurstillgdng. Vdra
sdrskilda boenden dr tvd mycket utsatta enheter. Boendeplatserna ligger redan i dagsldget pa
grdnsen till for fa och det finns mdnga utvecklingsomrdden i arbetsorganisationen. Resultat fran
en genomférd schemaanalys pavisar att personaltillsdttningen inte alltid méter upp det faktiska
vard- och omsorgsbehovet. Det innebdr att enheterna bdde har en déverkapacitet och
underkapacitet vissa tider under dygnet. Detta pdverkar inte bara kvalitén pd insatserna utan
det dr ocksa ndra knutet till personalens maende och ndrvaro pa arbetsplatsen. De sdrskilda
boendena redovisar en hég sjukfranvaro och det gérs mdanga bestdllningar pd vikarier for bade
planerad och oplanerad franvaro. Under 2019 hade de sérskilda boendena en total kostnad fér
sjuklén pd 1,9 miljoner kronor. Utéver det tillkommer en vikarietillsdttning pé ca 1500 kr/dag
fér varje pass som ersdtts. Skulle dessa kostnader brytas ned till ett schablonbelopp som de
sdrskilda boendena kan ha sd landar det pd ca 5200 kr/dag fér sjukfranvaro samt 1500 kr/dag
for varje vikarie. Det dr mycket kostsamt fér enheterna och fér hela férvaltningen.

Syfte

Denna ansékan avser Gversyn av organisation med fokus pd effektiviseringar inom
arbetsorganisation inom de sdrskilda boendena Oxelgdrden och Linden. Enheterna kommer
friamst behéva fokusera pG de férbdttringsomrdden som har stor inverkan pd verksamhet,
personal och brukare vilket innebdr foréndringar mot en mer hédlsosam arbetsplats med goda
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organisatoriska férutsdttningar som pa kort och ldngre sikt ska leda till ldgre sjukfrdnvaro och
minskad vikarietillséttning.

Effektivisering/Resultat

Insatsen ska leda till att enheterna optimerar sin resursanvédndning utifran valda
rekommendationer i tidigare genomférd schemaanalys. Chefer och verksamhetsnéra
nyckelpersoner dr viktiga funktioner i detta arbete. Det innebdr bland annat analys av resurser
och bemanningsprocesser. Nya mer flexibla arbetssdtt ska inféras och fokus ska ligga pa
hdlsosamma scheman, mot mdlet att sdnka den kostsamma sjukfranvaron. Effekten av arbetet
blir mer balans mellan brukarbehov och bemanning, effektivt nyttjande av resurser och minskad
vikarietillsdttning. Effekterna som skapas ska ocksa ses i relation till det kommunévergripande
arbetet med heltidsresan och mdlet att vara en attraktiv arbetsgivare.

Utifran att personalen dr den stérsta resurstillgdngen och att férvaltningen har en hég kostnad
for sjuklén kommer detta vara en viktig insats mot mdlet att méta framtidens
vdlfdrdsutmaningar. Enheterna kommer ha en slutlig avstimning med konsult som genomfért
schemaanalys i april och ddrefter pdbérjas arbetet att inféra Gtgdrderna. En forsta uppfolining
av de atgdrder som genomforts, samt effekterna av dessa, kan ske december 2020. Ddrefter
gors en ytterligare uppfélining av de ekonomiska besparingar som Gtgdrderna medfort
april/maj 2021. Det férvintade resultatet av insatsen dr 10 % minskat nyttjande av vikarietid,
vilket dr en besparing pa 48 tkr/mdnad?. De Gtgdrder som inférs vintas leda till fortlépande
besparingar efter insatsens slut och den drliga effektiviseringen landar dé pa ca 570 tkr/dr.

Ekonomisk sammanstallning av ansdkan

Ytterligare
Kostnadsbendamning Ansoékningsbelopp | Effektivisering/ar |framtida

kostnader
Effektiviseringar arbetsorganisation 790 tkr 570 tkr -
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Ann-Mari Gustafsson Jenny Ardell
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
Anna Gunnarsson Kristina Michaelsen
Enhetschef Oxelgarden Enhetschef Linden

1 Beriknat pa vikariekostnader fér dagarbetande underskéterska enligt 2019 &rs uppgifter.
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