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Tjansteskrivelse - Strategisk
kompetensforsorjningsplan for 2020-2024

Arendebeskrivning

Lekebergs kommun har som arbetsgivare en stor utmaning inom omradet
kompetensforsorjning. Ett langsiktigt och strategiskt arbetssatt ar ett krav for att
mota utmaningen.

Kommunen behover attrahera och rekrytera nya medarbetare samt satsa pa
kompetensutveckling av nuvarande chefer och medarbetare. Kommunstyrelsen
beslutade under 2018 om att avsatta medel for utveckling och kompetensférsorjning,
vilket har finansierat de aktiviteter som har genomforts inom projekt Personal- och
kompetensfoérsorjning under 2019.

Strategisk kompetensforsorjningsplan for 2020-2024 ar ett resultat av projektet.
Ett framgangsrikt arbete med kompetensforsérjningen kommer att stélla héga krav
pa samordnade metoder och rutiner i alla verksamheter. Strategisk
kompetensforsorjning 2020-2024 beskriver en gemensam plattform, metoder och
ansvarsfordelning i arbetet med kompetensforsorjningen.

1 Bakgrund

Lekebergs kommun som arbetsgivare maste tanka och agera pa ett nytt satt. Att fortsatta
som forut utan att géra nagra forandringar innebar ocksa att det blir samma resultat.
Kommunen riskerar annars att inte vara tillrackligt konkurrenskraftig pa en allt mer
foranderlig och dynamisk arbetsmarknad. Ett framgangsrikt arbete med
kompetensforsérjningen kommer att stélla héga krav pa samordnade metoder och rutiner i
alla verksamheter.

Regionfullméaktige har antagit “Tillvaxt och hallbar utveckling i Orebro |3n — Regional
utvecklingsstrategi 2018-2030” (RUS). De 6vergripande malen i utvecklingsstrategin ar att
Regionen till 2030 ska ha uppnatt:

e Stark konkurrenskraft
e Hog och jamlik livskvalitet
e God resurseffektivitet

Ett av de 10 prioriterade omradena for att uppna de 6vergripande malen &r
"Kompetensforsorjning och matchning”. Dar har man inom regionen identifierat tre
strategiska inriktningar for att klara kompetensforsoérjningen:

1) Mot arbetskraftsefterfragan i bristyrken och regionala styrkeomraden
2) Forbattra arbetsgivarnas strategiska kompetensforsérjningsarbete
3) Riv hinder for utsatta grupper pa arbetsmarknaden
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Att rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetenser kommer att bli annu viktigare
nar vara verksamheter utvecklas, pensionsavgangar och ovrig rorlighet okar.

2 Analys

Den strategiska kompetensforsérjningsplanen ska utgdéra en gemensam process for att
fortlopande sakerstalla ratt kompetens i syfte att na verksamhetens mal och tillgodose dess
behov.

Strategisk kompetensforsorjningsplan fér 2020-2024 ska:

e underlatta arbetet med strategisk kompetensférsorjning inom alla verksamheter
och hjalpa organisationen att sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats ver tid

e hjalpa organisationen att vara resurseffektiva och 6ka méjligheterna till
kommungemensamma insatser

Det 6vergripande malet for den strategiska kompetensforsorjningen ar att:

» Kommunen har ratt antal medarbetare for att klara kommunens uppdrag
» Kommunens medarbetare har ratt kompetens i férhallande till sitt uppdrag
» Ett starkt arbetsgivarvarumarke

» Effektivare verksamhet med ratt kompetens pa ratt plats

3 Slutsats

For att uppna de 6vergripande och strategiska malen krévs det att arbetet omkring
kompetensférsorjningen genomfors systematiskt for att uppna onskad effekt. Det
krdvs ocksa handling. Framgangen i maluppfyllelsen ligger i systematiken och med en
arsvis planering av aktiviteter. Alla verksamheter ska félja samma systematik i den
strategiska kompetensforsorjningen.

Det ar respektive forvaltning som fattar beslut om den egna kompetens-
forsorjningsplanen som revideras arligen och det finns en tydlig ansvarsfordelning
mellan olika roller for att sakerstalla kontinuerlig uppféljning av arbetet.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar Strategisk kompetensforsorjningsplan for
2020-2024.

LEKEBERGS KOMMUN

Gustav Olofsson Linda Calson

Kommundirektor Handlaggare
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