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Ordforanden har ordet

2019 har varit ett mycket bade handelserikt och spannande ar for Samordningsforbundet
Finsam Lekeberg och Orebro. Med flera nya ledaméter i styrelsen och beredningsgruppen, en ny
ordférande och en ny forbundschef sa inleddes dret med deltagande pa Finsamkonferensen som
Nationella Radet arrangerar. Konferensen bidrog till kunskap kring vikten av samverkan och
idéer till hur forbundet kan utvecklas.

Vi insdg ocksa ganska snart att vi behovde gora ett omtag da det gdllde Finsams verksamhet och
arbete. Man har jobbat p3 ett liknande satt under manga ar men utan att fa den utvéxling som
onskats. Darfor beslutade vi att under 2019 paborja ett fornyelsearbete. Parallellt med
fornyelsearbetet har insatser gjorts for att forbattra och effektivisera de insatser som redan
finansieras av forbundet. Vi behover hitta battre metoder for analys, uppf6ljning och
utvardering sa vi far mer "pang for pengarna” i vara insatser.

Dialogen kring forbundets nya riktning har framst forts pa férbundets visionsdagar dér styrelse
och beredningsgrupp arbetat med vision, mal, roller och ansvar. Fragor som ocksa berorts dr
hur vi forbattrar var formaga att identifiera malgrupper som ar i behov av samordnat stéd och
hur vi ska utforma stodet for att det ska skapa ett varde for individen i dennes rehabilitering till
arbete. For att komma ratti det arbetet har forbundet identifierat Tjanstedesign som en lamplig
metod. Som stdd i vart strategiarbete har vi tagit stod fran Samordningsférbundet i Centrala
Ostergétland som har utvecklat ett framgangsrikt arbete med Tjénstedesign och arbetat fram
insatser som vilar pa evidens.

Strategiarbetet har utgatt fran Regionens Omvarldsrapport for 2019 dér vi identifierat trender
som vi behdver ta hdnsyn till i vart fortsatta arbete. Vi kommer dven fortsattningsvis finansiera
individstodjande insatser men kommer ocksa satsa mer pa strukturpaverkande insatser. Ska vi
pa riktigt lyckas nd en s6mlos samverkan mellan vara medlemmar sd ar det nddvandigt att hitta
effektivare och mer vardeskapande arbetssdtt inom myndigheterna.

Infor 2020 sa ser vi framemot ett fortsatt utvecklingsarbete dér vi nu gdr mer fran ord till
handling. Under 2019 har vi sett fordndringar hos medlemmarna i form av minskade resurser
och omvarldsforandringar som vi inte kan paverka men som dn mer kraver att vi anvander vara
resurser pa ett sa effektivt sdtt som mojligt. 2020 blir inte annorlunda. Vi gr mot en
lagkonjunktur, vi dr just nu mitt inne i en "Corona-Kkris” som vi dnnu inte sett slutet p3,
forsorjningsstodskostnaderna 6kar och fler méanniskor har ett behov av att fa fler och olika
stodinsatser for att ndrma sig en egen forsorjning.

Samordningsférbundet Finsam Lekeberg och Orebro ska vara den sjilvklara noden fér
samverkan mellan medlemmarna Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Lekebergs kommun,
Orebro kommun och Region Orebro. Vi maste alltid striva efter att ingen medborgare i vara
kommuner "faller mellan stolarna” utan Finsam ska vara det "kit” som synliggér och bidrar till
att tdppa till de luckor och organisatoriska mellanrum som finns.

Jag ser verkligen framemot att fortsitta arbetet som styrelseordférande i Finsam.
Tack for ett riktigt bra 2019. Nu angar vi pa, tillsammans, for ett minst lika bra 2020!

Jessica Ekerbring
Styrelseordférande Finsam Orebro-Lekeberg
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehéller en dversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret
2019. Till redovisningen hor fem bilagor.

Styrelse och beredningsgrupp har under aret arbetat med riktningen fér férbundet.
Visionen for férbundet har arbetats om under ar féljande:

Ett villfungerande sammanlinkat vilfirdssystem med den enskilde i

fokus.

Flera aktiviteter ar genomforda kopplade till malen som ar formulerade i
verksamhetsplanen for 2019. Nar det galler forbundets ena uppdrag att finansiera
samordnade rehabiliteringsinsatser som syftar till att individer uppnar eller forbattrar
sin formaga till forvarvsarbete sa har ndrmare 40% av de deltagare som under aret
avslutats efter att ha tagit del av ett coachande st6d fran forbundets finansierade
insatser natt arbete eller studier, totalt 40 personer.

Hur vl féorbundet har lyckats med uppdraget att bidra till integrerad samverkan mellan
myndigheter och i vilken omfattning forbundet har bidragit till ovanstdende vision ar
dock svért att bedéma. Fokus i forbundet och majoriteten av forbundets medel har
historiskt sett anvénts till att finansiera insatser for individer framférallt med
sjukpenning och aktivitetsersattning fran Forsdkringskassan. Detta dr en viktig del av
forbundets uppdrag men om férbundet ska omfamna bada uppdragen i Finsamlagen sa
behover féorbundet fokusera mer pa strukturdvergripande insatser som stirker
samverkan mellan myndigheterna. Den behovsanalys som férbundet pdboérjade under
2019 visar ocksa pé att det finns flera mélgrupper med behov av samordnad
rehabilitering som férbundet tidigare inte har ndtt med insatser.

Att sdtta upp matbara mal kopplade till hur vl férbundet har lyckats bidra till ett
valfungerande sammanldnkat valfardssystem med den enskilde i fokus ar svart.
Uppdraget kan definieras som ett "wicked problem”, ett komplext problem utan en
slutgiltig 16sning med manga aktdrer inblandade. Sattet att hantera ett wicked problem
ar att bilda horisontella strukturer, se monster, jobba agilt och innovativt for att hitta
nya lésningar. For detta har under aret Tjanstedesign identifierats som en framgangsrik
metod. Trots att forbundets uppdrag ar stort och "wicked” s& har inte behovet av
samverkan mellan myndigheter inte minskat sen Lagen om Finansiell samordning
tradde i kraft 2003, utan tvart om. I takt med att kunskapen ékar och blir allt mer
avancerad sd utvecklas mojligheter till och behov av specialisering, genom att
specialisering 6kar sa 6kar behovet av koordinering och samverkan mellan och inom
myndigheter.

1.2 Utveckling av verksamheten

Med anledning av flera nya representanter i styrelse och beredningsgrupp och en
gemensam vilja till utveckling var man enig om att under aret tillsammans paboérja en
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forandringsresa i forbundet. Arbetet innebar dels att uppdatera och utveckla rutiner
och strukturer kring bokféring, ekonomi, samt rutiner for internkontroll och arvoden,
men ocksé att se 6ver de insatser féorbundet finansierar och sakerstédlla tydligare
uppféljning och utvardering. Mer enhetliga redovisningsrutiner for insatserna
arbetades fram tillsammans med samordnare for insatserna for att mojliggora
jamforelse och analys av resultaten.

Ett mer 6vergripande fordndringsarbete inleddes pa forbundets strategidag
tillsammans med styrelse och beredningsgrupp den 9 maj. Féljande omrdden
identifierades pa strategidagen och i vilken prioriteringsordning forbundet skulle
arbeta med dem.

Relevans

Nuliges S‘;Lsr::;‘n
o ————e S analys
e ! Malbild Befintliga
Kansli verksamh.
Samarbete Malgrupps framtid
forbund analys
lanet
utveckling Behovs
e analys
Systematis
kt Mal
arbetssatt sattning
Insats
katalog
R — Marknads
foring
Lag
Svdrt Genomférbarhet Latt

Férbundschefen fick i uppdrag att genomféra en nuldgesanalys som presenterades pa
styrelse och beredningsgrupp i augusti. Nuldgesanalysen presenterades i form av en
SWOT analys pa féorbundet och for de insatser som férbundet finansierar samt en
inventering av hur dessa foljs upp (se bilaga 1). P4 férbundets andra strategidag den 4
oktober dar férutom beredningsgrupp och styrelse, dven medlemsrepresentanter
deltog, arbetade man med forbundets vision, mal och vardegrund. Arbetet tog sin
utgdngspunkt i Region Orebro lans Omvérldsrapport for 20191 utifran vilken
forbundschefen sammanstillt en PESTEL analys (se bilaga 2) som beskriver vilka
trender férbundet behover ta hansyn till i sin fortsatta utveckling. Tillsammans
identifierades vilka resurser som finns att tillgd i arbetet och utifran detta formulerades
féljande malomraden:

1

file:///C:/Users/test/ AppData/Local/Microsoft/ Windows/INetCache/IE/6G 1 HR6 X9/Omvérldsrapport%202019.p
df
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Roller och Insamling Uppféljning ::‘:::s ':a_::e
ansvar och analys och
utvirdering
Vad &r Tareda Utvirdera Samordnings
samverkan pa insatser forbundet
efterfragas, ar
kartldggning en naturlig
Idé om aktor.
inriktning Paketera Prova!
Vad &r vi
RS S
o ks vad gor vi? Ga fére
Kan vi Tro det &r
Matas igen som motas? maojligt
styrelse och
beredningsgrupp
Tro det &r Bemétande Prestige- Talamod Prioritera Helhetsténk
mojligt 16shet samverkan
Laget 1 Allas lika Erkanna
Allas lika fére jaget Utga ifran vaTde Respekt brister
varde individen

Utifran dagen formades foljande vardegrund:

e Vi arbetar utifran ett helhetstank (holistiskt)
e Vi utgdr fran individen och har en hog tilltro till individens formaga
e Vi har respekt for varandra och vara respektive uppdrag

e Vi dr prestigeldsa och ser till vem vi ar till for

Utifran vad som framkom pa strategidagarna formulerades
verksamhetsplan for 2020.

Revisionsrapporten for 2018 innehéll flera utvecklingsomraden for forbundet varfor en
handlingsplan upprattades for att dtgarda dessa (se bilaga 3). Flera av rapportens
utvecklingsomraden rorde rutiner kring forbundets ekonomi dér stora delar hanterades
manuellt och delar av bokféringen lag pa forbundschefens uppdrag. Efter konsultation
med revisorn togs ett underlag fram kring vilka delar som ar lampliga att ligga pa
ekonomifunktionen fér férbundet. Efter dialog visade det sig att Regionservice pa
Region Orebro ldn som tidigare hanterat férbundets ekonomi och bokféring hade svéart
att mota upp de dnskemal om férandringar som férbundet efterfragade. Forbundet gick
darfor ut med en offertférfragan till fem olika utférare, Orebro och Lekebergs Kommun
var tvd av dem och dvriga tre var privata utférare. En inkom med svar pa
offertunderlaget vilken sdledes fick uppdraget. Férbundet bytte darfor vid halvarsskiftet
2019 utforare av redovisningstjanster och l6neadministration till Freveko AB.
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Samarbetet med de nya utférarna innebar en moéjlighet att digitalisera, effektivisera och
sikerstilla battre rutiner inom de omraden som framkommit i revisionsrapporten.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Det viktigaste omradet for att sdkerstalla god ekonomisk hushdllning i férbundet var att
oka inflodet av deltagare till den coachande insats som kallas IRMA som star for den
storsta kostnaden for forbundet. Under 2018 tilldelades verksamheten ca 3,2 miljoner
och arbetade med ett sextiotal deltagare vilket innebar en kostnad per deltagare som
var nirmare dubbelt s3 stor som motsvarande verksamheter i dvriga ldnet. Att
verksamheten fick fi deltagare berodde p4 att det skapats en ko pd uppemot 6 ménader
till Samverkansteamet som fungerade som ingdng till verksamheten. Efter att ha dndrat
inflédet fér Forsakringskassans deltagare att i stillet gd via det gemensamma
samarbetet med Arbetsformedlingen mer an fordubblades inflédet till IRMA under
2019 och kotiden till Samverkansteamet halverades.

Ett annat utvecklingsomréde var att verksamheterna Samverkansteamet och IRMA
under 2019 tillsammans rekvirerat runt 1 miljon mindre dn vad som var budgeterat for
verksamheterna. Detta ledde i sin tur att forbundet gatt med 6verskott och inte nyttjat
de resurser férbundet haft fér tinkt &ndamal. Under halvarsskiftet 2019 reviderades
darfor insatsernas budget med en minskning pd runt 1 miljon kronor. Trots det
rekvirerade verksamheterna inte fullt ut medlen utan differensen landade pa 407 tkr.
Efter att ha analyserat vad detta beror pa har det visat sig att schablonerna for léner har
legat for hogt vilket man har tagit hdnsyn till i budget fér 2020.

Hidndelser av vasentlig betydelse

Foérbundet har under &ret pdbdrjat en forandringsresa. Malsattningen ar att tillsammans
sitta en strategi for det framtida arbetet som leder till forvantad utveckling.
Foriandringsresan har inneburit fordndringar pa bade strategisk och operativ niva.

Hos forbundets parter har Arbetsformedlingen genomgatt den storsta férdndringen.
Myndighetens minskade budget och férandrade uppdrag har genererat ett stort antal
uppsigningar, stingning av kontor och begransade dppettider. For insatser som
forbundet har finansierat har det inneburit tapp i personal vilket i sin tur pdverkar
kontinuitet fér deltagare.

Forvantat utveckling

De omrdden man under &ret identifierat att férbundet bor utvecklas inom ar féljande:
Bli bittre att identifiera och utveckla insatser och stdd utifran behov

Mota fler individer med férbundets insatser

Medvetandegoéra fler individer om sina resurser och formagor

Gora forbundet mer kdnt hos parterna

Att oka forbundets funktion som en plattform fér samverkan

Bidra till 6kad kompetens om psykisk hélsa

Ha ett systematiskt arbetssatt for uppféljning och utvardering
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Visentliga personalférhallanden

For att mojliggora en behovs-och malgruppsanalys ville man att férbundet skulle
anstdlla en utredarfunktion som kan sammanstalla en kartlaggning kring vilka behov
och malgrupper som finns inom férbundets uppdragsomrade. Man kom ocksa fram till
att man vill himta hem det verktyg som Samordningsférbundet i Centrala Ostergdtland
arbetat fram i form av en Insatskatalog. Katalogen syftar till att pa ett anvdndarvanligt
satt gora det mojligt for medborgare, handlaggare och beslutsfattare att fa en éverblick
kring vilka insatser som finns tillgdngliga inom myndigheter och civilsamhalle som
syftar till att erbjuda ett stdd i rehabilitering mot egenférsoérjning. Férbundet har darfor
under aret anstallt en utredare som har delat sin tjanst mellan att jobba med
behovsanalys och hemtagande av Insatskatalogen.

Eftersom 2018 var ett valar innebar det for férbundet att flera av styrelsens
representanter ersattes och en ny ordférande for forbundet valdes in pa det
konstituerande styrelsemétet i bérjan pa aret 2019. Som tidigare ar blev det Orebro
kommuns styrelserepresentant som fick ordférandeuppdraget och som ny vice
ordférande blev representant for Lekebergs kommun. Tidigare férbundschef avslutade
sin anstallning med utgang av 2018 och en ny tilltrddde strax innan arsskiftet
2018/20109.

Andra forhallanden av betydelse for styrning och uppfoljning

Férbundet har under aret utvecklat tydligare och enhetliga uppféljningsrutiner for de
langsiktigt finansierade insatserna samt 6kat sin férmaga att analysera och omhénderta
resultaten i SUS? samt Indikatorutvarderingen3. De insatser som arbetat med individer
men bara registrerat i volym i SUS har sdkerstallts att de under 2020 registrerar pa
individniva for att méjliggdra battre uppféljning.

Handlingsplan for att atgdrda avvikelser i revisionsrapporten for 2018 ar upprattad (se
Bilaga 1) och i stort sett alla punkterna ar atgdrdade.

For att mojliggéra en ndrmare styrning av de langsiktigt finansierade verksamheterna
togs under 2019 beslut om att beredningsgruppen inte ldngre fungerar som styrgrupp
till insatserna. Istéllet bildades separata styrgrupper med representanter som har en
naturlig koppling till insatserna i form av personal som arbetar i insatserna eller
deltagare som tar del av insatsen.

Region Orebro ldn tog under slutet av 2019 initiativ till att tillsitta en arbetsgrupp med
uppdrag att 6vervdga och ge forslag pa hur samordningsférbundens administration och
redovisning kan utvecklas och effektiviseras. Resultat kommer att presentas under
2020.

God ekonomisk hushallning

2 Sektorsévergripande system for uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet

3 Enkitverktyget som mojliggor bedomning av kvalitet avseende Samordningsférbundens verksamhet
over tid, mojliggor jdmforelser mellan forbund samt ger forbund och ingdende parter ett stéd for att
forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser.
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For att forbundet ska uppna malet om god ekonomisk hushallning kravs en ekonomi i
balans samt att medlen anvénds till ratt saker. Darfor tar forbundet varje ar fram en
budget for kommande verksamhetsar dar de resurser som forvantas inkomma fordelas
pa ett Onskvart satt.

Det egna kapitalet vid arets slut pd 1 871 tkr (23%) ligger nagot hogre an Nationella
radets riktlinjers. Flera av de finansierade verksamheterna har inte anvént hela det
beviljade beloppet. Efter deldrsbokslut 2019 reviderades forbundets budget for att
stdmma dverens med prognostiserat resultat och for att maojliggdéra att medel som
annars inte skulle anvdndas fanns tillgdngliga fér nyansékningar.

Ekonomisk stillning

Resultatet i den ursprungligt beslutade budgeten for 2019 var - 838 tkr. I den
reviderade budgeten lag det pa -365 tkr. Resultatet byggde pa ett ingdende eget kapital
pa 1 187 tkr. Vid ingdngen av 2019 1dg dock det egna kapitalet pa 2 137 tkr, vilket
gjorde att forbundet hade mer medel att forbruka dn vad som var budgeterat i
verksamhetsplan for 2019. Styrelsen har darfér under dret valt att finansiera fler
insatser an de som fanns presenterade i verksamhetsplan for 2019.

Balanskravsresultat

Forbundet visar for rakenskapsar 2019 ett resultat om -266 tkr. Det dr ett medvetet
beslut fran styrelsen att rakenskapsar 2019 skulle visa pa minusresultat. Styrelsen hade
budgeterat for ett resultat om -365 tkr for att forbruka delar av tidigare ars éverskott. I
linje med god ekonomisk hushéllning ska medlen verka for vara &ndamal och 2019 ars
negativa resultat sdnker det egna kapitalet till 1871 tkr. Styrelsen har dven budgeterat
for ett negativt resultat rakenskapsar 2020 for att sdnka det egna kapitalet ytterligare
sd man nar ner under rekommenderat tak for det egna kapitalet.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Forbundets resultat for 2019 blev - 266 tkr, vilket innebar att det egna kapitalet
minskade fran 2 137 tkr till 1 871 tkr.

Under aret har styrelse och beredningsgrupp arbetat med ett strategiarbete for att géra
ett omtag kring forbundets riktning. Stdd i processen har tagits fran
samordningsférbundet i Centrala Ostergétland som har hittat strukturer for att arbeta
med bade struktur och individ pa ett agilt och innovativt sétt. Processen att
vidareutveckla forbundet fortsatter under 2020. Under aret har visionen for forbundet
arbetats om och en tydligare vardegrund vuxit fram. Vardegrunden finns med som
grund i de insatser som forbundet finansierar. Férbundet har fortsatt finansiera de
individinriktade insatserna Mottagningsteam/Samverkansteam och Coachingteam som
finns i bdde Lekeberg och Orebro, dir strukturer arbetats om for att mojliggora att fler

4 For ett forbund med en tilldelning mellan 7,1- 15 miljoner = 20 % upp till 7 miljoner +15 % pa belopp
darutdver
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tar del av insatsen och minska kébildning. Fran att férbundet tidigare nastintill enbart
har finansierat insatser riktade till individ sa har férbundet under dret lagt resurser pa
att i storre utstrackning forstd de behov som finns hos badde myndigheter och individer i
behov av samordning. Dels genom att anstélla en utredare men ocksa genom att
finansiera en kartlaggning fér unga som uppbdr aktivitetsersdttning. Resultatet av
kartldggningen visar att bemétandet av myndighetens personal har en stor paverkan pa
individen i dennes resa mot sjalvforsoérjning vilket starker vikten av att férbunden
fortsatter att jobba med strukturpaverkande insatser. Totalt under 2019 har 307
individer erbjudits ett individuellt stéd av forbundets finansierade insatser och 297 av
strukturdvergripande insatser, totalt 602 personer. Forutom kartlaggningen fér unga
med aktivitetsersattning har en samverkansdag finansierats fér handlaggare fran
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och rehabiliteringskoordinatorer fran
Regionen samt forbundets arliga massa som samarrangeras av ldnets férbund. Fér
utforlig beskrivning av de individinriktade insatserna se Bilaga 4.

1.2 Om foérbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Region Orebro ldn samt Orebro och Lekebergs Kommun som
medlemmar.

Férbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp
har den ett kansli.

1.2.2 Historik
Samordningsforbundet bildades i februari 2008.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av
samordningsférbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter
att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma
insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt underlétta en
effektiv resursanvindning.

Samordningsférbundet foljer dven lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift dr i férsta hand att verka for att
medborgare ska fa stdd och rehabilitering till egen férsorjning. Pa individniva verkar
samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsférbundet stédjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella
férutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla
om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.
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1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter
Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 8 000 000 kronor, dar
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med halften av medlen, Region

Orebro 1an med en fjirdedel och Orebro och Lekebergs kommun med resterande
fjardedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision
Férbundet har féljande vision:

Ett vilfungerande sammanlinkat vilfirdssystem med den enskilde i
Jokus.

Visionen ar formulerad utifran vad som framkommit i strategiarbetet med
beredningsgrupp och styrelse under aret dar man dven uttryckte féljande kring vad
man vill att férbundet ska arbeta mot:

Att férbundet utgér en plattform for samverkan pé systemniva
e Att bidra till att medlemmarna strévar mot gemensamma maél
e Att fylla de organisatoriska mellanrummen
e Attalla som behover det har en rehabiliteringsplan inom 90 dagar
e Att vi sdtter individen forst och organiserar oss utifrdn den

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper
Malgrupper for forbundens insatser:

e Ungdomar/unga vuxna med psykosocial problematik

e Individer som har varit sjukskrivna och/eller arbetslosa under lang tid
e Individer med psykisk ohélsa

e Individer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

e Representanter for de samverkande myndigheterna.

I den behovsanalys som férbundet under dret har initierat ingdr ett arbete
att tydligare identifiera malgrupper for forbundets verksamheter.

1.3.2 Insatser

Férbundets finansierade individinriktade insatser under 2019 finns sammanstallda i
Bilaga 4, med en beskrivning utifrdn syfte, typ av insats, malgrupp och mal. Nedan
kommer en kort sammanstallning 6ver samtliga insatser forbundet har finansierat
under 2019:

. : . Sida 11
Signering av justerare

pa varje sida




Insatsnamn

Insatsbeskrivning

Individinriktade

Coachingteam Lekeberg

Mottagningsteam Lekeberg

Erbjuder rehabiliterande aktiviteter och arbetstraning for individer med behov av samordnade
insatser med malet intrdde/4terintride pd arbetsmarknaden.

Mottagningsteamet arbetar utifrdn den enskildes behov och fungerar som en ridgivande funktion
till medborgaren. Teamet ska fdnga upp individens komplexa behov och erbjuda stdd till ratt
insats for att gd vidare till egen forsorjning.

Samverkansteam Orebro

Samverkansteamet arbetar utifrdn den enskildes behov och fungerar som en radgivande funktion
till medborgaren. Teamet ska fdnga upp individens komplexa behov och erbjuda st6d till ratt
insats for att gd vidare till egen forsorjning.

IRMA (Individuell rehabilitering mot arbete) erbjuder rehabiliterande aktiviteter och
arbetstraning for individer med behov av samordnade insatser med mélet ett intrdde/dterintrade

Behovsanalys Unga med
aktivitetsersattning

IRMA Orebro pd arbetsmarknaden. o o -

6 platser for deltagare som dr aktuella i verksamheten IRMA som behover arbetstréning i en
Miljovirdscentrum arbetsliknande miljo. Platserna upphandlas av Orebro kommun.
Strukturévergripande

Studien genomférdes av Férsakringskassan i syfte att kartligga behov hos mélgruppen. Resultatet
visade att stodet som erbjuds inom de Finsamfinansierade insatserna val motsvarade
mélgruppens behov men att andra behov sdsom hur ling tid en rehabilitering fir ta och
bemotandet av individen behover utvecklas. Resultatet av kartldggningen omhéndertas inom den
egna organisationen och i utformande av fortsatt st6d for malgruppen.

Insatskatalogen

Utveckling Insatskatalogen

Manadsavgift for att ta del av katalogen. Katalogen har i syfte att underlatta for
myndighetspersonal, personer i behov av stdd samt anhériga att kunna séka fram stéd och
insatser inom arbetslivsinriktad rehabilitering som finns inom myndigheter och civilsamhille.
Arbetet med att registrera insatser i katalogen paborjades under 2019 och lansering planeras i
maj 2020.

Katalogen dgs av Samordningsforbundet i Centrala Ostergétland. Katalogen utvecklas utifrin
tjanstedesignmetodiken for att bli mer anvdndarvinlig. Under 2019 har samtliga som jobbar med
katalogen genomgdtt utbildning i lattskriven svenska for att katalogen ska bli mer anvindarvanlig,
Under slutet av 2019 beviljade Finsam Lekeberg och Orebro 100 tkr for att méjliggéra en
snabbare utveckling av katalogen, bland annat har en QX designers anstillts. Det 1dngsiktiga méalet
for katalogen &r att fungera som en interaktiv Valfirdsguide.

Férbundet har pd parternas efterfragan tillsatt en funktion som frin oktober har jobbat med en

Utredare dvergripande behovsanalys som ska ligga till grund foér férbundets fortsatta utveckling av insatser.
Arlig missa som férbundet arrangerar, i syfte att 6ka kunskap inom aktuella &mnen och
Rehabiliteringsméissa kidnnedom om insatser och stéd som finns inom ldnet. 2019 var temat Vald i nira relationer.

Strukturell samverkan

Forbundet har avsatt medel for att under 3ret mojliggéra métesplatser och kompetensutveckling
inom samverkansomradet. Medlen har under 2019 nyttjats for deltagande i den nationella
Finsamkonferensen for representanter ifran beredningsgrupp och styrelse samt en
samverkansdag for handldggare inom Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen som arbetar
inom det forstarkta samarbetet som maottes tillsammans med Regionens rehabkoordinatorer.,
Syftet med dagen var att oka forstdelsen for parternas respektive uppdrag och stirka samverkan
mellan parterna for att méjliggdra en effektiv rehabilitering fér individer.

i
i

5> En UX-designer fungerar som en informationsarkitekt som genom undersékningar och strukturerade
metoder klurar ut s mycket som mojligt om kunden, om behov och énskemal och hur anvindaren
fungerar i interaktion med produkten eller systemet. Malet med UX-designers arbete dr att utveckla
produkter som upplevs som maximalt anvdndarvanliga, responsiva, smarta, smidiga, snabba och kul.
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1.4 Maluppfyllelse och resultat

Malomraden for forbundet

Verksamhetsplanen for 2019 utgar fran fyra malomraden. Dessa ar langsiktiga och

strategiska mal for styrelsens arbete.

Malomrade 1: Utveckling av samverkanskultur och helhetssyn

Mal och aktiviteter enligt 2019-ars Maluppfyllelse och kommentarer

verksamhetsplan
Malomrade 1
Att stddja och arrangera
gemensamma metod- och
kompetensutvecklingsinsatser

Att arrangera, och ge mdjlighet for,

seminarier och konferenser dar olika

professioner och chefer hos
medlemmarna kan traffas for att
diskutera och vidareutveckla
samordningen, samverkan och
samarbete runt gemensamma
gruppers behov

Att f6lja utvecklingen av evidens for

samverkan, informera medlemmarna

om denna samt ge medlemmarna
stod i att tilldmpa framgangsfaktorer
och évervinna hinder

Uppfyllt. Férbundet har finansierat
kompetensutveckling inom
metoderna ACT6, MI7 och
Innovationsguidens® for personal i de
finansierade insatserna (kostnaden
ingar i verksamheternas budget)

Uppfyllt. Férbundet har arrangerat
en massa med foreldsningar och
utstéllare i syfte att inspirera till
samverkan och 6ka kinnedomen om
vilka insatser som finns for individer
i behov av arbetslivsinriktad
rehabilitering

Férbundet har finansierat en
samverkansdag for handlaggare pa
Arbetsféormedlingen,
Forsdkringskassan och
rehabiliteringskoordinatorer inom
Regionen

Delvis uppfyllt. Resurser har lagts
for att genomféra en 6vergripande
behovsanalys med identifiaring av
evidens inom samverkan samt pa
kartlaggning av behov hos unga med
aktivitetsersattning.
Omhandertagandet av resultaten
fran dessa sker dock under 2020.

6 ACT ar en forkortning for Acceptance and Commitment Training ACT anvinds inom arbetslivet eller

som prevention av stress och psykisk ohdlsa.

7 Motiverande samtal (motivational interviewing, MI) 4r en samtalsmetod som anvands i radgivning och
behandling for att underlatta forandringsprocesser.
8 Innovationsguiden 4r ett metodstéd for att utveckla innovativa l6sningar i offentlig sektor, metoderna

bygger pa Tjanstedesign.
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Att forbundet foljer och deltar i den
regionala och nationella utvecklingen
av samordningsférbund

Att forbundet arbetar for att starka
samverkan mellan myndigheter och
arbetsgivare till forman fér Finsams
Behovsgrupper

Uppfyllt. Férbundschefen har
deltagit i Nationella natverket for
samordningsférbund (NNS),
samverkansnitverk i Ostra
Mellansverige.

Delvis uppfyllt

Forbundets gemensamma arbete under aret
har kravt samverkan mellan myndigheterna.
Arbete med att starka arbetsgivare till forman
for Finsams behovsgrupper ar inte uppfyllt

Madlomrade 2: Finansierade aktiviteter, resultatmal och samverkansmal

Mal och aktiviteter enligt 2019-ars
verksamhetsplan
Malomrade 2

Att individinriktade insatser inom
den finansiella samordningen ska
avse individer som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser

Att férbundet ger
medlemsorganisationerna i uppdrag
att samverka och ger finansiella
férutsattningar for utveckling av
relevanta och samordnade insatser
for malgruppen

Att férbundet féljer upp att man
inom varje aktivitet utfor sitt
uppdrag enligt den plan och med de
mal som férbundet godkant och
beviljat medel till

Att samtliga aktiviteters resultat i
forhallande till uppdrag och mdl,
dokumenteras i forbundets
arsredovisning och att resultaten foljs
upp i en sammanfattande analys.

Att forbundet tillsammans med andra
forbund, ska utveckla arbetet som stod i
samverkan inom ramen for
myndigheternas ESF-samarbete
(Europeiska socialfonden)

Maluppfyllelse och kommentarer

Uppfyllt. De finansierade insatserna
avser individer som dr i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser

Uppfyllt. Finsams styrelse ar vid
uppféljning och beslut om medel
tydlig med att betona samverkan och
samordning.

Uppfyllt. Aktivitet f6ljs upp med hel
och deldrsrapport tva ganger per ar
samt l6pande till utsedd styrgrupp.

Uppfyllt. Resultat dokumenteras,
foljs upp och analyseras i
arsredovisning.

Uppfyllt. Samarbete har initierats
under 2019 mellan férbunden i Ostra
Mellansverige for att initiera ett
projekt som syftar till ett
strukturdvergripande arbete som
bidrar till 6kad kunskap och
innovation inom samverkan med
stod av ESF medel.
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Malomrade 3: Utviardering av finansierade aktiviteter

Mal och aktiviteter enligt 2019-ars
verksamhetsplan
Malomrade 3

Att forbundet féljer upp centrala
beslut for uppféljning och
utvardering av
samordningsférbundets verksamhet
och finansierade aktiviteter

Att forbundet kontinuerligt
registrerar och foljer upp férbundet
samt finansierade aktiviteter i det
nationella sektorsovergripande
systemet for uppfoljning av
samverkan och finansiell
samordning inom
rehabiliteringsomradet (SUS)

Att forbundet anvander
Indikatormetoden fér uppféljning och
utvardering

Maluppfyllelse och kommentarer

Uppfylit.
Forbundet foljer riktlinjer gallande

rapportering under verksamhetsaret
sasom hel och deldrsredovisning
samt budget och upprattande av
verksamhetsplan.

Delvis uppfyllt.

Insatser som arbetat med individer
har under aret registrerat sina
deltagare enbart med antal, vilket
inte ger samma mojlighet till
uppfoljning. Detta ar atgardat for
verksamhetsaret 2020.

Uppfyllt. Under slutet av 2019 har
forbundet genomfort enkéter hos deltagare,
beredningsgrupp och styrelse

Malomrade 4: Utveckling av implementering och integrerad samverkan

Mal och aktiviteter enligt 2019-ars
verksamhetsplan
Malomrade 4

Att forbundet finansierar aktiviteter

som ska leda i riktning mot en
integrerad samverkan mellan
forbundets medlemmar och
samarbete kring férbundets
malgrupper

Av ansokan ska tydligt framga hur de
samverkande parterna ska ta vara pa
kunskap om samverkan och en bra
rehabilitering utifran de behov som
behovsgrupperna har.
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Maluppfyllelse och kommentarer

Delvis uppfyllt. Metoder for starkt
samverkan mellan férbundets
medlemmar behover utvecklas. Det
arbete som skett under aret har dock
bidragit till 6kad forstaelse for behov
och kravt samverkan for att
genomfora.

Uppfyllt. | ansékningarna som
beviljats under 2019 framgar det hur
kunskapen om samverkan och behov
ska tas till vara av parterna.
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Vid en ny ansokan, ska parterna folja Delvis uppfyllt Forbundets mall har

forbundets riktlinjer och mallar fér fungerat som stéd vid ansékningar,

ansokan om medel. mallen behéver dock omarbetas for
att bli mer anvandarvanlig.

1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Eftersom det enbart varit verksamheten IRMA som har i uppdrag att arbetar med
individer over tid och registrerat pa individniva i SUS sa ar det enbart resultat fran
deras verksamhet som kan redovisa uppgifter pa forandringar i forsérjningskalla etc.
Uppgifterna finns i Bilaga 4. Coachingteamet i Lekeberg som har motsvarande uppdrag
har inte redovisat pd individniva i SUS vilket dr en forutsittning for att fa fram
statistiken. Under 2020 kommer verksamheten registrera individerna pa individniva.

1.4.2. Uppfodljning och resultat for strukturévergripande insatser

Effekter av de satsade medel pa strukturdvergripande insatser dr att forbundet har ékat sin
formaga till uppf6ljning och analys. Dels av behov som finns ute i myndigheter och hos personer
i behov av samordnat st6d. Dels av att folja upp de insatser som férbundet idag finansierar och
analys av resultatet av insatserna. Arbetet med att sammanstélla insatser for Insatskatalogen
har 6kat kunskapen om vilka insatser som idag finns inom myndigheter och civilsamhélle i
Orebro och Lekebergs kommun. Arbetet med katalogen kommer fortsitta under 2020.

1.4.3. Ekonomiska resuitat

Sammanstillning aktiviteter och insatser, utfall och budget

Insatser

Irma 3 400 000 3 208 366 191 634
Samverkansteam 1 800 000 1 645 123 154 877
NMottagningsteam 545928 534 847 11 081
Coachingteam 387 640 380 232 7 408
Samverkan Andra Chansen 57 262 57 262 0
Miljévirdscentrum 363 168 363 168 [4)
Strukturell Samverkan 50 000 41 726 8274
Rehabiliteringsmissa/Finsammdissa 30 000 31 364 -1 364
Insatskatalogen 8 250 9 166 -9216
Utredare 194 300 191 013 3 287
Behovsanalys 185 000 151 631 33 369
Utvecklingsmedel for Insatskatalogen 100 000 100 000

SUNMNMIA 7121 548 6713 898 407 650
Kansli/administration 1 246 500 1223 845 22 655
SUNMDNMIA 1246 500 1223 845 223 655

Utfall total kostnad individinriktade insatser 6 188 998 kr
Utfall total kostnad strukturovergripande insatser 524 900 kr

Férbundets resultat for 2019 blev - 266 tkr, vilket innebéar att det egna kapitalet
minskade fran 2 137 tkr till 1 871 tkr.
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Flera av de finansierade verksamheterna har inte anvént hela det beviljade beloppet,
orsaken som identifierats r att schablonen for 16nekostnader legat alldeles fér hogt.
Efter deldrsbokslut 2019 reviderades forbundets budget for att stdamma 6verens med
prognostiserat resultat och for att maéjliggora att medel som annars inte skulle anviandas
fanns tillgdngliga for nyansékningar.

1.5 Styrelsens arbete under aret

1.5.1 Agarsamrad

Den 5 april 2019 hade samtliga Samordningsférbund i Orebro ldn ett &garsamrad.
Samtliga forbund redovisade kort om pdgdende insatser och motet avslutades med
dialog kring forbundens arbete. En gemensam bild hos parterna finns att det ar svart att
jamfora forbundens verksamheter och att det ar svart att veta vilka effekter forbunden
bidrar till. Kunskapen och forstdelsen for forbundens funktion brister hos
medlemsparterna, vilket ar en viktig forutsédttning for att plattformen nyttjas med sin
fulla potential. Férbunden behdver stdrka sin formdaga att kommunicera vilken funktion
man har och vilka effekter man kan bidra till. Parterna behdéver i sin tur starka sina egna
strukturer for att veta hur man vill nyttja forbundet som plattform fér samverkan.

1.5.2 Forbundets styrelse:

Samordningsférbundets styrelse har under 2019 sammantratt vid 6 protokollférda
moten. Dartill har styrelsen tillsammans med beredningsgruppen haft strategidagar for
verksamhetsplanering. Vid strategidagen den 4 oktober deltog dven
medlemsrepresentanter.

Beslutande i Samordningsférbundet styrelse 2019
e Jessica Ekerbring, ordférande

Kjell Edlund, vice ordférande

Sigrid Vandell, Ledamot

Liisa Ejdenwik, ledamot

Ingrid Bave, ledamot

Ersattare

e Sol-Britt Fontander
John Hagglof
Asa Brodd
Lennart Karlsson
Ulla Strauss

1.5.3 Beredningsgruppen

Beredningsgruppen utgor ett fristdende stdd i beredning av forslag till beslut. Det ar
forbundschefen som dr sammankallande och gruppen bestar av representanter fran
forbundsmedlemmarna och ar ett stdd till forbundschefen. Gruppen har aven till uppgift
att informera samt forankra i den egna organisationen. Beredningsgruppen fungerar
dven som styrgrupp till de av férbundet finansierade insatserna.
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Utsedda representanter
e Orebro Kommun, Mikael Ramneré och Stefan Ask som ersittare
e Lekebergs Kommun, Marie Casco
e Forsdkringskassan, Cecilia Térnkvist, Fatima Abedian som erséattare
e Arbetsformedlingen, Louice Jacobsson som i slutet av dret ersattes av Kristina
Franzén
e Region Orebro 14n, Helena Eriksson och Jenny Steen

1.5.4 Kansli

I kansliet arbetar en forbundschef som ar heltidsanstalld av forbundet. I
arbetsuppgifterna ingdr bland annat att ansvara for att styrelsens beslut verkstalls och
att dessa foljs upp. Att leda och samordna férbundets verksamhet, att stédja
verksamhetsutveckling och samverkan mellan parterna, att arbeta med information och
férankring samt att ansvara for den ekonomiska férvaltningen.

I oktober 2019 anstillde férbundet en medarbetare vars uppdrag var att genomféra en
behovsanalys och registrera insatser i Insatskatalogen, anstéllningen ar pa heltid men
medarbetaren har arbetat 80%.

Nitverk som forbundet medverkat i
Ndtverket fér Sociala innovationer

Nitverket arrangeras av Region Orebro 14n och bestdr av representanter fran
myndigheter och civilsamhélle. Ndtverket verkar for att stimulera sociala innovationer.
Under aret har natverket paborjat ett forandringsarbete for att se hur natverket kan
utvecklas och dstadkomma mer tillsammans. Férbundschefen fér férbundet finns med i
arbetsgruppen for natverket. Under dret har natverket bland annat arrangerat en
handfull lansévergripande tréffar och bidragit till att en studie genomférts som
undersoker forutsattningar for socialt foretagande i lanet. Resultatet visar pa att
forutsattningarna inte dr sarskilt goda vilket lyfts vidare till politiken d& malséattning om
fler sociala féretag finns med i Regionens Regionala Utvecklingsstrategi for att skapa ett
mer inkluderande arbetsmarknad.

Nétverk Samordningsforbund Ostra Mellansverige

Under &ret har dialog férts med koordinator fér Ostra Mellansveriges
strukturpartnerfond som sammankallat férbundschefer i Ostra Mellansverige for att
diskutera méjligheten att i stdrre utstrackning jobba gemensamt och tillvarata medel i
Europeiska Socialfonden. Fonden har i stor utstrackning ett liknande uppdrag som
forbunden att finansiera individ och strukturdvergripande insatser och ser med férdel
att samordningsférbunden fungerar som plattform att hAmta hem medlen. En idé om ett
bildande av ett innovations och kunskapscenter inom samverkansfragor har vuxit fram i
ndtverket vilket ESF stéller sig positiva till.
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1.5.5 Revisorer

Forbundets arsredovisning med rakenskaper samt styrelsens forvaltning ska granskas
av revisorer for varje medlems rakning. Revisorerna utses av medlemmarna.

Utsedda

e Pauppdrag av staten Nils Nordqvist, auktoriserad revisor, KPMG AB
e PA3uppdrag av Region Orebro lin, Gunilla Carlsson.

e P3uppdrag av Orebro och Lekeberg Kommun, Gunvor Lindkvist

Nils Nordqvist har dven uppdraget som sakkunnigt bitrdde.

2.Driftsredovisning
Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell Avvikelse utfall - Bokslut helar
2019 budget jan- budget 2018
dec2019

Nettokostnad -8 266 -8 368 103 10 062

Bidrag/intakt 8000 8003 -3 8 000

Resultat -266 -365 99 -2 060

Utgdende eget 1871 1772 99 2137

kapital

Likvida medel 3952 _ _ 3895

Forbundets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrdakning samt kassaflédesanalys med tilldggsupplysningar.
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3. Resultatrakning

Resultatrdkning

2019-01-01 2018-01-01
Belopp i kt. Not -2019-12-31 -2018-12-31
Verksambhetens intikter 2 8 000 000 800 000
Vetksamhetens kostnader 3 -8 265 492 -10 062 021
Verksamhetens resultat -265 492 -2 062 021
Finansiella intikter 96 2300
Finansiella kostnader -110 -139
Summa finansiella poster -14 2161
Arets resultat -265 506 -2 059 860
4. Balansradkning
Balansrdkning
Belopp i kt. Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 0 55 160
Ovriga fordringar 137 764 80 520
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 155 155 148 932
Kassa och bank 3951 659 3 895 451
Summa omsittningstillgangar 4 244 578 4 180 063
SUMMA TILLGANGAR 4 244 578 4180 063
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserad vinst 2136 688 4196 548
Arets resultat -265 506 -2.059 860
Summa eget kapital 1871182 2136 688
Avsittningar
Avsittningar fér pensioner 4 72790 0
Summa avsédttningat 72790 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1936 252 0
Ovriga skulder 5 55 942 60 222
Forutbetalda intidkter och upplupna kostnader 6 308 412 1983153
Summa kottfristiga skulder 2 300 606 2043 375
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 244 578 4 180 063
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den lo6pande verksamheten

Belopp 1 k. 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat -265 506 -2 059 860
Justering for ej likviditetspaverkande poster 72790 0
Medel fran verksamheten f6re forandring

av rorelsekapital -192 716 -2 059 860
Okning/ minskning kortfristiga fordringar -8 307 -49 004
Okning/ minskning kortfristiga skulder 257 231 96178
Kassaflde for den 16pande verksamheten 56 208 -2 012 686
Arets kassaflode 56 208 -2 012 686
Likvida medel vid arets botjan 3895451 5908 137
Likvida medel vid arets slut 3951 659 3 895 451

6. Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning i tillampliga delar.

Not 2 Verksamhetens intdkter 2019-12-31 2018-12-31
Driftbidrag fran staten 4 000 000 4 000 000
Driftbidrag frin Region Orebro lin 2000 000 2000 000
Driftbidrag fran Orebro kommun 1 900 000 1 900 000
Driftbidrag fran Lekebergs kommun 100 000 100 000
Summa verksamhetens intikter 8000 000 8000 000
Not 3 Verksamhetens kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Direkta kostnader
Verksamhetskostnader 6713 898 7 963 961
Summa direkta kostnader 6 713 898 7 963 961
Administrativa kostnader
Personalkostnader 914 643 1 098 658
Ovriga administrativa kostnader 636 951 999 402
Summa administrativa kostnader 1551 594 2 098 060
Summa kostnader 8 265 492 10 062 021
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Not 4 Avsatt till pensioner 2019-12-31 2018-12-31
Avsittning pensionet 58 579 0
Avsittning loneskatt 14 211 0
Summa avsatt till pensioner 72790 0
Not 5 Ovriga skulder 2019-12-31 2018-12-31
Personalens skatter och avgifter 55 942 60222
Summa Gvriga skulder 55 942 60 222
Not 6 Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna kostnader projekt 0 1909 417
Upplupen sirskild 16neskatt 36 136 51 464
Semestetloneskuld 21 308 6708
Upplupen pensionskostnad 25531 809
Upplupna sociala avgifter 6 694 2107
Upplupna kostnader 218743 12 648
Summa forutbetalda intikter och upplupna kostnader 308 412 1983 153
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7. Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stallning.

essica Ekerbrmg Kjell Edlund
_/Ordforande Vice ordforande
- - “’/ B / Y/
g P A 7/%)45( .....
Erlka arlsson Ingrld ‘Bave
Ledamot Ledamot
Ulla Strauss
Ledamot
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8. Revisorernas pateckning

Revisionsberittelsen har angivits 2020-/- (/¥

For staten (FK och AF)

Nils Nordkvist
Auktoriserad revisor
KPMG AB

For Orebro och Lekebergs Kommun

V4 ) .
Gunvor Lindkvist
Fortroendevald revisor

£

Fér Region Orebro lan

/

VP
/7 “ [
Tarenanas T Y (P B AN 1 L TP

£ 'Gunilla Carlsson

Fortroendevald revisor

Signering av justerare
pa varje sida
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REVISIONSDEratielse

fér Samordningsférbundet FINSAM Lekeberg Orebro, org. nr 222000-2279

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Samordningsférbundet FINSAM Lekeberg Orebro fér &r 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasent-
liga avseenden réttvisande bild av férbundets finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for forbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en réattvisande bild enligt lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den bedémer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedom-
ningen av férbundets férmaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het &ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvénder vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberittelse Samordningsférbundet FINSAM Lekeberg Orebro

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon véasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana héndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osékerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett forbund inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuglla betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

, Org. nr 222000-2493, 2019 1)






Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet FINSAM Lekeberg

Orebro fér ar 2019.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet FINSAM Lekeberg Orebro har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande stt och att den interna kontrollen har varit tillrécklig samt att resultatet enligt &rsredovis-
ningen &r férenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Karlstad den 8 april 2020

KPMG AB

Nils Nordqvist
Auktoriserad revisor

Revisionsberéttelse Samordningsférbundet FINSAM Lekeberg Orebro, org. nr 222000-2493, 2019

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertra-
delser skulle ha sarskild betydelse fér forbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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Till

Forbundsstyrelsen i FINSAM Lekeberg och Orebro
Kommunfullmaktige i Lekeberg och Orebro kommun.
Regionfullmiktige i Region Orebro Lin
Forsikringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ir 2019

FINSAM Lekeberg och Orebro
Organisationsnummer 222000-2493

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
FINSAM Lekeberg och Orebro, org nr 222000-2493, for verksamhetséret 2019.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller f6r verksamheten. Styrelsen uppréttar en
arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll i verksamhet och rdkenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pa ett &ndaméalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredstédllande s#tt, om rikenskaperna 4r réttvisande och om den interna
kontrollen #r tillracklig.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder
revisorerna.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i FINSAM Lekeberg och Orebro har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt
samt att den interna kontrollen har varit tillréicklig.

Vi bed6mer att rikenskaperna i allt vdsentligt &r rittvisande och att arsredovisningen har
upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal bokforing och redovisning
och god redovisningssed.




Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som dr uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdéter beviljas ansvarsfrihet.

Orebro 2020-04-08

‘:/" ‘[, 7/, f 4 i ‘I/ 7 & é
/ il Cg/u rr}d
" Gunilla Karlsson unvor kv1st

Revisor for Region Orebro Lin Revisor for Lekeberg och C)rebro kommun

Bilagor:
De sakkunnigas rapport



KPMG

REVISIONSTapport AU

Samordningsférbundet Lekeberg och Orebro

KPMG AB
2020-04-08

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential






KPMG

Samordningsférbundet Lekeberg och Orebro

Revisionsrapport 2019

2020-04-08
Innehallsférteckning

1 Inledning

1.1 Uppdraget

1.2 Syfte

1.3 Avgransning

1.4 Ansvarig namnd/styrelse

1.5 Projektorganisation

2 Resultat av granskningen
2.1 Foérvaltningsberattelsen

2.2 God ekonomisk hushallning och Balanskravet
2.3 Resultatrakningen

2.4 Balansrakningen

2.5 Kassaflédesanalys

3 Fdérvaltningsrevision

3.1 Attest och delegationsordning
3.2 Budget och verksamhetsplan
o e Finansiell rapportering

3.4 Intern styrning och kontroll
3.5 Styrdokument

3.6 Finansierade insatser

4 Slutsats

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification KPMG Confidential

DO WWwWW WWNNNDDN

0 oo~N~N~N~NN

oo






1.1

1.2

1.3

kPMG'

Samordningsférbundet Lekeberg och Orebro
Revisionsrapport 2019

2020-04-08

Inledning

Uppdraget

P& uppdrag av revisorerna fér Samordningsférbundet Lekeberg och Orebro har KPMG
granskat férbundets arsredovisning och arsbokslut for rakenskapsaret 2019.

Vid revisionen av ett samordningsférbund ska det granskas att rakenskaperna ar
rattvisande, att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt och om den interna
kontrollen ar tillracklig, allt enligt bestdmmelserna i 12 kap. 1-3 §§ kommunallagen.
Forvaltningsrevisionen ska utga fran syfte och mal med finansiell samordning, d v s
verksamheten bor bedémas utifrdn om den bedrivits andamalsenligt i forhallande till
mal och syfte med finansiell samordning.

Arets férvaltningsrevision har skett pa ett begransat sétt och med en évergripande
inriktning dar vi tagit del av férbundets styrdokument, riktlinjer och malséattningar fér
verksamheten samt via intervju och dokumentstudier foljt upp hur férbundets interna
kontroll fungerar.

Syfte

Syftet med granskningen har varit att bedéma om arsredovisningen ar upprattad enligt
lag om kommunal redovisning och god kommunal redovisningssed. Granskningen har
skett utifran ett risk- och vasentlighetsperspektiv. Féljande revisionsfragor har
besvarats i granskningen:

1 Lamnar arsredovisningen den information om verksamhetens utfall, finansiering
och ekonomisk stallning som kravs enligt lagen om kommunal redovisning?

2 Ar utfallet i verensstammelse med faststdllda mal och ekonomiska ramar?

3 Ger arsredovisningen en rattvisande bild av forbundets verksamhet under 2019 och
den ekonomiska stéllningen vid réakenskapsarets utgang?

Granskningens syfte ar ocksa att skapa ett underlag for revisorernas arliga bedémning
av om styrelsen har skapat forutsattningar fér en &ndamalsenlig styrning och
uppfdljning. Vi granskar att férbundet féljer lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen och andra styrdokument inom férbundet.

Avgransning
Granskningen av arsredovisningen har omfattat:

— Férvaltningsberéttelse

— Resultatrakning

— Balansrakning

— Kassaflédesanalys

— Tillaggsupplysningar och noter

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.
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Ansvarig namnd/styrelse

Granskningen avser Samordningsférbundet Lekeberg och Orebro dar styrelsen &r
ytterst ansvarig for arsredovisningen och arsbokslutet.

Projektorganisation

Granskningen har utforts av revisor Josefin Andersson under ledning av auktoriserad
revisor Nils Nordqvist.

Resultat av granskningen

Forvaltningsberattelsen

Regelverk

| lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) anges de formella kraven pa
innehallet i en forvaltningsberattelse (kap. 11). Det &r en ny lagstiftning som galler fran
och med 2019, den nya lagen stéller hogre krav pa férvaltningsberéttelsen jamfoért med
tidigare lagtext. Upplysningar skall bl.a. lamnas om:

— Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

— Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
— Handelser av véasentlig betydelse

— Styrning och uppféljning av verksamheten

— God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

— Forvantad utveckling

For férbundet galler saledes samma krav som fér kommuner och regioner i dvrigt.

Var bedémning

Vi beddmer att forvaltningsberattelsens i allt vasentligt lever upp till de nya lagkraven
pa hur en férvaltningsberéattelse skall vara utformad. Férvaltningsberattelsen ger
utforlig information om vad som skett under aret samt kring verksamhet och
maluppfyllelse med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning. Det finns dven
information om foérvantad utveckling, viktiga handelser under aret vilket krdvs av den
nya lagen.

Kommentarerna till arets resultat och den ekonomiska stéliningen bedéms ge en
rattvisande bild.

God ekonomisk hushallning och Balanskravet

Finansiella mal
| dokumentet "Verksamhet- och budgetplan 2019” anges att:

© 2020 KPMG AB. Al rights reserved.
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” Verksamhetsplanen utgar fran fyra malomraden. Dessa &r langsiktiga och
strategiska mal for styrelsens arbete.”

| budgetdokumntet presenteras de fyra verksamhetsmalen som sedan foljs upp i
arsredovisningen. Ingen utav malen bedéms som finansiella mal.

Som framgar ovan har férbundet beslutat om verksamhetsmal for aret men férbundet
har inte faststallt nagra finansiella mal. Finansiella mal inom samordningsférbund
brukar handla om att inte skuldsatta férbundet eller att félja Nationella Radets
rekommendationer om att halla eget kapital inom vissa nivaer, under 20 % av
forbundets intakter (bidrag fran kommun, region och stat).

Uppféljning av finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Forbundet hade ett eget kapital pa 2 137 tkr vid ingangen av ar 2019. Utfallet for ar
2019 innebér intakter fran de samverkande parterna pa totalt 8 000 tkr och
nettokostnader (inklusive finansnetto) fran verksamheten pa -8 265 tkr. Férbundet
redovisar darmed ett negativt resultat pa 266 tkr och en avvikelse mot budget pa + 430
tkr eller 5 % av budgeterade kostnader. Anledningen till avvikelserna beror framst pa
att de tva storsta insatserna inte bedrivit verksamhet i den omfattning som man
budgeterat fér.

Arets resultat innebar att det utgdende egna kapitalet uppgar till 1 871 tkr, vilket
motsvarar 23 % av anslagna medel. Féregaende ar motsvarade det egna kapitalet 27
% av anslagna medel. Férbundet lever saledes inte riktigt upp till Nationella radets
rekommendationer om att det egna kapitalet inte ska éverstiga 20 %. Férbundet
kommenterar sjalva i arsredovisningen att man inte nar upp till radets rekommendation.

Foérbundets personal- och administrationskostnader utgér ca 19 % utav erhallna bidrag
under 2019 vilket vi bedémer som en acceptabel niva.

Trots avsaknad av finansiella mal bedomer vi att forbundet bedriver verksamheten
andamalsenligt och effektivt samt med god ekonomisk hushallning.

Vi rekommenderar forbundet att ta fram finansiella mal fér god ekonomisk hushallning.

Ej bedriva rehabiliteringsverksamhet

Ett samordningsférbund far enligt férarbetena inte bedriva nagon egen
rehabiliteringsverksamhet. Det far inte heller fatta beslut om enskilda individers
deltagande i insatser eller finansiera deltagarnas férsérjning, dvs ej bedriva
myndighetsutévning. Férbunden kan endast finansiera insatser som utférs hos de
samverkande parterna.

For att tydlig goéra denna gransdragning ar det viktigt att forbundet tecknar tydliga avtal
med de huvudman som genomfor insatser och rehabiliterande verksamhet. Férbundet
har historiskt haft problem med denna grénsdragning och har under 2019 inlett ett
arbete for att tydliggdra roller och ansvar mellan férbundet och de medlemmar som
agerar huvudman i olika insatser. | foregaende ars revisionsrapport gar att lasa:

”Avtal saknas med huvudménnen avseende beviljade insatser. Sddana avtal bér
tecknas avseende alla stérre insatser dar krav pa mal, del- och helarsrapportering
framgar.”
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Vi haller helt med om denna kritik och har i arets revision foljt upp fragan. Vi kan
konstatera att styrelsen tagit kritiken av kritiken och féljt upp fragan under aret men
man har inte helt kommit i mal. Under 2019 har man klargjort vem som ar huvudman
for respektive projekt sa detta blir tydligt. Efter detta har man bérjat se 6ver avtalen och
férutsattningarna for insatserna. Detta har lett till en hel del férhandlingar och
diskussioner bade internt inom férbundet men framférallt mot huvudménnen.
Foérbundet har ocksa funderat pa olika uppféljningsformer och finansieringsformer av
insatserna vilket forsenat processen. Vi ser positivt pa att férbundet tagit till sig av
kritiken fran tidigare ar och vi rekommenderar férbundet att férséka komma i mal med
nya uppdaterade avtal sa snart som mgjligt for alla insatser man planerar att finansiera
framgent.

Férbundet ar aven fortsattningsvis hyresgast for de lokaler som insatsen IRMA
anvander, forbundet tittar pa en 16sning dar kommunen sannolikt kommer flytta till nya
lokaler fran 1 juli 2020, lokaler som huvudmannen ar hyresgast. Bra om férbundet och
huvudmannen for IRMA far till denna 16sning under 2020.

Mal for verksamheten

Som namndes i kapitlet ovan har férbundet i sin verksamhetsplan faststallt
verksamhetsmal inom fyra malomraden som man styr verksamheten utifran, dessa
omraden ar:

— Utveckla samverkanskulturen

— Finansierade aktiviteter, resultatmal och samverkansmal
— Utvardering av finansierade aktiviteter

— Utveckling av implementering och integrerad samverkan.

Utifran dessa omraden har férbundet satt upp ett antal delmal och aktiviteter som
|[6pande féljs upp under aret och uppféljningen av malen presenteras tydligt i
arsredovisningen.

Uppfoéljning av verksamhetsmal

| férvaltningsberattelsen for ar 2019 framgar en tydlig uppféljning av beslutade mal och
vilka aktiviteter som vidtagits under aret. Strukturen och uppstéllningen av malen i
arsredovisningen ar bra men samtliga mal som féljs upp i arsredovisningen ar inte
matbara och uppféljningen av vissa mal ar mer av en redovisning dver vad man gjort
under aret. De mater snarare vad férbundet gor an resultatet av det man gor. | bilaga
till arsredovisningen finns mer detaljerad uppféljning av de finansierade insatserna.
Aven malen och uppféljningen av malen fér insatserna kunde vara tydligare och vara
matbar i stérre utstrackning.

Utifran det material vi tagit del av i stort kan vi konstatera att forbundet éverlag arbetar
aktivt for att félja upp och utveckla verksamheten men att det ar svart, baserat pa utférd
insats, att uttala sig om huruvida forbundets aktiviteter medfért att férbundets
verksamhet bedrivits pa ett fullt ut andamalsenligt satt under aret. Framférallt pa grund
av att malen inte fullt ut &r matbara.

Observeras ska att styrelsens mal inte ar desamma som projekten/insatsernas mal.

© 2020 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential






KPMG!

Samordningsférbundet Lekeberg och Orebro
Revisionsrapport 2019

2020-04-08

Vi rekommenderar férbundet att se 6ver bade férbundets mal och de mal man stéller
pa de insatser man finansierar. Férbundet bor vara tydlig pa vilka krav man staller pa
leverans fran de projektédgare som driver insatserna som férbundet finansierar och
aven agera vid eventuella avvikelser.

2.3 Resultatrakningen

2.31 Regelverk
Resultatrakningen skall i sammandrag redovisa samtliga intakter och kostnader och
under rakenskapsaret (LKBR 5 kap 18).

2.3.2 Var bedoémning

Vi beddmer att resultatréakningen, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild éver arets
utfall samt att den i huvudsak ar uppstalld enligt lagen om kommunal redovisning.

2.4 Balansrdakningen

241 Regelverk

Balansrékningen skall i sammandrag redovisa férbundets samtliga tillgangar,
avsattningar och skulder samt eget kapital pa dagen foér rakenskapsarets utgang
(balansdagen). (LKBR 6 kap 18§).

2.4.2 Var bedomning
Vi har kontrollerat att:

— Balansrakningen i allt vasentligt ar uppstalld enligt lag
— Noter finns i den man sadana erfordras enligt lag eller god redovisningssed

— Tillgangar och skulder existerar, tillhér forbundet och ar ratt varderade samt
periodiserade

— Det egna kapitalets férandring 6verensstdmmer med resultatrakningen
— Dokumentation finns till samtliga balansposter

Vi beddmer att balansrédkningen, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av den
ekonomiska stallningen vid aret utgang samt att den i huvudsak ar uppstalld enligt
lagen om kommunal redovisning.

2.5 Kassaflodesanalys

251 Regelverk

| kassaflédesanalysen ska forbundets in- och utbetalningar under rakenskapsaret
redovisas (LKBR 8 kap 1§).
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Var bedémning

| arsredovisningen for ar 2019 ingar en kassaflddesanalys enligt indirekt metod. Vi
bedémer att kassaflédesanalysen ger en rattvisande bild.

Forvaltningsrevision

Attest och delegationsordning

Forbundet faststéller arligen en riktlinje for delegationsbestdammelser fér férbundet som
géller tillsvidare. Delegationsordning och attestordning &r kortfattade och pa en
overgripande niva. Beaktat omfattningen pa verksamheten har vi inga synpunkter pa
dokumentens innehall. Var uppféljning av attester avseende inkdpsfakturor, som skett i
samband med granskningen av arsbokslutet, visar pa att rutinerna fungerar.

Vi har ocksa granskat férbundets I6neutbetalningar med avseende pa attest av
ordférande och att [6neutbetalning ar korrekt utifran avtal och tidrapportering. Vi har
inte noterat nagra avvikelser och bedémer férbundets rutiner som acceptabla.

Budget och verksamhetsplan

Styrelsen har faststéllt en verksamhetsplan inklusive budget fér ar 2019 den 26
november 2018. Av dokumentet framgar mal och inriktningen pa verksamheten,
organisation samt de olika insatser som skall géras under aret. Aven budget fér 2019
samt en plan fér 2020 och 2021 framgar av dokumentet. Som nadmnts tidigare i
rapporten bedémer vi att

Finansiell rapportering

Forbundet har bra rutiner for uppféljning av ekonomin. Styrelsens far ta del av
ekonomiskuppféljining vid samtliga styrelseméten, vilket framgar av férbundets protokoll
fran styrelseméten.

Forbundet upprattar en delarsrapport som presenteras for styrelsen i september under
2019. Faststalld budget omfattar ocksa en planeringshorisont pa tre ar vilket ar i linje
med god sed.

Intern styrning och kontroll

Styrelsen har faststéllt en plan fér hur den interna kontrollen skall genomféras under
2019, beslut fattat i januari 2019. Det dokument som férbundet faststall ar dock inte en
internkontrollplan utan mer av en rutinbeskrivning. Férbundet har ocksa under aret dépt
om detta dokument till "Beskrivning av I6pande rutiner” vi anser att detta dokument ar
bra och det ar viktigt fér en organisation att dokumentera sina rutiner och ansvar.
Forbundet bor dock vidareutveckla sin systematiska internkontroll. Férenklat kan man
utrycka den systematiska internkontrollen som ett verktyg for styrelsen att félja just de
rutiner man beslutat skall efterlevas i férbundet.

Vi har noterat att forbundet under 2020 har inlett ett arbete med att ta fram en
internkontrollplan fér 2020, detta genom att presidiet och férbundschefen har haft en
diskussion kring, risk och vasentlighet och mojliga granskningsomraden. Detta arbete
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har dock annu inte resulterat i nagon internkontrollplan och vi rekommenderar
férbundet att fortsatta detta arbetet och besluta om en internkontrollplan fér
innevarande ar.

Styrdokument

Foérbundet har ett stort antal styrdokument, vilket som framgatt tidigare av rapporten,
bland dokumenten kan ndmnas:

— Foérbundsordning

— Delegationsordning, Attestreglemente och Firmatecknare

— Budget och verksamhetsplan

— Arsplanering

— Arsredovisning och delarsbokslut

— Dokumenthanteringsplan

— Kommunikationsplan

— Beskrivning av I6pande rutiner

Vi bedémer att férbundet har de styrdokument som ar befogade fér den verksamhet
man bedriver och dokumenten &ar (utéver vad som framkommit i rapporten i évrigt) i allt
vasentligt val utformade.

Finansierade insatser

Som vi kommenterat i kapitel 2.2.3 finns det en viss otydlighet i de avtal som férbundet
har upprattat avseende de insatser som férbundet finansierar, i de flesta fall framgar
det inte tydligt av avtalen vem som ar huvudman for insatsen. Under aret har férbundet
arbetat med denna fraga och har idag férankrat med respektive myndighet som ar
ansvarig huvudman for respektive insats. Detta har dock &nnu inte faststallts genom
nya avtal.

Vi ser positivt pa att férbundet tagit till sig av kritiken fran tidigare ar och vi
rekommenderar férbundet att férs6ka komma i mal med nya uppdaterade avtal sa
shart som mdjligt fér alla insatser man planerar att finansiera framgent.

Det bor av avtalet tydligt framga att férbundet inte tar pa sig ansvar sa att det blir att
betrakta som att férbundet bedriver rehabiliteringsinsatser riktade direkt mot individer.
Vi rekommenderar ocksa férbundet att i de nya avtalen stélla tydligare krav pa
huvudmannen vad avser mal och resultat av den verksamhet som férbundet
finansierar.

Slutsats

Var granskning visar att forbundets verksamhet bedrivs pa ett andamalsenligt och
effektivt satt med en tillfredsstallande kvalitet. Sammantaget skéts aven férbundets
redovisning pa ett tillfredsstallande satt med god ordning pa den I6pande bokféringen.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushallning i kommuner
och landsting, foreslas bl a att revisorerna ska granska och bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar férenligt med de mal styrelsen beslutat om fér ekonomin under
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perioden. Var bedémning ar att forbundet kan férbattra mal och maluppféljning fér
forbundet men trots dessa bristerna finner vi att arsredovisningen innehaller en
acceptabel uppféljning av verksamheten, dess mal och kommentarer till dessa.

Var beddémning ar att samordningsférbundets arsredovisning uppfyller lagens krav.
Arsredovisningen omfattar férvaltningsberattelse, resultatréakning jamfért mot budget
och jamfért mot fg ar samt balansrakning med kassaflédesanalys fér perioden och
foregaende ar.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet har bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

2020-04-08
KPMG AB

Auktoriserad revisor
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