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1 Inledning

Lekebergs kommun styrs av Centerpartiet och Socialdemokraterna (18 mandat av 35
mandat). Posten som kommunstyrelsens ordférande tillika kommunalrad innehas av
Centerpartiet som foretrads av Johan Niklasson.

Lekebergs kommun var den 31 mars 8 248 invanare, vilket ar 14 fler an vid arsskiftet.
Det ar otroligt gladjande, men leder ocksa till nya behov och stérre krav pa
kommunens alla verksamheter.

Denna prognosrapport féljer kommunens styrmodell "MER-styrning" (mal-, ekonomi-
och resultatstyrning). Styrmodellen innebar ett stérre fokus pa de 6vergripande
malen och uppfdljning av detsamma. Kommunfullméktiges beslutade 6vergripande
mal ligger till grund fér ndmndernas MER-planer, dar de har egna nedbrutna mal och
dessa har i denna rapport foljt upp mot kommunfullméaktiges mal.

1.1 Mal

Maluppfyllelse

M Prognos - uppnadda mal
Prognos - delvis uppnadda mal

B Prognos - €] uppnadda mal

Infér 2020 beslutade kommunfullmaktige om sex stycken mal. Vid den forsta
prognosen for 2020 prognostiseras ett mal att uppnas och detta ar "I Lekebergs
kommun far alla barn och unga utvecklas, kunskapsmassigt och socialt, utifran sina
egna formagor och férutsattningar far att nd uppsatta mal". Tvd mal prognostiseras
att inte uppnas och ett av dessa ar “Lekebergs kommun minskar sin klimatpaverkan”,
vilket bland annat beror pa att antalet solceller prognostiseras att inte 6ka under
aret. Ett aktivt arbete for att utoka solceller pa kommunala byggnader pagar dock
och en utredning for att ta reda pa var det ar bast att installera detta paborjas under
2020. Resultatet av detta kommer ddremot inte synas detta ar. Sedan tidigare ar det
dven bestamt att solceller ska byggas pa Lekebergsskolan men detta beddoms inte bli
fardigt forran 2021.

Det andra malet som prognostiseras att inte uppnas ar "Lekebergs kommun erbjuder
trygg vard och omsorg som varnar individens behov, samt syftar till sa sjalvstandigt
livsom maijligt". Prognosvardet for samtliga indikatorer tillhérande detta mal bor
daremot ses med viss tillforsikt da detta endast férhaller sig till det senaste nuvardet
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(hosten 2019). Anledningen &r att underlag for en battre prognosbeddémning saknats
och det senaste nuvardet anses darfor ge den basta bilden av prognosen pa helar for
2020. Totalt sett innebar detta en prognostiserad maluppfyllelse om 17 % da ett mal
prognostiseras uppnas, tre mal prognostiseras delvis uppnas och tva mal
prognostiseras att inte uppnas. Den prognostiserade maluppfyllelsen for 2020
indikerar darfor pa en forsdmrad maluppfyllelse jamfort med vid arsredovisningen
2019 (33 %).

Bed6émning av maluppfyllelse
Beddmningen gors enligt principen nedan.

e Allaindikatorer prognostiserade uppnadda = Namndmal uppnas.

e Halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda = Namndmal
uppnas delvis.

e Mer an halften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde = Namndmal
uppnas ej.

Indikatoruppfyllelse

B Prognos - uppnadda indikatorer
Prognos - delvis uppnadda indikatorer
M Prognos - ej uppnadda indikatorer

Indikator utan aktuellt virde

Infor 2020 beslutade kommunfullmaktige om 22 stycken indikatorer som skulle féljas
upp under 2020. Den forsta prognosen for aret visar pa en prognostiserad
indikatoruppfyllelse om 68 %. Detta beror pa att 15 indikatorer prognostiseras
uppnas, en indikator prognostiseras delvis uppnas och fem indikatorer prognostiseras
att inte uppnas. Aktuellt varde for indikator "Handlaggningstid fran inkommen
ansokan till beslut for bygglov, antal dagar (median)" saknas vid denna prognos och
denna indikator har darfor inte rapporterats.

Arsredovisningen 2019 visade pa en indikatoruppfyllelse om 62 % vilket innebar att
den prognostiserade indikatoruppfyllelsen fér 2020 ar sex procentenheter hégre an
arsredovisningen 2019.
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1.2 Ekonomi

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en prognos 6ver Lekebergs kommuns
ekonomiska resultat foér 2020. Prognosen baseras pa namndernas helarsprognoser
utifran redovisade intdkter och kostnader for januari t.o.m. april manad. Prognosen
innehaller ocksa en finansieringsbedémning av kommunens verksamhet. Sveriges
kommuner och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos cirkular 20:20, daterad 2020-
05-02, ar grunden i finansieringsbedémningen.

Resultatrdkningen visar pa ett positivt resultat om 20 737 tkr totalt fér kommunen
och budgetavvikelsen ar darmed positivom 4 982 tkr, eftersom det budgeterade
overskottet ar beraknat till 15 755 tkr.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetdverskott om 3 670 tkr. Skatter och
bidrag redovisar ett 6verskott jamfort med budget pa 3 369 tkr, vilket har sin grund i
forandrad prognostiserad skattekraft (inkomstutjamning) samt forandringarna som
gjordes i varandringsbudgeten och 6vriga statliga tillskott pa grund av Covid-19.
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2.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vaxer pa ett
ansvarfullt och nytdnkande satt och moter framtiden utifran de

tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk

hallbarhet
Kommunfullm . " S
v lont o Indikator Nuvirde Prognos Malvarde
aktiges mal
Lekebergs Andel av '. 56% 65% Oka fran 57%
kommun gor medborgarna
det enkelt for som tar
sina kontakt med
medborgare kommunen
attboi via telefon far
Lekeberg ett direkt svar
pa en enkel
fraga
Andel av O 9% 94% Oka fran 70%
medborgarna
som skickar in
en enkel fraga
via e-post far
svar inom tva
arbetsdagar
Handlaggnings ™= Minska fran
tid fran 36 dagar
inkommen
ansokan till
beslut for
bygglov, antal
dagar
(median)
Lekebergs Virde '. 75 77 Oka fran
kommun medarbetarun 71,13
vaxer och dersokningen
utvecklas pa -
ett hallbart Medarbetaren
satt gagemang
(HME)
Sjukfranvaro . 7,5% 9,5% Minska fran
7,42%
Namnderna @ 15350 tkr 3670 tkr 0 tkr
och styrelsen
haller sin
budgetram
Kommunens @ 5,1% 5,3% 2%

ekonomiska
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Kommunfullm

vl oas . Indikator Nuvirde Prognos Malvérde
aktiges mal

resultat i
genomsnitt
under en
trearsperiod

Arets © 100% 100% 100%
investeringar

och

amorteringar

finansieras av

egna medel.

Verksamheten '.' Ja Ja Ja
s

nettokostnad

ska understiga

100 procent

av skatter och

bidrag.

Invanarantalet '.' 8248 8350 Oka fran
8231

Lekebergs | Miljédiplomer '.' Ja Ja Ja
kommun ing av

minskar sin Lekebergs

klimatpaverka kommun

n Solceller pa M 67kw 6,7 kW Oka fran 6,7
kommunala kW
byggnader

(Installerad

effekt)

Energianvand . 69,59 69,59 Minska fran
ning per kWh/kvm kWh/kvm 61,86
kvadratmeter kWh/kvm
inom

kommunala

fastigheter

Indikator - "Handldggningstid frén inkommen ansékan till beslut for bygglov, antal dagar (median)" finns det inget
aktuellt virde fér och ddrfér har den inte rapporterats till prognos 1.

2.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och
unga det stod och den utbildning de behdver for att vixa upp
under trygga och jamlika forhallanden och utveckla sin fulla
potential.
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| Lekebergs
kommun far
alla barn och
unga
utvecklas,
kunskapsmass
igt och socialt,
utifran sina
egna
férmagor och
forutsattninga
rfar att nd
uppsatta mal

O 13,2% 75%

Eleveridk. 9
som uppnatt
kunskapskrav
enialla
amnen

Oka fran 66%

Eleveridk.9 @ 77,5% 86%
som ar

behoriga till

ett

yrkesprogram

Oka fran 80%

Gymnasieelev . 52,1% 52%
ersom

uppnatt

grundlaggand

e behorighet

till universitet

och hogskola

inom 3 ar,

Oka fran
41,1%

Ungdomar . 25% 25%

som studerar
pa
hogskola/univ
ersitet 3 ar
efter fullfoljd
gymnasieutbil
dning

Oka fran 23%

2.3 Trygghet - I Lekeberg kan medborgarna aldras i trygghet,
med bibehallet oberoende och med mdjligheten att leva ett
aktivt liv. Alla medborgare ska bemotas med respekt och ha
tillgdng till stod, god vard och omsorg

Lekebergs
kommun
erbjuder trygg
vard och
omsorg som
varnar
individens
behov, samt
syftar till sa
sjalvstandigt
liv som mojligt

Andel brukare [ 91% 91%
som ar

ganska/mycke

t néjda med

sin hemtjanst

Oka fran 91%

Andelen B os3% 83%
brukare pa

sarskilt

boende som

ar

ganska/mycke

t néjda med

Oka fran 83%
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sitt sarskilda

boende

Vantetid for . 8 dagar 8 Bibehalla eller
beslut om minska fran 8
forsorjningsst

od i dagar

2.4 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimulera till
entreprendrskap och dar naringsliv, foreningsliv, och offentliga
verksamheter arbetar tillsammans.

Lekebergs
kommun
erbjuder goda
forutsattninga
r for
foretagande,
sociala
foretag och
foretagsetable
ringar.

Foretagens 70 NKI 70 NKI 80 NKI
beddémning av

kommunens

service

Ranking av . Plats 21 Plats 21 Plats 21
kommunens

foretagsklimat

(svenskt

naringsliv)
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3 Verksamhetsrapport

3.1 Kommunstyrelsen

Forsta prognosrapporten fér 2020 sker i en annorlunda tid. Stora delar av
kommunstyrelseforvaltningen ar involverad i arbetet kring Corona och vissa delar har
ocksa varit hart pressade av hog franvaro i samband med pandemin. Flera tjanster,
framforallt pa chefsbefattningar, har under varen varit vakanta eller haft tillfalliga
I6sningar vilket har paverkat férvaltningens formaga att leverera men under senare
delen av varen har successivt tillsvidarel6sningar kommit pa plats och detta skapar
god forutsattningar infor hosten och det vidare arbetet.

Trots pandemin och dom tillfalliga I6sningarna sa presenterar forvaltningen en positiv
prognos med bade hég maluppfyllelse och ett positivt resultat i prognosen for
helaret. Kommunstyrelsens mal och beslutade uppdrag fér 2020 har borjat omsattas i
verkstad och under aret kommer resultaten av detta borjas markas.

Ekonomiskt ser forvaltningens prognos bra ut, ett 6verskott redovisas pa helar och da
ar det framst medel som styrelsen annu inte beslutat om. | verksamheterna ar det en
bra budgetdisciplin och det underskott som NIA redovisar kan férklaras med faktorer
som forvaltningen inte kan paverka. Underskottet hanteras genom att andra
verksamheter redovisar 6verskott och forvaltningen arbetar aktivt med ett
helhetstéank dar det ar sista raden som ar det viktiga, dvs att
kommunstyrelseférvaltningen som helhet haller budget.

Kommunstyrelsen har for 2020 avsatt pengar for en sarskild fibersatsning och det har
givit resultat i form av att det under aret kommer bli fler omraden i kommunen som
far tillgang till bredband. Efter beslut i kommunstyrelsen om att ge
kommundirektéren i uppdrag att inleda ett arbete med en nya 6versiktsplan, sa har
projektet startats och en projektledare anstallts. Det kommer vara ett omfattande
arbete som stracker sig 6ver flera ar och bade vara resurs- och tidskravande men en
forutsattning for att kunna jobba langsiktigt. Kopplat till samhallsplanering har
forvaltningen borjat arbeta aktivt med att starka kommunens strategiska
markinnehav och det avspeglas i prognosen for de indikatorer som styrelsen har
beslutat om fér 2020. Forvaltningen har daven utdkat organisationen med en
samhallsbyggnadsstrateg for att ytterligare kunna moéta de krav och férvantningar
som stalls inom det omradet. Fortsatt under 2020 kommer
samhallsbyggnadsomradet vara i fokus och mycket tid och resurser fokuseras dar.

Kommunstyrelsen har ocksa beslutat om att forbattra kommunens service i form av
att genomfora ett projekt kring Information Lekeberg med syfte att 6ka servicen till
medborgarna. Projektet startar under hosten och kommer involvera alla kommunens
verksamheter men resultaten kommer med stor sannolikhet att synas férst 2021.

Under varen har den nya naringslivsfunktionen kommit pa plats och inlett sitt arbete
dar det initialt har varit fokus pa effekterna av Corona. Det mer langsiktiga och
systematiska arbetet har fatt skjutas pa framtiden och franvaron av funktionen under
hésten 2019 och varen 2020 har fatt en del negativa féljder och det kommer behéva
laggas en hel del fokus pa naringslivsomradet under aret.

Sammanfattningsvis sa lamnar forvaltningen, trots utmanade forutsattningar, en
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positiv prognos bade nar det géller mal och ekonomin fér 2020 och det finns goda
forutsattningar for resterande del av verksamhetsaret.

3.2 Kultur- och bildningsndmnden

Verksamhetsaret 2020 har startat bra med stabila forutsattningar inom kultur och
bildningsforvaltningens ledningsorganisation. Det skapar goda férutsattningar for
forvaltningen att arbeta malinriktat med savél paboérjade som framtida
utvecklingsomraden och utmaningar. Dock, starten pa ar 2020 har paverkats starkt
av Corona-pandemin och medfért mycket arbete for forvaltningen varfor manga
utvecklingsprojekt inte har kunnat ges den tid som var planerat. Det har lett till
langsammare utvecklingsprocesser under varterminen.

Som ett led i att forstarka och utveckla forskolans och skolans ledning, med fokus pa
forskola- och skolutveckling, har en gemensam uppdragsbeskrivning for forskolans
och skolans utvecklingsledare tagits fram och beslutats i férvaltningens
ledningsgrupp. Valfungerande arbetslag ar en av de viktigaste faktorerna till att den
pedagogiska verksamheten ska halla hog kvalitet. Darfor behovs utvecklingsledare
med uppdrag att se till att arbetslaget tar det gemensamma ansvaret for saval
vardagsfragor som pedagogisk utveckling och kvalitetsarbete. Som utvecklingsledare
utgdr man tillsammans med rektor forskolans/skolans ledningsgrupp.
Utvecklingsledaren &r lanken mellan rektor och férskolan/skolan och medverkar till
helhetslosningar for utbildningen.

Maluppfyllelsen fér kunskapsresultaten i ak 9 férvantas bli hogre jamfért med 2019.

Antalet barn och elever okar stadigt i Lekebergs kommun. Prognosen fram till 2030
visar pa en 6kning med ca 80 barn i forskolan och knappt 300 elever i grundskolan.

Bygget av nya Lekebergsskolan haller tidsplanen och berdknas vara klar till arsskiftet
2020/2021. Hidinge skola byggs om och utékas med tva klassrum i sommar.

For att mota behovet av fler forskoleplatser i Fjugesta har férskolan utdkats med tva
avdelningar i en tillfallig paviljong pa Tulpanens skolgard.

Aret har bérjat positivt med en 6kning fran féregdende ar av savil antal 1an som
besokare. Fran och med februari 2020 har Lekebergs bibliotek 6ppet med sjalvservice
alla vardagar fran kl. 08.30. En satsning som har fallit val ut.

Utfallet for sjukfranvaron perioden 1 april 2019 till och med 31 mars 2020 (12
manader) ar 6,20 % vilket kan jamféras med samma period 1 april 2018 till och med
31 mars 2019 da sjukfranvaron lag pa 6,34 %. Sjukfranvaron under mars manad 2020
skot i hojden pa grund av Corona-smittan och landade pa 12,21 %.
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3.3 Socialndmnden

Under 2020 fortsatter arbetet med att implementera IBIC, individens behov i
centrum. Detta for att sakerstalla alla individers behov och delaktighet i sin
rehabilitering och omvardnad. Vi planerade att starta Trygg hemgang i mars 2020
men da dag- och hemrehab fatt stanga tillfalligt, p.g.a. Coronakrisen, blev det
nodvandigt att avvakta med den uppstarten. Vi pdborjade ett utvecklingsarbete inom
rehabiliterande arbetssatt med 50 % fysioterapeut fran vardcentralen, finansierat av
utvecklingsmedel. Detta projekt pausades i april p.g.a. radande situation. Vi har dgnat
stor del av var arbetstid fran februari och fortfarande till att férbereda oss pa
omhandertagande av smittade brukare och medarbetare med covid-19. Vi har startat
en Covid-avdelning pa Linden, arbetat med att héja kompetensen gallande
hygienrutiner, upphandlat skyddsmaterial, deltagit i stabsarbete och manga olika
samverkansmoten for att pa basta satt kunna hjalpas at i lanet och tillsammans med
Regionen. Handlingsplanen for Framtidens socialndmnd dr antagen och arbetet inom
flera omraden &r paborjat. DA vi ar i en extraordinar situation som kréver ett annat
fokus kan delar av planen behdva skjutas pa. Planeringen géllande Familjecentral
fortgar planenligt.

Tva enhetschefer slutar den 1 maj respektive 30 maj. Rekryteringen av nya EC ar klar.
Detta paverkar framférallt hemtjansten och LSS Kastanjen, inklusive personliga
assistenter men dven ledningsgruppens arbete.

Vilfardstekniken har under aret utvecklats. Pa Oxelgarden har rorelsesensorer har
satts upp i entré pa for att personal skyndsamt ska kunna na brukaren. Robotkatter
har kdpts in for att ge trygghet, vacka minnen till liv och skapa gladje. Digital
signering av lakemedel ar genomfort under varen. Det ar ett verktyg som underlattar
lakemedelshanteringen och kvalitetssakring.

Pa Linden ar upphandlingen av nytt larmsystem snart klar och kommer
forhoppningsvis installeras under aret.

Ny upphandling av personalklader har gjorts fran Textila. Det ar klader med battre
kvalité och med flera alternativ; byxa/bussarong samt klanning/tights.

Inom LSS sa fortsatter vara boenden att utveckla arbetet med fritidsaktiviteter for de
boende.

Inom IFO har trycket pa ekonomiskt bistand dkat och forvantas ocksa fortsatta oka
med anledning av att arbetslosheten dkar p.g.a Coronapandemin. En orsak till att
behovet har 6kat beror pa att nyanldanda som kom till kommunen 2015, av olika skal,
inte har kommit ut i egen forsérjning under etableringstiden. Dessa blir da foremal
for ekonomiskt bistand eller ekonomiskt utfylinad.
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3.4 Sydnarkes IT-namnd

Verksamheten har under perioden praglats av rddande omstdndigheter runt Covid-19
och i princip allt arbete har skett pa distans sedan i mitten av mars da ett
forandringsstopp inférdes gallande uppgraderingar, nyinstallationer etc. i vara
tekniska miljoer. Vi genomforde tidigt en kontinuietsplanering enligt MSB:s riktlinjer
genom att identifiera vilka verksamhetssystem som stodjer de mest kritiska
verksamheterna samt vilka av dessa vi driftar sjalva och vilka som andra driftar via s.k
molntjanster. Vi erhéll information fran dessa leverantérer om deras
kontinuitetsplanering, vilket sammantaget med var egen planering sakrat driften for
den tekniska plattformen under de rddande omstandigheterna.
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4 Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING BUDGET ARSPROGNOS | AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnad -506 316 -502 646 3670
Avskrivning -22 838 0 22 838
Kapitalkostnad 25500 2830 -22 670
Pensionsutbetalning -8 504 -2763 -725
Ovrigt 2489 989 -1 500
VERKSAMHETENS -509 669 -508 056 1613
NETTOKOSTNAD

Skatteintakter 383 302 369 027 -14 275
Generella statsbidrag och 141 922 159 566 17 644
utjdmning

VERKSAMHETENS RESULTAT 15 555 20 537 4982
Finansiella intakter 1000 1000 0
Finansiella kostnader -800 -800 0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 15 755 20737 49382
POSTER

Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT 15 755 20737 4982

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en prognos 6ver Lekebergs kommuns
ekonomiska resultat fér 2020. Prognosen baseras pa namndernas helarsprognoser
utifran redovisade intdkter och kostnader for januari t.o.m. april manad. Prognosen
innehaller ocksa en finansieringsbedémning av kommunens verksamhet. Sveriges
kommuner och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos cirkuldr 20:20, daterad 2020-
05-02, ar grunden i finansieringsbedémningen.

Resultatrakningen visar pa ett positivt resultat om 20 737 tkr totalt fér kommunen
och budgetavvikelsen dr darmed positiv om 4 982 tkr, eftersom det budgeterade
Overskottet ar beraknat till 15 755 tkr.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetdverskott om 3 670 tkr. Skatter och
bidrag redovisar ett 6verskott jamfort med budget pa 3 369 tkr, vilket har sin grund i
forandrad prognostiserad skattekraft (inkomstutjamning) samt férandringarna som
gjordes i vardndringsbudgeten och 6vriga statliga tillskott pga Covid-19.

Avskrivningar, kapitalkostnad forvantas gora ett mindre 6verskott om 168 tkr, vilket
beror pa lagre investeringstakt dn budgeterat. Pensionsutbetalningarna férvantas bli
nagot dyrare an budget utifran de berakningar som KPA tillhandahallit.

Posten ”Ovrigt” prognostiseras att lamna ett underskott om 1 500 tkr, men det beror
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pa hur utfallet blir for kommunens arbetsgivaravgifter. En djupare prognos éver
arbetsgivaravgifterna gors vid delarsbokslutet.

Skatter och bidrag redovisar ett 6verskott jamfort med budget pa 3 369 tkr, vilket
beror pa att skatteunderlagsprognosen fran SKR ar kraftigt nedrdknad pa grund av
landets och varldens situation just nu. Detta ar fortfarande fran SKRs hall en prognos
och ingen vet riktigt hur effekterna efter Covid-19 kommer att sla. Det som vager upp
for Lekebergs del ar de extra statsbidrag som regeringen skjutit till i
varandringsbudgeten, men ocksa under hela varen. Lekeberg visar ocksa ett
overskott i inkomstutjamningsbidraget.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuldens fordandring for aret ingar i namndernas prognos eftersom
forvantad forandring ar budgeterad inom respektive namnds verksamhet.

Avskrivning/kapitalkostnad

Kommunens avskrivningar och kapitalkostnad for aret férvantas lamna ett mindre
overskott om 168 tkr, men det finns osdkerhetsfaktorer kring kommunens
investeringar forsta halvaret, dvs vad som kdéps in och vilken avskrivningstid som
géller. Avskrivnings- och kapitalkostnadsbudgeten bygger pa kdnda och forvantade
investeringar. En mer grundlig berakning sker vid delarsrapporten.

Pensionsutbetalning

Prognosen for arets pensionsutbetalning berdknas 6verskrida budget med 725 tkr
och det grundas pa KPA pensionsredovisning. Kommunen har inga anstallda med
visstidspensioner och inte heller placeringar avseende pensionsmedel.

Finansnetto

Finansnettot forvantas redovisa ett resultat i nivd med budget. Borgensavgiften ingar
liksom intdktsrdanta fran Kommuninvest i finansnettoredovisningen. | dagslaget finns
inga forvantningar pa upptagande av nya lan, inte heller utnyttjande av kommunens
checkkredit. Daremot kan det bli fraga om upptagande av nya lan inom
kommunkoncernen avseende om- och tillbyggnation av Lekebergsskolan.

Investeringar

Investeringsbudgeten uppgar till 89 163 tkr och under aren 1995-2019 har
kommunen investerat fér 405,2 mnkr, viket ger en genomsnittlig investeringsvolym
pa 16,2 mnkr per ar. Heldrsprognosen visar pa att investeringsutgifter om ca 25 mnkr
inte kommer att fardigstallas i ar, utan projekten I6per over till 2021. De projekt som
I6per 6ver aret ar bla infrastruktur gallande anslutningsvag mellan Lanna-204. En
narmare analys Over arets investeringsutgifter gors vid delarsbokslutet.

Kommunen har likviditet fér den prognostiserade investeringsutgiften.

Investeringar som genomfoérts under perioden ar framst IT-investeringar for
Sydnérkes IT-ndmnd, VA-investeringar och infrastruktur inom Fjugesta s6draomradet.

Likviditet och l1an

Kommunens likviditet har varit mycket god under perioden. Kommunen har haft i
genomsnitt 158 mnkr i likvida medel fér de manader som prognosen avser.
Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer i andra bolag.
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Kommunen har ingen langfristig l1aneskuld, men daremot finns en langfristig
l[aneskuld redovisad pa 6,4 mnkr, men den bestar av periodiserade
anslutningsavgifter tillhorande VA-kollektivet. Kommunens fastighetsbolag har 525,7
mnkr i 1an per 31 december 2019, vilket dr en 6kning med 16,6 mnkr jamfort med
2018.

Avstamning mot balanskrav

| kommunallagen kap 8:4 star bl.a. att budgeten ska upprattas sa att intakterna
overstiger kostnaderna. Helarsresultatet prognostiseras till +20 737 tkr, innan
justering av reavinster. Reavinsterna paverkar resultatet positivt, dessa vinster kan
dock inte tillgodordknas i bedomningen om kommunen klarar balanskravet. Under
perioden finns inga bokférda reavinster, sa detta innebar att om prognosen infrias
uppfyller kommunen balanskravet.

BALANSKRAVSUTREDNING (Tkr)

Prognostiserat helarsresultat 20737
Varav reavinster for mark- och fastighetsforsaljning 0
BALANSKRAVSRESULTAT 20737

Finansiella mal

Resultatet ska i genomsnitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till tva
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

e Heldrsresultatet prognostiseras till ett 6verskott om 20 737 tkr. Om
prognosen infrias kommer mdlet att uppnds med god marginal och uppga till
5,3 %. Resultatet for dret prognostiseras till 3,92 % av skatter och bidrag.

Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.
e Detta finansiella mdl férvintas att uppnds.
Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.

e Verksamhetens nettokostnad i andel av skatteintékter och bidrag
prognostiseras till 95 %, vilket innebdér att mdlet forvéntas att uppnds under
dret.

Detta innebdr att alla tre finansiella mal forvantas att uppfyllas vid arsskiftet!
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5 Verksamheternas ekonomiska resultat

Belopp i tkr Budget Arsprognos Avvikelse
Kommunstyrelsen 111673 107 773 3900
Kultur- och 227711 227711 0
bildningsndmnden

Socialndmnden 166 931 167 761 -830
VA-verksamheten 0 -600 600
SUMMA 506 315 502 645 3670
Sydnarkes IT-ndmnd 0 0 0

5.1 Verksamhetens nettokostnad

Verksamheterna redovisar totalt ett dverskott om 3 670 tkr.
Kommunstyrelseforvaltningen star for det storsta prognostiserade overskottet om
3900 tkr och VA-verksamheten raknar med ett 6verskott om 600 tkr.
Socialférvaltningen ar den enda forvaltningen som prognostiserar ett underskott, om
an ganska marginellt, 830 tkr.

5.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott om 3 900 tkr.

| prognosen ar det medraknat att kommunstyrelsen kommer att fa tillbaka
sjuklonekostnader for april manad, da detta utlovats av staten. Staten har dven lovat
att det ska erhallas dven for maj manad, men forsiktigt raknat ar det endast
medtaget for april, vilket uppgar till ca 250 tkr.

Kommunledningen prognostiserar ett 6verskott om 2 600 tkr. Av detta bestar KS
planeringsreserv pa 1 500 tkr. 800 tkr avser kapitalkostnader, vilket innebar ej
anvanda investeringsmedel inom KS reinvesteringsutrymme. Resterande 300 tkr
avser utvecklingsmedel som ej beslutats om.

Kommunens budgeterade |6nepott (6 840 tkr) finns under kommunledningen, och i
prognosen berdknas den nyttjas fullt ut. Likasa prognosen for satsningen "attraktiv
arbetsgivare" (1 800 tkr) ar att alla medel kommer anvandas.

Administrativa avdelningen prognostiserar en budget i balans. Kommunstyrelsens
verksamhet kommer att gora ett underskott, om ca 600 tkr. Detta beror pa att
tidigare ordférande erhaller omstallningsstod varje manad som inte ar med i budget.
Detta vags upp av overskott for lokalkostnader med ca 350 tkr. Enligt prognos
kommer det aven bli 6verskott for personalkostnader inom sjdlva avdelningen med
ca 250 tkr, med anledning av foraldraledigheter och sjukskrivning.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett 6verskott om 100 tkr. Overskottet beror pa
att budgeten for Sydnarkes IT-ndmnd inte kommer att forbrukas fullt ut.

Personalavdelningen prognostiserar ett 6verskott pa ca 200 tkr, vilket till stérsta del
forklaras av att nya personalspecialisttjansten tillsattes i mars, men har budget pa
helar, vilket generar ett 6verskott om 110 tkr. Ett 6verskott prognostiseras dven inom
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fackliga kostnader med 60 tkr, som forklaras av att forvaltningarna i begransad
omfattning tillsatter vikarier vid ledighet for fackligt uppdrag. Det finns dven ett
mindre 6verskott inom personalframjande insatser om 30 tkr.

Teknik- och serviceavdelningen prognostiserar ett 6verskott om 2 500 tkr. 700 tkr av
detta forklaras av 6verskott [6n for samhallsbyggnadsstrateg, men dar kommer
utfallet bli pa kommunledningens ansvar. Detta kommer att flyttas i budget infor
2021. 500 tkr avser 6verskott for vintervaghallning, da det varit ett lagt utfall hittills i
ar med tanke pa den snoéfattiga vintern som varit. Resterande 6verskott om 1 300 tkr
avser kapitalkostnader, till foljd av férsenade investeringsprojekt.

Avdelningen for Naringsliv, Integration och Arbetsmarknad (NIA) prognostiserar ett
underskott om 1 500 tkr, vilket forklaras av minskade intakter fran Migrationsverket.
Da vidarebosattningen ar stoppad kommer det inte in nagra schabloner eller
tomhyror vilket paverkar integrationsbudgeten, och det visar pa en prognos med ett
underskott om 1 900 tkr om laget fortsatter som det ser ut nu. Detta vags till viss del
upp av 6verskott inom verksamheten for naringsliv med ca 200 tkr, dar framsta
forklaringen ar att tjdnsten som néaringslivskoordinator varit vakant under januari och
februari. Aven inom feriepraktik visas ett dverskott om ca 200 tkr, da platserna inom
vard och omsorg samt inom barnomsorg och fritids inte kommer kunna tillsattas pga
Covid-19.

5.3 VA-verksamheten

VA-verksamheten sarredovisas enligt lag, men ingar under kommunstyrelsens
verksamheter. VA-verksamheten prognostiserar ett 6verskott med 600 tkr, vilket
forklaras av att kapitalkostnaderna prognostiseras bli lagre dn budgeterat.

5.4 Kultur- och bildningsndmnden

Kultur- och bildningsnamnden prognosticerar ett nollresultat for heldret. | prognosen
ligger 50 % av de sjuklénekostnader som staten utlovat for april och maj vilket
motsvarar 1 000tkr.

Den forvaltningsgemensamma verksamheten visar pa en budget i balans.

Forskolan ligger just nu med ett 6verskott tack vare sjuklonekostnader och for att
verksamheten pa Tulpanens férskola inte varit igang. Till hGsten ar det farre barn i
verksamheterna vilket gor att personalkostnaderna kommer minskas. Vad géller
ersattningar till interkommunala forskolor och friskolor sa ligger verksamheten i
nuldget med ett underskott. Detta kan forklaras av en retroaktiv faktura fran Kumla
kommun pa 400tkr.

Tulpanens skola inledde aret med ett utékat personalbehov utifran elever med stort
stodbehov. Med ett systematiskt arbete och viss omorganisation har verksamheten
lyckats minska bemanningen efter en tid. Tulpanens skola kommer att ha farre
tjdnster till hosten i och med att verksamheten minskar med en klass. Fyra ak 3
klasser slutar pa skolan och tre nya férskoleklasser startar. Detta kommer innebéra
ett minskat personalbehov i form av en larare mindre under héstterminen. En
pedagog gar i pension till sommaren. Den tjansten behdver ersattas men eventuellt
gar den att minskas med ca 25 %.

Hidinge skola ser inte ut att kunna halla sin helarsbudget da det varit for mycket
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personal under varterminen och behovet 6kar till hosten. Aret bérjade med 1,6 da for
mycket och anledningen ar det stora resursbehov som finns bland skolans elever
samt 5 elever med medicinskt resursbehov. Skolan har pdborjat ett arbete for att se
Over organisation och arbetssatt for att darigenom se om antalet resurser kan
minskas till hdsten trots att behovet 6kar. Kostnader motsvarande ca 70 tkr
tillkommer under hdstterminen pa grund av hyreshojning for ombyggnationen.

Lekebergsskolan 4-6 inledde aret med férandrade behov i elevgrupperna vilket ledde
till 6kade personalkostnader. Under varen har sléjden varit férlagd i Mullhyttan
vilket resulterat i hogre kostnader bade vad géller busstransporter och
personalkostnader. Sprakvalet for ak 6 har varit svarlost. Elevgrupper som inte varit
trygga har kravt personalinsatser. Omfordelning av arbetsuppgifter for fritidspersonal
pa grund av matsalens ombyggnation har skett redan pa planeringsstadiet och
kommer dven fortsatta hela hosten. Detta leder till 6kad bemanning och 6kade
kostnader. Under hésten kommer slojd och idrott utdvas pa annan plats vilket
kommer krava mer resurser for att eleverna ska fa sin garanterade undervisningstid.
Det kommer generera 6kade kostnader for lokaler, busstransporter och personal.

Sarskolan har under varterminen haft en spridning i aldrar och klasser som spanner
fran ak 2 till och med ak 9. Detta krdver uppdelning av gruppen fér att kunna fa med
allt i laroplanen. Sarskolan berdrs av skolombyggnaden och for att dven ha en sédker
utomhusmilj6 kravs hog personaltathet. Under varen har en medarbetare avslutat
och borjat pa annan tjanst vilket gor att verksamheten kommer att ha en nagot
battre ekonomisk situation infor hosten.

Lekebergsskolan 7-9 haller i nuldget sin budget. Svarigheterna kommer i host da
elevantalet 6kar och skolan utokas med en klass till. Arbete pagar med att se 6ver
organisationen i och med att fler larare kommer behovas under hosten.

Verksamheterna for SFl och férberedelseklass dar dven SPRI-eleverna ingar ser ut att
ga med underskott pa helaret. Bidragen fran migrationsverket har minskat och det
har inte funnits nagot utrymme att héja den interna budgeten. For SPRI-eleverna
sokes bidrag men det ar hogst osakert hur mycket som betalas ut. En hogst osdker
prognos lamnas darfor for denna verksamhet.

Mullhyttans skola ligger just nu med underskott. Forklaringen till det ar att budget
laggs pa helar och organisationsplanering sker terminsvis. En minskning i budget vid
arsskiftet ar svar att omedelbart tillrdttalagga da det handlar om personal. | budgeten
for 2020 har det skett en minskning av 0,5 tjanst. Fordelningen av skolverkets
lagstadiesatsning har missgynnat Mullhyttans skola da bidraget férdelas utifran
elevantal. Bidraget har minskat fran 0,7 tjanst till 0,34 tjanst. Underskottet i budget
denna termin motsvarar dessa tva poster/manad. Infér hostterminen planerar
verksamheten att kunna ta igen detta genom att minska 1,55 tjanst.

Kultur- och fritidsavdelningens ekonomiska utveckling hittills i ar gar i stort som
budgeterat. En langtidssjukskrivning kommer dock att paverka personalbudgeten
positivt.
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Budget Utfall 200430 | Arsprognos Awvikelse
Gemensam 18 790 6118 18 790 0
verksamhet
Forskola 62 486 21094 62 486 0
Grundskola 92 075 30771 92 075 0
Skolskjutsar 9024 3009 9024 0
grundskola
Gymnasieskola 35058 11483 35058 0
Vuxenutbildning | 917 550 1117 -200
Kultur- och 9361 2714 9161 200
fritidsverksamhet
Summa 227 711 75739 227 711 0

5.5 Socialnamnden

Den ekonomiska prognosen for socialndmnden visar ett underskott mot budget pa
830 tkr for 2020. Prognosen har flera osdkerhetsfaktorer, bland annat paverkar
pagaende Corona pandemi. | prognosen ingar 50 % av den utlovade ersattningen fran
staten for sjuklonekostnad, som férsiktighetsprincip har inte hela den
prognostiserade kostnaden tagits upp. Tacker ersattningen den totala kostnaden
berdknas ersattningen till ytterligare 900 tkr. | prognosen ingar tillkommande
personalkostnader for tre manader vid ett eventuellt 6ppnande av forberedd Covid
avdelning pa Lindens boende. Vid en langre smittspridning kommer de
prognostiserade kostnaderna 6ka ytterligare.

Underskott finns ocksa inom LSS och personlig assistans som beror pa tva arenden
som inte finns i budget. Kostnaderna for ett drende har atersokts fran
Migrationsverket som avslagit ansdkan. Ett nytt vuxendrende beraknas inkomma i
slutet av sommaren som inte heller ar budgeterat. Eventuellt kan ytterligare tva
arenden beviljas under hésten men har rader stor osdkerhet kring utfallet och ingar
darfor inte i prognosen.

Nattenheten prognostiserar ett underskott pa 600 tkr som beror pa stora problem
med bemanningen pa grund av den hoga sjukfranvaro. En 6veranstallning har gjorts
aven har for att minska vikariebehovet vid sjukdom.

Lindens boende prognostiserar ett underskott pa 400 tkr med anledning av héga
personalkostnader for hog sjukfranvaro. Hyresintakterna blir ocksa lagre da platserna
pa Covid avdelningen halls tomma tills eventuellt behov uppstar. Kostnader for
personal for denna avdelning beréknas till 200 tkr for tre manader.

Underskottet for IFO beror bland annat pa dveranstallning pa handlaggare.
Forsorjningsstodet drar 6ver budgeten under forsta delen av aret och behovet vantas
Oka och generera ett underskott om 800 tkr. Anledningen ar badde en hogre
arbetsloshet i och med Corona pandemin, arbetsformedlingens atstramningar samt
fler personer som gatt ur etableringen men dnnu inte kommit in pa
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arbetsmarknaden. Inom 6ppenvarden for barn tillkom ett arende i borjan av aret
som inte budgeterats.

For att vaga upp namnda underskott finns planeringsreserven pa 1 300 tkr under
gemensamt. Utéver det sa kommer inte hela reinvesteringsbudgeten férbrukas och
darmed berdknas ett 6verskott pa kapitalkostnader. Budgeten for arbetsklader och
kompetensutveckling under gemensamt berdknas ocksa bidra till detta 6verskott.
Samt nagra manader med vakanser pa chefstjanster.

Socialnamnden Budget l;;:;l;o ;st\rsprogno Avvikelse

Gemensamt inkl ndmnd 15388 4285 12 388 3000
LSS 39758 13270 41188 -1430
Socialpsykiatri 3251 904 3251 0
Hemtjansten 21079 7004 21079 0
HSL och nattenheten 24053 7984 24653 -600
Sarskilt boende 39431 12 862 40031 -600
IFO 23972 7710 25172 -1200
Summa Socialndmnden 166 931 54 019 167 761 -830

5.6 Sydnarkes IT-namnd

SYD-IT prognosticerar Okr pa helaret men med en del féréandringar. Vakanser inom
personalen utgor ett dverskott om 1 000tkr pa heldret. Vakanserna tacks upp av
konsulter. Licenskostnaderna 6kar med 400tkr da det tillkommit licenser under aret
sa som Printex, Specops och Open E. Det finns en viss osdkerhet i prognosen da
Microsoftoversynen inte gar att berdkna. Kostnaderna for 6versynen skiljer avsevart
fran ar till ar. Kapitalkostnaderna prognostiseras bli nagot lagre an budgeterat da
investeringarna inte aktiverats sa som budgeterat. En stor anledning till detta ar att
SYDNET 2.0 inte 16pt pa enligt plan pa grund av radande omstédndigheter. Viss
forandring under aret kan fortfarande ske med hansyn till forsta halvarets
investeringar som aktiveras efter halvaret.

SYD-IT gor till och med 30 april ett dverskott pa 1 923 tkr. Detta beror framst pa att
manga licenskostnader kommer senare under aret samt att kapitalkostnaderna ar
lagre for perioden.
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Ekonomiskt resultat

Budget Utfall 200430 | Arsprognos Avvikelse
Intakter -34 559 -11 539 -34 611 -52
Personalkostnader 12 337 3321 11336 -1 001
Datorer & 200 16 200 0
basutrustning
Datakommunikation | 2 380 338 2380 0
Licenser & 6 000 1037 6 400 400
serviceavtal
Ovrigt tjanstekdp 1015 1041 2276 1261
Resor & kurser 230 67 230 0
Lokalhyror 349 126 349 0
Ovriga kostnader 320 63 320 0
Kapitalkostnader 11728 3607 11120 -608
Summa 0 -1923 0 0




