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Tjansteskrivelse - Aterrapportering av utvecklings- och
kompetensforsorjningsmedel samt slutrapport for
projekt Personal- och kompetensforsorjning 2019

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade under 2018 om att avsatta medel fér utveckling och
kompetensforsorjning, vilket har finansierat de aktiviteter som har genomforts inom
projekt Personal- och kompetensforsérjning. Slutrapporten redovisar syfte och
projektmal, effekter av maluppfyllelse, genomforda aktiviteter samt utfall for tidsplan
och kostnader.

1 Bakgrund

Syftet med projektet kan delas in i tva delar:

e ett kortsiktigt som innebar att stotta verksamheterna i att hitta och
samordna relevanta insatser som ar kopplade till forvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner

e ett langsiktigt som ska generera ett forslag pa en langsiktig
kompetensfoérsorjningsstrategi

De utarbetade kompetensforsorjningsplanerna i varje forvaltning ligger till grund for
de kortsiktiga insatser och atgarder som genomférts under 2019 men utgor aven ett
langsiktigt arbetsmaterial som ska hallas levande.

Projektet har haft en organisation enligt foljande:

e Projektagare/bestallare - kommundirektor

e Styrgrupp - forvaltningschefer

e Projektledare — personalspecialist/personalhandlaggare

e Projektgrupp —representanter fran samtliga férvaltningar

Aven alla kommunens chefer och stora delar av medarbetarna i kommunen har
avsatt tid och engagemang i projektet vilket har haft en avsevard paverkan i att
projektet har varit mojligt att genomféra pa ett ar.

Projektet har haft ett ansdkningsforfarande med tre stoppdatum; 30 april, 9
september samt den 11 november. Ansdkningarna har sen prioriterats av
projektgruppen utifran koppling till SKR:s nio strategier, omfattning i tid och
deltagare, hur manga som kan beréras samt mojliga effekter pa kort- och lang sikt.
Forslaget pa prioritering har lamnats till styrgruppen som har beviljat eller avslagit
ansokan.
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2 Analys

Under 2019 har fantastiskt manga aktiviteter genomforts inom olika omraden och
olika verksamheter (39 av 42 inkomna ansokningar), och frdgan om framtidens
kompetensfoérsorjning har lyfts fram.

Totalt beviljades aktiviteter for 4 658 371 kr och det faktiska utfallet uppgick till
4 077 000 kr. Differensen pa 581 371 kr beror pa olika saker, exempelvis:

e Vikariekostnader. Det finns en svarighet i att berakna vikariekostnader i
forvag, i vissa fall har inte all beraknad vikariekostnad anvants, i vissa fall har
den uppgatt till en stérre summa an beraknat.

o Icke genomforda aktiviteter. Vissa aktiveter beviljades medel och
planerades men hanns inte med inom tidsramen.

o Felaktiga berakningar. | vissa av aktiviteter har man tagit héjd for en
kostnad, exempelvis konsultkostnad, som i utfallet visar sig inte stdmma helt
overens.

Overvigande del av aktiviteterna har dock haft en mindre kostnad &n
beraknat.

3 Maluppfyllelse:
Det langsiktiga malet var att ta fram en Overgripande strategi for
kompetensforsorjningen:

v' Madlet har uppfylits.

Det kortsiktiga malet syftade till direkta kompetensforsorjningsatgarder som
genomférdes under 2019. De innefattar aktiviteter och atgarder som fullféljts utifran
forvaltningarnas kompetensforsorjningplaner (KFP):

v’ Det kortsiktiga mdlet har uppfylits.

Det 6vergripande malet med projektet var att ta fram underlag till hur vi ska I6sa den
framtida kompetensforsorjningsutmaningen samt till viss del aven sdkra den genom
konkreta insatser.

v' Malet har uppfylits till en del. Projektet har framférallt belyst vikten av att
arbeta systematiskt och strategiskt med kompetensforsorjningen.

Kommunens strategiska arbete med kompetensférsorjning, pa olika plan, kommer
att vara en nyckel till framgang. De beslut som fattas idag kommer att paverka vara
mojligheter under langtid framover. Allt som paverkar mojligheterna till ett
framgangsrikt arbete gar inte att férutse, det marks inte minst nu nér vi ar mittien
pandemi, men om vi lyckas implementera en tydlig strategi och att alla verksamheter
har ett gemensamt arbetssatt finns det stora chanser att méta utmaningen mer
forberedda.

4 Slutsats

Projektet har visat pa vikten av att arbeta systematiskt och strategiskt med
kommunens kompetensférsorjning. Kompetensbehovet behdver moétas pa ett mera
langsiktigt plan &n vad som gors idag.
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Strategisk kompetensforsorjningsplan 2020-2024 ar ett resultat av projektet. |
strategin framgar att det kravs ett gemensamt, systematiskt arbetssatt for att lyckas
med kompetensforsorjningen for Lekebergs kommun.

Slutrapporten satter punkt for projektet men arbetet med kompetensforsérjningen
fortsatter. Under 2020 arbetar personalavdelningen med att implementera strategin
i verksamheterna, parallellt med implementeringen av "Heltidsresan” som ar en
viktig del i att klara kompetensforsérjningen.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen lagger slutrapporten for projekt Personal och
kompetensforsorjning till handlingarna.

LEKEBERGS KOMMUN

Gustav Olofsson Linda Calson
Kommundirektor Handlaggare
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