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1. Forvaltningsberattelse

Deldrsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for 1 januari- 30 juni 2020.

1.1.  Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Trots att pandemin haft en stor paverkan pa arbetsmarknaden och samhallet i stort sa har forbundet
kunnat fortsitta bedriva sin verksamhet om 4n stillt om den pa flera olika satt. Forbundet har under
flera ar haft likvida medel som man nyttjat fér finansiering av verksamheter. Styrelsen har valt att
dven i ar lagga en budget med ett forvantat negativt resultat pa -908 377 kr. Med utgéngen av
verksamhetsaret 2020 forvéantas forbundet ha ca en miljon i likvida medel och ligga inom ramen for de
20% i som Nationella radet har som rekommendation.

Till och med sista juni 2020 har forbundets kostnader uppgatt till 4 414742 kr, 49,5% av budget ar
saledes forbrukad. Till skillnad fran foregaende ar ligger bade insatskostnader och forbundets
administrativa kostnader i linje med vad som budgeterats. Férbundet forvantas vid utgangen av aret
na sitt negativa resultat pa -908 377 kr.

For att halla budgeten har styrelsen for forbundet beh6vt neka en ansékan om arbetstraningsplatser
pa Miljovardscentrum. Ansdkan avsag tre platser pa en totalkostnad av 168 000 kr for perioden juli-
december for deltagare i Coachingteamet IRMA i Orebro.

Samtidigt som forbundet behover anpassa sin finansiering till nivan pa det medlemsbidrag som
forbundet arligen tilldelas sd har mojligheten att ans6ka om medel ur Europeiska Social fonden (ESF)
for forsta gangen i forbundets historia nyttjats under varen. Férbundet har tillsammans med
Samordningsférbundet i Centrala Ostergotland skickat in en ansdkan om finansiering for ett
ungdomsprojekt som bygger pa anvindarinvolvering, besked om huruvida projektet beviljas eller en
meddelas i september.

1.2. Handelser av vasentlig betydelse

Det forsta halvaret 2020 har paverkats mycket av viruset Covid 19s spridning 6ver hela varlden.

Paverkan har blivit stor pa bade individ och samhélle genom begransade sociala kontakter, varsel,
rekordokning av arbetsloshet, intensivvard och sjukskrivningar. Pandemin har i stor utstrackning
paverkat forbundets medlemmar som utgor viktiga samhallsfunktioner inom just dessa omraden.

Forbundet har fortsatt sin verksamhet trots pandemin, &ven om mycket av arbetet har stallts om med
mer digitala moten. Vissa planerade aktiviteter har fatt stéllas in sdsom en samverkansdag och
psykiatrivecka. Fokus pa samverkan kan latt sattas asido i krissituationer, trots att det inte sillan ar
genom samverkan man lyckas ta sig igenom dessa.

De finansierade insatserna har fortsatt sina verksamheter. Férsakringskassans och
Arbetsformedlingens personal har av smittorisk fatt direktivet fran sina arbetsgivare att arbeta
hemifran och darfor haft digitala moten med sina deltagare. Gruppaktiviteter har anpassats men
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fortsatt att genomféras av kommunens anstillda som inte har haft samma direktiv fran sin
arbetsgivare. Att hitta former for att fortsitta verksamheterna har bedémts som viktig da den isolering
som pandemin bidragit till riskerar att forvarra den psykiska ohilsa som flera av deltagarna i
insatserna redan lider av.

Aven forbundets arbete har fortskridit om 4n i anpassad form. Beredningsgruppernas méten har
genomforts digitalt med relativt god uppslutning fran medlemmarna. Styrelsemotena har fortsatt att
genomforas i fysisk form da Finsamlagen inte tillater digitala styrelsemdten. Vissa ledamoter har dock
deltagit digitalt da de av smittorisk inte kunnat narvara fysiskt, de har dock inte haft ratten att delta i
beslut utifran riktlinjer i Kommunallagen. I borjan pa aret, innan pandemin kom till Sverige sa
genomfordes en samverkansdag med beredningsgrupp och styrelse som hade fokus p3 att starka
parterna i kunskap om varandras myndighetsuppdrag samt att tydliggora roller och ansvar i
forbundets olika funktioner da detta behov hade framkommit vid tidigare planeringsdagar. Ett
dokument som tydliggor roller och ansvar for forbundets olika funktioner arbetades fram.

[ maj genomfordes ett medlemssamrad for representanter for de olika myndigheterna. Syftet med
samradet var att 6ka kunskapen och medvetenheten om forbundet hos medlemmarna och ge dessa
moijlighet att uttrycka riktning for forbundet. Det blev en bra uppslutning fran medlemmarna dar
representanter fran samtliga medlemmar nérvarade.

Under varen har Regionen genomfort en genomlysning pd samordningsforbunden i lanet. Rapporten
ar annu inte fardigstalld men ett utkast har kommit férbunden tillhanda som visar en jamforelse
mellan resultaten i forbundens olika coachinginsatser. Jaimforelsen visar att insatserna i Orebro och
Lekeberg inte nar upp till samma resultat som insatserna i 6vriga lanet. Arets resultat i form av
avslutade deltagare som natt arbete och studier har paverkats negativt av pandemin.

1.3.  God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk
stallning

Individinritkade
insatser

= Strukturdvergripande
insatser

= Adminsitration / kansli
72%

DIAGRAM. 1 FORDELNING AV FORBUNDETS BUDGETERADE MEDEL PA 8 911 377 KRFOR AR 2020.

Majoriteten av forbundets medel finansierar individinriktade insatser. Forbundet har arbetat aktivt
med att na fler med sina insatser och har en tydlig uppatgdende trend i antal deltagare (se tabeller s.
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18). Samtidigt 1aggs mer medel pa strukturévergripande insatser for att tydligare forsta behov och i
storre utstrackning sikerstilla att insatserna bedrivs utifran vad forskningen visar gor skillnad.

Forbundets mal

Utifran uppdraget i Finsamlagen har forbundet valt att formulera tio verksamhetsmal samt ett
finansiellt mal. Utifran dessa har aktiviteter formulerats i en aktivitetsplan (se bilaga) som beskriver
vad som ska goras, vem som ska gora det, nar och hur detta foljs upp. Samtliga aktiviteter som
formulerats har paborjats eller genomforts forutom att arrangera en psykiatrivecka tillsammans med

civilsamhillesaktorer i ldnet, samt att finansiera en samverkansdag fér handlaggare pa
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan och Regionens rehab koordinatorer, detta med anledning
av pandemin.

Malen for 2020:

1. Forbundets funktion som plattform fér samverkan dr stdrkt

2. Vdr férmdga till behovsanalys dr stdrkt

3. En fungerande process kring uppféljning, analys och evidens av insatser och stéd till individer dr
utvecklad

4. Vi bidrar till utvecklandet av fungerande arbetsformer for dem som stdr ldngst frdn
arbetsmarknaden

5. Vibidrar till att tillvarata arbetsformdga hos langtidssjukskrivna och unga med aktivitetsersdttning

6. Bidra till mdl 3,5,100ch 16 I Agenda 2030

7. Bidra till 6kad kompetens om psykisk ohdlsa

8. Férbundsordningen for férbundet dr uppdaterad

9. Malgrupper fér férbundets insatser dr tydliggjorda

10. Roller och ansvar fér forbundets beredningsgrupp och styrelse dr tydliggjorda

Finansiellt mal:

Att under 2020 finansiera virdeskapande insatser sd att férbundet i utgdngen av dret har ett eget kapital
som understiger 20% av den totala medlemstilldelningen

Pa styrelsemotet i maj beslutade styrelsen att ta bort malet som finns formulerat i verksamhetsplanen
for 2020, om att bidra till att vidareutveckla samverkansformer for att forbattra stod till unga som far
avslag pa ansokan om aktivitetsersattning. Detta dd man beddmde att formuleringen var for smalt
formulerad och inrymdes under malet om att tillvarata arbetsformaga hos langtidssjukskrivna och
unga med aktivitetsersattning.

Mal 1-7 ar sddana som férbundet kommer att arbeta med langsiktigt medan mal 8-10 ar av den
karaktér att de gar att fardigstilla under aret. Flera av malen som styrelse och beredningsgrupp har
formulerat handlar om att utveckla formagan att identifiera och forsta behov for att battre kunna mota
dessa. Det finns en fara i att myndigheter levererar stod och l16sningar som inte motsvarar de behov
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som mottagaren av stodet har. Risken ar da att insatsen inte far 6nskad effekt och inte bidrar till den
resurseffektivitet som forbundet har i uppdrag att verka for.

Uppfoljning av verksamheten

Behovsanalys

Beredningsgrupp och styrelse har under varen tagit del av den behovsanalys som utredaren i
forbundet har arbetat fram. Behovsanalysen utgar ifran intervjuer med representanter for olika
myndigheter samt sammanstéllning av statistik och forskningsresultat. Under varen har
representanterna for forbundet dven tagit del av den behovsanalys som forbundet finansierade under
hosten 2019 dér individer med aktivitetsersattning intervjuades. Sammanstalld forskning och vad som
framkommit i forbundets egna behovsanalyser visar pa samma sak, att myndighetsrepresentanternas
forhallningssatt gentemot individen ar avgérande nir det kommer till hur val rehabiliteringsarbetet
lyckas. Att fokusera pa det friska och att tro pa den enskildes formaga har visat sig vara avgérande for
framgangsrik rehabilitering. Detta har forbundet tagit fasta pa i sin virdegrund som ocksa ska
genomsyra verksamheternas arbete.

Behovsanalysen har gett en fordjupad bild av olika malgrupper som ar i behov av samordnade insatser
for att komma vidare i sin rehabilitering. Manga i behovsgrupperna uppbar en ersattning fran och har
en ansvarig handlaggare hos nagon av myndigheterna men ar i behov av insatser fran flera olika
myndigheter for att komma vidare i sin rehabilitering. Individer som uppbar forsérjningsstéd men
som ar i behov av stdd fran psykiatrin dr exempel pa en sidan malgrupp. Det som framkommit i
behovsanalysen ar att det dven finns flera malgrupper som star helt utan ekonomisk ersittning som pa
grund av framfor allt psykisk ohdilsa, ibland i kombination med annan problematik, har svart att
forankra sig pa arbetsmarknaden. Det dr unga som fyllt 20 och inte ldngre omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret som blir hemmasittande, det ar individer som har blivit av med sin sjukpenning
eller aktivitetsersidttning men upplever sig vara for sjuka for att klara ett arbete och vara inskriven pa
Arbetsformedlingen. Andra malgrupper som framkommit i behovsanalysen ar utrikesfodda med lag
utbildningsbakgrund och psykisk ohdlsa samt déva med behov av samordnade insatser. Att
kategorisera malgrupper for forbundets insatser kan ha ett viarde for att synliggéra behov. Det som
dock framkommit i behovsanalyserna och av att studera forskningen &r att de behov som framkommer
ar grundlaggande och mellanmanskliga, oavsett dlder, kon eller fodelseland. Behovet att bli lyssnad p3,
bemdtas med respekt och tilltro till sin férmaga, att fa samordnade insatser och stdd med forstaelsen
att det kan ta tid, ar gemensamt.

Behovsanalysen beskriver malgrupper i form av heldrsekvivalenter Med heldrsekvivalenter avses det
antal individer som skulle kunna forsorjas under ett helt ar med full ersattning. Helarsekvivalenter for
Orebro ar 11 374 och Lekeberg 424. Att uppbira offentlig ersittning innebir inte med automatik att
man ar i behov av samordnade insatser. Nar Finsamlagen kom till gjordes en uppskattning om att 5%
av arbetsfor befolkning var i behov av samordnade insatser.

Sammanfattningsvis kan man siga att antalet individer som ingar i Finsams malgrupp enligt den breda
definition som lagen anger och beredningsgruppen resonerat sig fram till omfattar runt 5000 - 11 000
invanare i Orebro och mellan 200-400 i Lekeberg.
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I Lekeberg nar Finsams insatser mellan 20-40 procent av den potentiella malgruppen medan Orebros
verksamheter nar ca 2-5 procent. Detta innebar att forbundet idag nar en liten del av de individer som
kan ha ett behov av stéd i framfér allt Orebro.

I Orebro finns det ett behov av framfér allt Coachingteamets insatser, verksamheten arbetar frimst
med individer som uppbar sjukpenning och aktivitetsersattning. Lekebergs Coachingteam moter fler
deltagare som uppbar forsorjningsstod och signalerar utrymme att ta emot fler. For att lyckas fanga
upp de behov som framkommit i behovsanalysen kravs ett aktivt arbete och riktade insatser mot de
olika malgrupperna. For att detta ska bli mojligt kravs att forbundet aktivt arbetar med att hitta
finansiering fran andra finansiarer. Ett forsta steg har varit att under varen anséka om medel hos ESF
for att finansiera ett riktat projekt mot ungdomar. Forbundet har dven haft dialog med representanter
fran Regionens forvaltning for Valfard och folkhidlsa om mojligheten att ansoka om medel for att
fortsatt kunna erbjuda stéd i form av IPS (Individual Placement Support) som riktar sig mot individer
som tar del av behandling fran olika delar av psykiatrin. Stodet erbjuds idag av Activa med finansiering
av ESF medel som upphor vid arsskiftet. Metoden foresprakas i den nationella
kunskapsstyrningsstruktur som haller pa att etableras i lanet som innebar att landsting och regioner
ska samarbeta samt anpassa och sdkra sin sjukvardsregionala och lokala kunskapsorganisation till den
nationella.1 Metoden har visat sig ha goda resultat for individer som lider av schizofreni, men dven for
individer med annan typ av psykisk ohalsas mojlighet att forankra sig pa arbetsmarknaden.
Malsattningen ar att metoden genom lanets Samordningsforbund skulle kunna férankras som ett
framgangsrikt samarbete mellan kommun, Férsakringskassa och Region.

Rise’s (Research Institutes of Sweden) har under varen presenterat sin fardigstallda forstudie inom
IPS till styrelse och beredningsgrupp. Samarbetet med forskningsinstitutet inleddes under 2019 da
institutet tillsammans med representanter for SKR kontaktade forbundet for att genomfoéra en
strukturerad process i syfte att implementera metoden IPS i stora delar av landet. Forstudien visar pa
behovet av det individuella stodet som metoden erbjuder men belyser ocksa vikten av att
myndigheterna samverkar battre runt individen. Att dessa tva spar - myndigheternas samverkan och
individstodet utvecklas parallellt och inte som separata spar ar avgorande for att rehabiliteringen ska
lyckas visar samtliga behovskartlaggningar som forbundet tagit del av. Detta kommer darfoér vara
fokus i de insatser forbundet redan finansierar och i utformningen av nya projekt.

Finansierade insatser under 2020:

Individinriktade insatser 1 januari 2020 — 30 juni 2020

Uppdrag i Finsamlagen:
Insatserna inom den finansiella samordningen skall avse individer som ér i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser

1 https://www.regionorebrolan.se/sv/Regional-utveckling/Valfard--folkhalsa/Kunskapsutveckling/Samverkan-for-
kunskapsstyrning-inom-halso--och-sjukvard-mellan-kommunerna-och-Region-Orebro-lan/
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Svarar mot malen i forbundets verksamhetsplan fér 2020:

e Attbidra till utvecklandet av fungerande arbetsformer for dem som star langst fran

arbetsmarknaden

e Attbidra till att tillvarata arbetsformaga hos langtidssjukskrivna och unga med

aktivitetsersattning

e Bidra till mal 3:4 Frdmja social och ekonomisk inkludering och 10.2 Frdmja psykisk hdlsa och
vdlbefinnande i Agenda 2030

Coachingteam Lekeberg

Syfte:

Madlgrupp:

Overgripande mél:

Kvantitativa madl (resultat).

Kvalitativa mal:

Att erbjuda ett samordnat stod genom samtal och arbetsforberedande aktiviteter
som utgdr ifrdn deltagarens behov och fokuserar pa formagor.

Individer i behov av arbetstraning och samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar

Att deltagaren narmar sig eller nar studier eller arbete.

o Att40% av de avslutade deltagarna gar mot arbete eller studier (17%)
e Att 20% av de avslutade deltagarna ar redo for fortsatt rehabilitering inom

det forstarkta samarbetet eller hos kommunens arbetsmarknadsenheter
(83%)

Att 75-100% av deltagarna uppfattar att stodet har varit till nytta for dem och
kunnat paverka utformningen av insatsen. Malet foljs upp genom indikatorenkaten
och resultatet redovisas i helarsrapporten.

Antal deltagare | 22 deltagare, varav 6 avslutade

Budget 2020 (férbrukat 523 376 kr (49%). Kostnaden avser den som forbundet star for. Lekebergs

%): Kommun bidrar med egen finansiering for lokal och medarbetare pa 180% till
verksamheten.

Genomsnittskostnad | Redovisas i helarsrapporten
per deltagare
Coachingteam Orebro
Syfte: | Att erbjuda ett samordnat stod genom samtal och arbetsforberedande aktiviteter

Madlgrupp:

som utgar ifran deltagarens behov och fokuserar pa formagor.

Individer i behov av arbetstraning och samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar
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Overgripande mél: | Att deltagaren narmar sig eller nér studier eller arbete.

Kvantitativa mal (resultat). e Att kontinuerligt arbeta med 100 deltagare (126 deltagare, varav 37
nyinskrivna)

o Att40% av de avslutade deltagarna gar mot arbete eller studier (15%)

o Att 20% av de avslutade deltagarna &r redo for fortsatt rehabilitering
inom det forstarkta samarbetet eller hos Kommunens
arbetsmarknadsenheter (45%)

Kvalitativa mal: | Att 75-100% av deltagarna uppfattar att stodet har varit till nytta for dem och

kunnat paverka utformningen av insatsen. Malet foljs upp genom indikatorenkaten
och resultatet redovisas i helarsrapporten.

Antal deltagare | 126 deltagare, varav 20 avslutade

Budget 2020 (férbrukat | 3 492 000kr (50%).
%):
Genomsnittskostnad | Redovisas i helarsrapporten
per deltagare
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Miljovardscentrum

Syfte: | Att erbjuda arbetstraning i olika typer av arbetsmiljoer och uppgifter.

Madlgrupp: | Individer i behov av arbetstraning och samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar

Overgripande mél: | Attindivider erbjuds samordnat stéd, aktiviteter och arbetstrining fér att komma
vidare i sin rehabilitering mot egenférsorjning.

Resultat/effekter: | Samtliga platser ar nyttjade. Utvardering visar relativ hog franvaro fran deltagarna
men ocksa att arbetstraningen tydliggjort anpassningsbehov, bidragit till rutiner
och 6kad upplevd hélsa.

Antal deltagare | 6 deltagare (3 platser)
Budget 2020 (férbrukat): | 181 600 kr (100%). 3 platser var budgeterade for forsta halvaret, darav ar hela

budgeten forbrukad.

Genomesnittskostnad | 30 267 kr
deltagare

Sida 10



Mottagningsteam Lekeberg

Syfte: | Att stotta individer till ratt stod inom valfardssystemet.

Madlgrupp: | Individer i behov av samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar

Overgripande mél: | Attindivider erbjuds samordnat stod for att komma vidare i sin rehabilitering mot
egenforsorjning.

Kvantitativa mdl (resultat), e Attsokande erbjuds ett forsta kartlaggningssamtal inom 6 veckor fran
det att ansokan ar inlamnad (uppnas i 83% av drenden).

e Att sokande erbjuds vagledning vidare inom 12 veckor fran forsta
kartlaggningstraff (uppnas i samtliga drenden)

e Attarbeta med 35 drenden under verksamhetsaret (15 drenden)

Kvalitativa mdl: | Andelen som upplever att stodet fran teamet varit bra ska 6verstiga 70 procent.
Andelen deltagare som upplever att de hamnat i en battre situation efter hjalpen
fran teamet ska dverstiga 70 procent.

Malen fdljs upp med enkat, resultatet redovisas i helarsrapporten.

Antal kartldggningar: | 15 kartlaggningar, varav 12 avslutade

Budget 2020 (férbrukat): | 456 690 kr (45%). Kostnaden avser den som férbundet star for, Lekebergs
Kommun bidrar med egen finansiering for medarbetare pa 10% till verksamheten.

Genomsnittskostnad | Redovisas i helarsrapporten
kartldggning
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Samverkansteam

Syfte: | Att stotta individer till ratt stod inom valfardssystemet.

Madlgrupp: | Individer i behov av samordnad rehabilitering.

Madl: | Attindivider erbjuds samordnat stod for att komma vidare i sin rehabilitering mot

egenforsorjning.
Kvantitativa e Attsokande erbjuds ett forsta kartlaggningssamtal inom 6 veckor fran
mdl(resultat): det att ansokan ar inldmnad (uppnas i samtliga drenden).

e Att sokande erbjuds vagledning vidare inom 12 veckor fran forsta
kartlaggningstraff (uppnas i samtliga drenden)

e Attarbeta med 110 drenden under verksamhetsaret (t.o.m. sista juni
47 drenden)

Kvalitativa mdl: | Andelen som upplever att stodet fran teamet varit bra ska overstiga 70 procent.
Andelen deltagare som upplever att de hamnat i en battre situation efter hjalpen
fran teamet ska dverstiga 70 procent.

Malen f6ljs upp med enkaét, resultatet redovisas i helarsrapporten.

Antal kartldggningar: | 47 deltagare, varav 43 avslutade.

Budget 2020 (férbrukat): | 1 804 000 kr (52%)

Genomsnittskostnad | Redovisas i helarsrapporten
per deltagare
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Strukturovergripande insatser 1 januari 2020 - 30 juni 2020

Uppdrag i Finsamlagen:
Att stédja samverkan mellan samverkansparterna

| syfte att uppnd en effektiv resursanvéndning.

Svarar mot malen i VP 2020:

e Forbundets funktion som plattform for samverkan ar starkt

e Var formaga till behovsanalys ar starkt

e Forbundet har en fungerande process kring uppféljning, analys och evidens av insatser
och stod till individer.

Behovsanalys Lekeberg

Syfte:

Madlgrupp:

Madl:

Resultat/effekter:

Budget 2020 (férbrukat):

Genomfora en studie for att bidra till forstaelse for behov hos individer som
uppburit ekonomiskt bistdnd under lang tid.

Invanare som uppburit ekonomiskt bistand minst ett ar. Samt representanter for
forbundet som mottagare av resultatet av studien.

Att Lekebergs kommun genom 6kad forstaelse for behov kan utveckla sina
sysselsittningsbefrdmjande verksamheter for att sakerstalla att det stod som
erbjuds skapar ett varde i individens resa mot egenférsorjning.

Ett femtontal forsérjningsstodsdeltagare ar intervjuade, sammanstéllning av
tidigare forskning samt kvantitativ data kopplad till ekonomiskt bistands resultat
genomford. Resultat och analyser omhandertas for utvecklandet av insatser i
kommunen och for att bidra till féorbundets forstielse fér de behov som finns inom
malgruppen.

243 811 kr (62%)
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Insatskatalogen

Syfte: | Att samla och informera om stdd och insatser som erbjuds av myndigheter och
civilsamhalle inom arbetslivsinriktad rehabilitering.

Madlgrupp: | Invanare i behov av stdd i sin rehabilitering samt personal i myndigheter som har i
uppdrag att bidra till samordnat stod.

Mal: | Attfler individer i behov av stdd blir medvetna om vilket stod som finns att tillga
och hur de kan fa tillgang till detta. Att katalogen har ett frekvent nyttjande.

Resultat/effekter: | Lansering av katalogen i maj. Statistik kring nyttjandegrad rapporteras pa
katalogens hemsida nedbruten pa omrade och aktivitet, den visar att katalogen har
kommit igdng och nyttjas i Orebro och Lekeberg.

https://www.insatskatalogen.se /pages/statistik

Budget 2020 (férbrukat): | 36 000 k (53%)

Rehabiliteringsmassa

Syfte: | Att samla aktorer inom arbetslivsinriktad rehabilitering for att 6ka kinnedomen
om varandra och sprida information inom relevanta omraden, arets tema "Psykisk
halsa”.

Madlgrupp: | Personal inom myndigheter och civilsamhalle verksamma inom arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Mal: | Att starka forbundet som plattform for samverkan. Starkt forstaelse for vikten av
samverkan. Att 6ka kunskapen inom olika fokusomraden kopplade till
arbetslivsinriktad rehabilitering. .

Resultat/effekter: | Massan genomfors 10 nov, f6ljs upp med enkat.

Budget 2020 (férbrukat): | 30 000 kr (0%)
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Strukturell samverkan

Syfte: | Medlen ar avsatta for att mojliggora nitverkande och kunskapspafyllnad inom
samverkansomradet sdsom deltagande i den nationella Finsammassan for styrelse
och beredningsgrupp. Att arrangera en samverkansdag mellan handlaggare pa AF
och FK och vardens rehabiliteringskoordinatorer.

Madlgrupp: | Personal och representanter for de samverkande myndigheterna.

Mal: | Starkt forstaelse for vikten av samverkan.

Resultat/effekter: | Uteblivit pd grund av pandemin.

Budget 2020 (férbrukat): | 100 000 kr (28%), Pa grund av pandemin ar flera av dessa instéllda vilket paverkar
nyttjandet av medlen. Dock fick forbundet betala boendekostnaden for deltagandet
i den nationella Finsammassan som blev instilld da avtalet med Nationella radet
var formulerat sa.
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Utredare

Syfte:

Malgrupp:

Madl:

Resultat:

Effekter:

Budget 2020 (férbrukat):

Att bidra till att starka forbundets formaga till analys och uppféljning,
tydliggorande av behov och malgrupper for forbundets insatser genom att
genomfora en behovsanalys. Bidra till utveckling av forbundets finansierade
insatser och medlemmarnas processer kring samverkan. Bidra till mer medel till
forbundet genom ansékningar till externa finansidrer. Bidra till arbetet med att
sammanstalla och uppdatera Insatskatalogen.

Beredningsgrupp, styrelse, personal i insatser och myndigheter.

Bidra till malen:

e Forbundets funktion som plattform fér samverkan &r starkt

e Var formdga till behovsanalys ar starkt

e Forbundet har en fungerande process kring uppféljning, analys och evidens
av insatser och stod till individer.

e Attbidra till utvecklandet av fungerande arbetsformer for dem som star
langst fran arbetsmarknaden

Under varen sammanstéllt och presenterat behovs och malgruppsanalys till
beredningsgrupp och styrelse. Satt samman insatser och lanserat Insatskatalogen,
skrivit ansokan om ESF medel, verkat som stodfunktion till verksamheternas
utvecklingsarbete.

De finansierade insatserna har tydligt definierade kvalitativa och kvantitativa mal.
Coachingteam Orebro (tidigare IRMA) har avslutat lika manga deltagare forsta
halvaret som hela forra aret och arbetar med fler (126) 4n malsattningen pa 100
deltagare.

Huruvida malen dr uppnadda méts genom enkat till styrelsen och redovisas i
helarsrapporten.

700 000 kr (34%), utredaren arbetar 80% av en heltid, darav en viss avvikelse mot
budget.

I BILAGA 1 finns uppfoljning av verksamheternas resultat utifran SUS (Sektorsévergripande system for
uppféljning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomrddet).
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Analys av resultat och effekter

Forbundet har arbetat aktivt med att tydligare formulera métbara mal framférallt kopplat till de
langsiktigt formulerade verksamheterna Mottagningsteam /Samverkansteam och Coachingteam i
Lekeberg och Orebro. Efterfragan p& Coachingteam Orebro (tidigare IRMA)s insatser ir stor, darfér
har man jobbat aktivt med att 6ka inflodet till verksamheten. Diagrammet visar att betydligt fler
deltagare far del av insatsen i ar dn tidigare och att antal avslut &r ndrmare en fordubbling jamfort med
samma tid forra aret.

100 120

80 100

80

60

40 40
0 b I In. 1l

0

0 I

. 1/1-30/6  1/1-30/6 1/1-30/6  1/1-30/6
2017 2018 2018 Ar 2017 2018 2019 20120 Ar

Antal
[=a]
o
Antal

® Deltagare M Nyinskrivna ™ Avslutade m Deltagare W Nyinskrivna  m Avslutade

DIAGRAM. 2 ANTALET DELTAGARE, NYINSKRIVNA OCH AVSLUTADE PER AR FOR INSATS
COACHINGTEAMET I OREBRO (IRMA).

Totalt satt ser vi en utveckling i forbundet att vi nar fler deltagare, dock har avslut av deltagare en
nedatgaende trend under aren 2018-2019, vad detta beror pa behdver vidare analys. Att fa avslutats
under forra aret ar dock nagot verksamheten uppmarksammat och arbetat mer aktivt med under aret
genom att sdkerstélla att man ser att det sker stegforflyttningar i rehabiliteringen. Antalet avslutade
hitintills i ar 4r 79 personer.

e PAbOr jadle

— Avslutade

Antal deltagare
=
wu
(=]

100 Anonyma

= Totalt

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Ar

DIAGRAM 3 FORBUNDETS UTVECKLING OVER TID AV ANTALET REGISTRERADE DELTAGARE I
INDIVIDINRIKTADE INSATSER MED DELTAGARUPPGIFTER I SUS.
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Antalet deltagare som avslutats mot studier eller arbete har inte natt uppsatta mal, detta beror till stor
del av Covid 19. Pandemin har orsakat varsel och manga redan etablerade pa arbetsmarknaden har
blivit arbetsldsa vilket gor att forbundets malgrupper hamnar dnnu langre bak i ledet bland dem som
soker arbete. Det ar svarare for coacherna att hitta praktik och arbetstraningsplatser vilket i sin tur
paverkar tiden i insats och majligheten for deltagaren att narma sig studier eller arbete.

Coachingteam Orebro har med rige nitt sitt mal om att aktivt arbeta med 100 deltagare (arbetar med
126), verksamheten har dock rekryterat mer personal dn vad som ar budgeterat och har signalerat att
man kommer att man kommer att inkomma med en tilldggsansdkan.

Antal deltagare som gar vidare mot rehabilitering nar langt 6ver vad man angett i sina malsattningar i
coachingteamen. [ Coachingteam Lekeberg var malsattningen 20% men nuvarande resultat ligger pa
83% av de avslutade deltagarna som blivit redo for fortsatt rehabilitering inom det forstarkta
samarbetet eller hos kommunens arbetsmarknadsenheter. Malsittningen i Coachingteam Orebro var
ocksa satt till 20% medan resultatet ligger pa 45%.

Varken Samverkansteamet i Orebro eller Mottagningsteamet i Lekeberg nar upp till det antal individer
som man satt som mal for sina verksamheter, soktrycket pa verksamheterna har minskat. Orsaker tros
vara pandemin samt att inflodet fran Forsdkringskassan till coachingteamen dndrades under forra aret
vilket minskade kon till framforallt Samverkansteamet betydligt. Trots att inflodet ar lagre dn vantat
nar man i Coachingteam Lekeberg inte dnda fram till malsattningen om att erbjuda ett
kartlaggningssamtal inom 6 veckor fran det att ansékan inkommit (lyckas i 83%). Detta beror pa att
resursen fran Forsdkringskassan enbart arbetar 5% av en heltid och ar viktig for att kunna méta de
fragestallningar som individer har som vander sig till teamet.

Totalt har forbundet hittills i ar natt 211 deltagare varav 110 ar nyinskrivna under 2020. 115 ar
kvinnor och 85 mén. Av de nyinskrivna ar 52 kvinnor och 50 man, alltsa en relativt jimn fordelning
mellan man och kvinnor. Kvinnorna har en hogre utbildningsbakgrund jamfért med mannen men
mannen avslutas i hogre utstrackning mot arbete, studier eller aktivt arbetssokande. De flesta som tar
del av forbundets insatser uppbar ersattning fran Forsakringskassan, totalt 56% av deltagarna. 21%
uppbaér forsorjningsstdod och 13% uppbar ingen offentlig férsoérjning.

Totalt har 79 deltagare avslutats varav 43 kvinnor och 36 man. Den vanligaste avslutsanledningen ar
fortsatt rehabilitering (80%). Oftast innebéar detta att man har uppnatt att delta pa sin
arbetstraningsplats i runt tio timmar i veckan och att deltagarna da gar vidare till en planering i det
forstarkta samarbetet mellan Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen eller en till kommunernas
arbetsmarknadsenheter. 9 personer (11%) har avslutats mot studier, arbete eller aktivt
arbetssokande, vilket ar ett betydligt ldgre resultat dn tidigare ar. Vid framtagandet av statistiken har
noterats att flera deltagare som skrivits ut har registrerats pa fortsatt rehabilitering nar de ocksa har
arbetat och studerat deltid, detta ger anledning till att se 6ver registreringen och sakerstalla att den
blir korrekt.

Forbundet har som ambition att fortsatta utvecklas mot att tydligare kunna mata de effekter man
onskar astadkomma.
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1.1. Vasentliga personalférhallanden

Forbundet har en forbundschef anstalld pa 100% som har i uppdrag att skota forbundets kansli,
sammankalla till styrelse och beredning, uppratta del och helarsredovisning, verka for starkt
samverkan etc. Under 2019 tog styrelsen beslut om att anstélla en utredare som har i uppdrag att
starka forbundets formaga till behovsanalys och att kartlagga insatser och stod i verktyget
Insatskatalogen. I april beslutade styrelsen att tjansten skulle 6verga i en tillsvidareanstallning men att
istallet kallas for verksamhetsutvecklare. Uppdraget att vidareutveckla Insatskatalogen som numera
ar lanserad och aktiv, kvarstar. Utover det har verksamhetsutvecklaren i uppgift att utveckla de
insatser som forbundet redan finansierar, samt att utveckla de samverkansprocesser som sker mellan
myndigheterna med malet att dessa ska bli mer sémlosa och effektiva. Verksamhetsutvecklaren har
dven i uppgift att bidra till att skriva ans6kningar till andra finansidrer sisom ESF.

Verksamhetsutvecklartjansten ar pa heltid men medarbetaren véljer att arbeta 80%.
Forbundscheftjansten ar pa heltid s sammanlagd arbetstid under aret i forbundet ligger pa 180%.
Sjukfranvaron i forbundet ligger pa 4,1%. Samtliga anstallda ar kvinnor mellan 40-45 ar.

1.2.  Forvantad utveckling

Regionens Omvarldsrapport som forbundet har tagit del av i sitt strategiarbete pavisar tydligt att en
utav framtidens stora utmaningar ar att utveckla de horisontella strukturerna det vill sdga samverkan
mellan och inom myndigheter. I takt med 6kad kunskap sker specialisering, vilket pagatt under manga
ar inom vara myndigheter vilket mojliggjort fantastiska framsteg pa manga satt. For de individer som
ar i behov av ett samordnat stod kan detta dock bli till ett hinder. Nar de olika stodfunktionerna inte
kopplar i varandra ar risken stor att individer inte kommer vidare i sin rehabilitering utan fastnar eller
hamnar i rundgang.

[ vilken man samordningsforbunden kan bidra till att skapa dessa starkare kopplingar mellan
myndighetsstrukturer ar inte helt klart. Manga férbund nojer sig med att finansiera individinriktade
insatser som inte i sarskilt stor utstrackning paverkar strukturerna mellan myndigheterna. Inte minst
RISEs forstudie visar dock pa att detta inte ar tillrackligt for att uppna effektiv rehabilitering.

For att lyckas bidra till effektivare myndighetssamverkan behéver forbunden bli starkare och dra
nytta av varandra pa ett battre sitt. Detta dr grunden till idén om ett Innovations och kunskapscenter
som vuxit fram inom Ostra Mellansverige med Forbundet i Centrala Ostergdtland som frimsta
initiativtagare. Centret kommer att verka for att hitta en koppling mellan forskning och praktisk
tillampning inom samverkan och arbetslivsinriktad rehabilitering och pa sa satt kunna bidra till
kunskap och nya innovativa l6sningar inom omradet.

Minskade resurser i takt med 6kade behov stéller stora krav pa myndigheterna. Genom centret
forvantas forbundet i storre utstrackning kunna bidra till effektivare och nya satt att arbeta med
samverkan som kan underlatta for myndigheterna att lyckas med sina uppdrag.
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2.Resultatrakning

Resultatrikning Not 2020-01-01 2019-01-01
-2020-06-30 -2019-12-31

(6 man) (12 man)

Verksamhetens medlemsavgifter 4006 230 8000 000
Verksamhetens kostnader 2 -4 414742 -8 265 492
Verksamhetens resultat -409 633 -265 492
Finansiella intikter 0 96
Finansiella kostnader -1121 -110
Summa finansiella poster -1121 -14
Arets resultat -409 633 -265 506
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3. Balansrakning

Balansriakning Not
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat
Summa eget kapital

Avsittningar
Avséttningar for pensioner
Summa avsattningar

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2020-06-30

146 180
155155
5070414
5371749

5371749

1871182
-409 633
1461 549

77 662
77 662

1600 159

43 257
2189123
3832539

5371750

2019-12-31

137 764
155155
3951659
4244578

4244 578

2136 688
-265 506
1871182

72790
72790

1936 252
55942
308412

2 300 606

4244 578
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4. Tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokforing och

redovisning i tillampliga delar.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Direkta verksamhetskostnader Budget 2020 Budget halvar 2020 Kostnad per 200630

Insatser/projekt

IRMA Orebro 3492000 1746 000 1761 685
Samverkansteam Orebro 1804 000 902 000 936772
Mottagningsteam Lekeberg 456 690 228 345 206 076
Coachingteam Lekeberg 523376 261 688 256 934
Miljovardscentrum 181 600 181 600 181 600
Summa 6457 666 3228833 3343 067
Strukturévergripande insatser

Insatskatalogen 36 000 18 000 19 080
Utredare 700 000 350 000 257 801
Hur bryter vi bidragsberoendet 243 811 121906 152 051
Strukturell samverkan 100 000 50000 27 630
Summa 1079 811 539906 456 562
Administration 1343900 671950 615 657
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5. Styrelsens underskrift

Vi intygar att delarsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum: 2020-09-10

Jessica Ekerbring Kjell Edlund
Ordférande Vice ordférande
Erika Karlsson Ingrid Bave
Ledamot Ledamot

Ulla Strauss
Ledamot
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6. Bilagor

Bilaga 1

Aktivitetsplan

Bilaga 2
Uppf6ljning SUS
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