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1 Inledning

1.1 Forbundets andamal, uppgift och malgrupp

Forbundets andamal &r att skapa en 6kad finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
mellan Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, Region Orebro ldn samt kommunerna Lekeberg
och Orebro.

Forbundet har till uppgift att:
= Besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen
= Stodja samverkan mellan samverkansparterna
= Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning ska
anvéandas
= Svara for uppfoljning och utvardering av beslutade atgarder
= Uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Malgruppen utgoérs av manniskor i arbetsfor alder 16 — 64 ar, som ar i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser for att uppna eller forbattra sin formaga till egenforsorjning.

Grundlaggande principer om likabehandling av manniskor skall ligga till grund for férbundets

arbete genom att allt rehabiliteringsarbete, all planering och all uppféljning ska genomsyras av ett
tydligt kdns- och integrationsperspektiv.

1.2 Vision och vardegrund

Forbundet har foljande vision:

Ett valfungerande sammanlankat valfardssystem med den enskilde i fokus.

Forbundets vardegrund:

Vi arbetar utifran ett helhetstank (holistiskt)

« Vi utgar fran individen och har en hog tilltro till individens formaga
« Vi har respekt for varandra och vara respektive uppdrag

» Vi ar prestigeltsa och ser till vem vi ar till for

1.3 Medlemmar

Forbundets medlemmar ar Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Orebro Lan samt
Lekeberg och Orebro kommun.
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1.4 Overgripande uppdrag

Insatserna forbundet finansierar skall riktas till individer i arbetsfor alder, som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser, med syfte att uppna eller forbattra sin arbetsformaga.
Forbundet ska framja samverkan och samordning mellan parterna inom
rehabiliteringsomradet.

2 Arbetsorganisation

2.1 Styrelse

Styrelsen &r samordningsforbundets hdgsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar
for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser samt den av medlemmarna faststallda forbundsordningen. Styrelsen
bestar av en ordinarie ledamot och en erséttare fran varje medlem. Styrelse och ersattare &r
valda for fyra ar raknat fran och med den 1 januari aret efter det ar da val av fullméktige i
region och kommuner har &gt rum.

2.2 Beredningsgrupp

Pa tjanstemannaniva finns en beredningsgrupp som ér ett viktigt forum for dialog om
gemensamma insatser mellan de olika organisationerna. Beredningsgruppens primara uppgift
ar att pa ett Overgripande satt analysera behov, processa projektidéer samt identifiera
verksamheter/projekt som kan komma att finansieras av forbundet. Beredningsgruppen har i
uppgift att bereda fragor infor beslut i styrelsen och kan utgéra styrgrupp for olika
finansierade insatser.
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2.3 Organisationsschema

PR R Verksamhetsutvecdkare

Styrgrupper

Maottagningsteam,Samverk >
ansteamn Lekeberg och Coachingteam Lekeberg Coachingteam Orebro
Orebro

2.4 Kansli

Kansliet bestar av en heltidsanstélld forbundschef. Forbundschefens uppdrag ér att:

tillsammans med beredningsgruppen forbereda arenden infor styrelsens beslut
sékerstdlla att fattade beslut verkstélls av utforarna

sékerstélla ekonomisk rapportering till styrelsen och framtida ekonomisk planering
med ansvar for totalbudgeten

Tillsammans med styrelsen sakerstélla uppféljning och utvardering av forbundets
insatser

Tillsammans med ordférande planera och sammankalla till beredningsgrupp och
styrelsemdoten

Stodja arbetet lokala styr-och samverkansgrupper

Foretrada forbundet pa tjanstemannaniva internt och externt

Tillsammans med styrelsen sakerstélla rutiner for fungerande forvaltning inom ramen
for gallande lagar och regler

Tillsammans med styrelsen sakerstélla rutiner for systematiskt kvalitetsarbete

Forbundschefen ar anstélld av férbundet. Ekonomistdd och bokféringstjanster upphandlas av
Freveko AB.

Forbundet har dven en verksamhetsutvecklare anstélld for att I6pande uppdatera insatserna i
Insatskatalogen, bidra i mal och analysarbete, bedriva utvecklingsarbete mellan
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myndigheterna i syfte att hitta effektivare arbetssatt i samverkan samt vara skrivarstod i
hemtagande av externa medel.

2.5 Revision

Revisionen viljs av medlemmarna med en gemensam lekmannarevisor fran kommunerna och
en revisor fran Region Orebro lan. De statliga myndigheterna utser en gemensam revisor.
Revisionen stdds av ett revisionsbitrade som ar certifierad revisor.

3 Styrprocess

Forbundet skall ha en effektiv och val fungerande forvaltning inom ramen for gallande lagar
och regler. Utéver riktlinjer for arbetsaret ar verksamhetsplan, delegationsordning och
kalendariet for styrelsemdten medel for att styra verksamheten.
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4 Verksamhetsinriktning och mal

Under 2020 har forbundet fortsatt sitt arbete med malformuleringar och valt att omformulera
sina langsiktiga mal samt identifierat nya fokusomraden. Malen utgar ifran uppdraget i
Finsamlagen samt andra myndighetsévergripande riktlinjer séasom Agenda 2030 och
Regeringens jamstalldhetsmal.

4.1 Mal och delmal

Samverkan

Overgripande mal
Att starka samverkan mellan férbundets parter fér att uppna en effektiv resursanvandning.

Under 2021 avser forbundet att fortsétta en fordjupad dialog i beredningsgrupp och styrelse
om vad samverkan innebar i praktiken och pa ett mer systematiskt satt identifiera och
gemensamt hantera avvikelser.

| de langsiktigt finansierade verksamheterna kommer tjanstedesignsprocesser som initierats
under 2020 fortsatta 1opa pa. Syftet med dessa ar att skapa en anvandardriven
verksamhetsutveckling som bygger pa reella behov, medarbetares kompetens och
forskning/evidens.

Delmal Uppféljning

80 % av representanterna i Foljs upp genom enkat till
beredningsgrupp och styrelse styrelsen och beredningsgrupp
upplever att samverkan mellan infor delar- och arsredovisning.
parterna forbéattrats under 2021

Antal avvikelser som hanteras Antal avvikelser sammanstélls till
gemensamt i beredningsgruppen ska | deldr och arsredovisning

Oka

Det ska bli tydligare for Fo6ljs upp genom enkat till
representanterna i beredningsgrupp | styrelsen och beredningsgrupp
och styrelse hur infor delar- och arsredovisning.
samverkansprocesserna gar till och

h&nger samman.




Finsam fin:
Lekeberg Orebro

Individinsatser

Overgripande mal
Att finansiera insatser for individer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser som
syftar till att dessa uppnar eller forbéattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete.

De metoder, arbetssatt och forhallningssatt som anvénds i forbundets finansierade insatser
ska vara baserade pa evidens och forskning sa langt det & majligt. Verksamheterna ska
samtidigt kunna fungera som en testbadd for nya metoder och pa sa satt mojliggora
innovation.

De langsiktigt finansierade verksamheterna ska utvecklas genom tjanstedesignsmetodiken.
Under 2021 kommer férbundet delta i Fas 2 i projektet ”IPS som socialt utfallskontrakt” som
Rise! bedriver. Fas 2 innebir forankring och fordjupad analys kring mojligheten att
implementera metoden, férbundets medverkan innebdr att utgéra en kontaktyta for dialog och
samverkan. Stddja utvecklingen av en mer inkluderande arbetsmarknad genom samverkan
med Partnerskapet for sociala innovationer som bland annat verkar for bildandet av fler
sociala foretag. Utveckla kontakten med foretagsnétverket Creative House som vill verka for
socialt foretagande.

Forbundet vill ocksa bidra till att framja psykisk halsa och valbefinnande genom samverkan
med Region Orebro lins avdelning for Regional utveckling. Dels genom att bidra till
samverkan i planen for Psykisk hélsa, samt stimulera till innovativa l6sningar dar
civilsamhéllet omh&ndertas som resurs i arbetet for starkt psykisk hélsa i projektet Cherries.
Forbundet kommer aven att félja samverkansprojektet ”Tillsammans for alla barns bésta”,
som syftar till att tidigt fanga upp samverkansbehov kring elever som riskerar att inte klara
sina studier.

Delmal Uppféljning
Forbundets personal och beredningsgrupp ska | Foljs upp genom indikatorenkéaten
uppleva att verksamheterna systematiskt tar oktober 2021
tillvara anvéndares synpunkter och Fraga 1 Enkat for chefsgrupp
erfarenheter. Fraga 5 Personalenkaten

Oktober 2021

Malvarde: 85 % ska svara helt och
hallet/till mycket stor del

75 % av deltagarna i Coachingteamen upplever | Uppfdljning genom Indikatorerna 2
att de har inflytande och blir lyssnad pa. och 7 i enkat for deltagare pagaende
for bada verksamheterna

40% av deltagarna i Coachingteamen upplever | Uppféljning genom indikator 6 i
sig mer redo att arbeta eller studera enkat for deltagare pagaende

L RISE ér ett statligt forskningsinstitut som samverkar med akademi, naringsliv och samhélle i det svenska
innovationssystemet

10
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Sammantaget for bada
verksamheterna?

Oka antalet arbetsintegrerade foretag i Foljs upp l0pande varje vecka och
Insatskatalogen med 10 fler an foregaende ar. | sammanstalls till del och
arsredovisning.

Mata deltagares stegforflyttning med en Undersoka mojligheten att arbeta
evidensbaserad metod. med BIP progressionskort, ett
evidensbaserat
stegforflyttningsverktyg, uppféljning
i drsredovisningen.

Konsekvent borja stalla fragor om Anvandning av frageformular som
valdsutsatthet till deltagare i Coachingteamen | tagits fram for
samordningsforbundens
verksamheter for att identifiera vald i
néra relationer. FOljs upp genom
enkat till personal i samband med
delar och arsredovisningen.

Utvardering, uppfoéljning, analys

Overgripande mal
Forbundets representanter vet vilka insatser som gor skillnad for individen.

Under 2021 vill forbundet utveckla former for att folja upp mer langsiktiga effekter for
deltagare i verksamheterna. Formerna for detta ska utvecklas i dialog mellan medarbetare,
deltagare och férbundet.

Ambitionen &r ocksa att borja undersoka hur forbundet béattre kan redovisa de ekonomiska
pay off effekterna pa samhéllsniva av finsamfinansierade insatser. Forbundet kommer
fortsatta verka for ett okat samarbete mellan samordningsforbund for att identifiera omraden
dar 6kad samverkan starker mojlighet for forbunden att na framgang i sitt uppdrag, dar
uppfoljningsarbetet ar en del.

Forbundet har som avsikt att héja ambitionsnivan nar det galler jamstalldhetsarbetet. All
statistik ska vara konsuppdelad och analyseras, analysen ska sedan ligga till grund for
identifiering av utvecklingsomraden.

Delmal Uppféljning

En uppféljningsrutin for langsiktiga effekter pa | Foljs upp i helarsredovisningen.
individniva av deltagande i Coachingteamen.

11
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I slutet av aret ska utvecklingsomraden inom Foljs upp genom jamstalldhetsfragor
arbetet med jamstélldhet vara tydliggjorda och | i indikatorenkéaten
kanda.

Finansiella mal

Overgripande mal
Att utforma samverkan sa att den bidrar till att uppna en effektivare resursanvandning av
samhallets samlade resurser.

Forbundet vill 6ka den externa finansieringen av insatser fran till exempel Europeiska
Socialfonden och Vinnova. For att kunna majliggora det maste forbundet ha ett eget kapital
om ca 1 miljon kronor. Forbundet ska verka for 6kad medelstilldelning fran medlemmarna
for att mojliggora for fler deltagare i insatser och utvecklade samverkansprocesser.

Under 2021 ska minst 20% av forbundets Fo6ljs upp i den ekonomiska

totala budget utgoras av extern finansiering. redovisningen vid deldrs- och
arsredovisning.

Under 2021 ska forbundet verka for ckad F6ljs upp vid arsredovisningen.

medelstilldelning fran medlemmarna.

Forbundet har ett eget kapital pa 1mkr. Foljs upp i den ekonomiska
redovisningen vid delérs- och
arsredovisning

Organisation

Overgripande mal
Att forbundets arbete uppfattas som meningsfullt, begripligt och transparent av alla berdrda.

Arbetet med roller och ansvar i forbundet ska vara en standigt pagaende dialog, dar det blir
tydligt for alla involverade vad man forvéntas bidra med och hur. Regionens representanter
har patalat ett behov av att ytterligare tydliggora och starka sin roll /identitet i forbundet.
For att oka jamforbarheten mellan forbunden i lanet, vilket ar ett identifierat behov fran
Regionen, kommer ett arbete paga under 2021 for att 6ka samstammigheten i del- och
arsredovisningar. Forbundet kommer arbeta mer medvetet for hallbarhet genom mer
medveten konsumtion och hallbart resande inom férbundet och dess finansierade insatser.

Regionens roll i Samordningsforbundet ska Fo6ljs upp genom dialog i

vara stérkt och tydliggjord. beredningsgruppen alt.
enkat till beredningsgrupp och
styrelse juni och december.

12
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Rutiner for forbundets kommunikation ska En kommunikationsplan ska vara
vara tydliga. beslutad, foljs upp i
arsredovisningen.

En ny forbundsordning for Finsam Lekeberg Beslut om ny férbundsordning foljs
Orebro ska vara klar under 2021 upp i samband med arsredovisning.

4.2 Malgrupper

Forbundets finansierade insatser ska rikta sig till invanare i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser for att na arbete eller studier i Orebro och Lekebergs kommun. N&r
Finsamlagen kom till gjordes en uppskattning om att 5% av arbetsfor befolkning var i behov
av samordnade insatser. | Orebro Kommun skulle det réra sig om ca 7800 personer och i
Lekeberg 400 personer.

Det ar individens behov av samordnade insatser som avgér om den kan ta del av insatser som
finansieras av férbundet, inte ersattningstyp, diagnos eller problembild. Individen behover
inte vara aktuell hos ndgon av forbundets parter utan bara i behov av samordnad
rehabilitering med stod fran mer en myndighet.

De malgrupper som Finsam Lekeberg Orebro riktar sina insatser mot kan vara till
exempel:
a) Ungdomar/unga vuxna som aldrig etablerat sig pa arbetsmarknaden

b) Individer som varit sjukskrivna under lang tid

¢) Individer som varit arbetslosa under lang tid

d) Individer med psykisk och/eller fysisk ohédlsa kombinerat med andra hinder
e) Individer med sammansatt och komplex problematik

Om ansokan till ESF beviljas kommer ett sarskilt fokus riktas pa att utveckla insatser och
stod for unga mellan 16-29 ar.

4.3 Finansierade insatser 2021

Mottagningsteam Lekeberg och Orebro

Syfte: | Syftet &r att erbjuda végledning och kartldggning som mdjliggor for medborgaren att
nérma sig arbete, studier och egen forsérjning.

13
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Malgrupp:

Overgripande mal:

Kvantitativa mal:

Kvalitativa mal:

Individer i behov av samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar

Att ge vagledning och kartlaggning till ratt stod snabbt.

Kotid: fran inkommen ansokan till erbjudande om ett forsta méte ska det ta
maximalt 30 dagar.

Processtid: fran forsta motet till dess att medborgaren far olika véagar presenterade
for sig, ska det ta maximalt 90 dagar.

Malet 4r att hantera 70 drenden under 2021.

Medborgaren ska uppleva att den har méjlighet och inflytande 6ver att kunna lsa
sin situation.

Enkdtsvar: Malet r att na ett snitt pa 3,0 for hela enkaten for bade kvinnor och man.

Coachingteam Orebro

Coachingteam Lekeberg

Syfte:

Malgrupp:

Overgripande mél:

Kvantitativa mal:

Kvalitativa mal:

Antal platser

Att mota behovet av en forstegsverksamhet med lag troskel. Syftet ar att mojliggora
och stimulera till adekvata och méatbara stegforflyttningar som forbattrar formagan
till arbete och/eller studier. Detta gors framst genom arbetstraning.

Individer i Orebro kommun och i Lekebergs Kommun i behov av arbetstraning och
samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar

Att deltagaren narmar sig eller nar studier eller arbete.

55% av de som avslutar insatsen ska kvalificera sig till insatser inom
Arbetsférmedlingen, det forstarkta samarbetet mellan Arbetsformedlingen och
Forséakringskassan, Orebro kommun, verksamhet Arbetsmarknad, eller till studier
och arbete.

Av de som &r ute i arbetstraning under 2021, & malet att 70% ska ha utfort
arbetstraning pa en dppen/extern plats.

75 % av deltagarna i Coachingteamen upplever att de har inflytande och blir lyssnad
pa.
40% av deltagarna i Coachingteamen upplever sig mer redo att arbeta eller studera

110 i Orebro, 40 i Lekeberg

14
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5 Budget 2021

5.1 Planerad finansiering 2021

Tillgdngliga medel 2021

Medlemsbidrag 8 000 000
Ranta 2021 3000
Eget kapital per 191231 1871181
Prognostiserat resultat 2020 -1048 377
Summa 8 825 804
Kostnader 2021
|Administrativa kostnader 1110539
IAktiviteter beviljade t.o.m. 2020-11 6 888 699
[Summa 7999 238
Kvarstaende tillgéngliga medel 2021 826 566
Avgar ldgsta niva EK 200000
Summa 626 566
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5.2 Prognosticerad budgetoversikt 2021-2023

Budget Tkr

Finansiella intdkter 2021 2022 2023
Medlemshidrag 8 000 11 000 11 000
Ranta 3 3 3
Summa 2003 11 003 11003
Verksamhetens kostnader

Forbundet 1111 1203 1223
Aktiviteter 6 889 9 800 9780
Summa 5000 11003 11 003
Budgeterat resultat 3 0 0
Eget kapital faregaende ar 1871 823 826
Prognostiserat resultat -1048 3 0
Prognostiserat Eget Kapital 823 826 826

Kvarstaende Eget Kapital 826 826 826
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5.3 Budget 2021

BUDGET 2021
Finsam Lekeberg och Orebro

INTAKTER
Medlemsbidrag
Ranteinkomster
Summa tillgangar

KOSTNADER
Direkta verksamhetskostnader

Projekt/insatser

Coachingteam Orebro
Mottagningsteam Lekeberg o Orebro
Coachingteam Lekeberg
Strukturovergripande insatser
Rehabiliteringsmassa
Insatskatalogen
Forbundschef-strukturellt arbete
Verksamhetsutvecklare
Strukturell samverkan

Summa - projekt

Administration/kansli
Lokaler

Lokalhyra

Lokalhyra, tillfalliga lokaler
Inventarier, férbrukningsmaterial
Forbrukningsinventarier
Dataprogram

Licenser
Forbrukningsmaterial
Kontorsmaterial

Resor

Resekostnader

Logi

Reklam och representation
Annonsering

8 000 000 kr
3 000 kr
8 003 000 kr

5 785 699 kr
3901 113 kr
1314 700 kr
569 886 kr
1103 000 kr
30 000 kr
76 000 kr
226 000 kr
721 000 kr
50 000 kr

6 888 699 kr

62 100 kr
52 100 kr
10 000 kr
22 000 kr
6 000 kr
7 000 kr
3 000 kr
4 000 kr
2 000 kr
26 000 kr
10 000 kr
16 000 kr
20 000 kr
10 000 kr
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Informationsmaterial
Representation, avdragsgill
Representation, ej avdragsgill
Gavor, presentartiklar
Kommunikation

Fast telefoni

Mobiltelefoni

Bredband

Webb

Post

Foretagsforsakring
Foretagsforsakring

Kop av tjanster

Redovisnings- och Ioneadministration
Revision

IT-tjanster

Foreningsavgifter

Bankkostnader

Tidningar, tidskrifter, facklitteratur
Ovriga externa tjinster

Ovriga externa kostnader
Personal

Lon, semester 6N, sociala avgifter
Pensionsforsakringspremier
Forvaltningskostnader
Kompetensutveckling
Kompetensutveckling, styrelse
Styrelsearvode

Ovriga personalkostnader

Summa - drift
Summa - kostnader

Prognos resultat

2 000 kr

3 000 kr

3 000 kr

2 000 kr
18 700 kr
0 kr

5500 kr

4 000 kr

8 000 kr

1 200 kr

8 000 kr

8 000 kr
248 500 kr
120 000 kr
60 000 kr
17 000 kr
40 000 kr
3500 kr

1 000 kr

5 000 kr

2 000 kr
705 239 kr
527 239 kr
30 000 kr
10 000 kr
20 000 kr
6 000 kr
110 000 kr
2 000 kr

1110539 kr

7 999 238 kr

3762 kr
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