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1 Inledning

Under 2020 har kommunstyrelsen fattat en rad beslut som nu verkstalls i och med
budget 2021 och bland annat ar det att medel avsitts fér arbetet med Oversiktsplan,
forstarkning av kommunens véxel/reception och en forstarkning av teknik- och
serviceverksamheten. Kommunstyrelsen har ocksa effektiviseringskrav fran
kommunfullmaktige vilket hanteras inom budgeten fér 2021. Genom
effektiviseringar och omprioriteringar gors ocksa satsningar for en fortsatt
digitalisering och effektiveringar och exempel pa det ar inférande av digital hantering
av friskvardsbidrag samt ett system for hantera rehabiliteringsarbetet i kommunen.
Forvaltningen utokas ocksa med en ny avdelning i form av Kultur- och
fritidsavdelningen 2021 dar ambitionen ar att det ska kunna ge positiva
synergieffekter inom flera av kommunstyrelsens ansvarsomraden.

Kommunstyrelseférvaltningens arbete 2021 kommer praglas av en fortsatt hog
ambition i att kommunen ska fortsatta vaxa och ett arbete i att skapa forutsattningar
for detta bade externt och internt. Forvaltningen kommer fortsatt arbeta med att 6ka
servicen internt och externt men har ocksa ett tydligt fokus pa att arbeta mer
langsiktigt och strategiskt vilket kommer resultera i ett behov av flera beslut i
kommunstyrelsen av mer langsiktig karaktar, t ex strategier eller planer for olika
omraden.

Forvaltningen gar in i ett nytt &r med en stor osdkerhet kring Corona men med en
tydlig ambition och viljeinriktning att fortsatta ta steg mot att bli en mer professionell
organisation som levererar mer och framférallt battre.

Kommundirektor

Gustav Olofsson
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2 Ansvar enligt reglementet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter.

Kommunen och de kommunala féretagen i vilka kommunen direkt eller indirekt
utdvar bestdmmande inflytande — nedan bendmnd den kommunala koncernen — ska
ur kommunstyrelsens perspektiv utgora en ekonomisk beslutsenhet.
Kommunstyrelsen ansvarar for samordningen inom den kommunala koncernen och
har ett 6vergripande ansvar foér den kommunala koncernens utveckling och
ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ska till fullmaktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att;

e leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande mal, riktlinjer
och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora
framstallningar i malfragor som inte ar férbehallna annan namnd,

e Overvaka att de av fullméaktige faststallda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens |6pande
forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt,

o tillse att uppfoljning sker till fullmaktige fran samtliga ndmnder, liksom
foretag i den kommunala koncernen och de deldagda féretagen, om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under
budgetaret,

e ansvara for samordningstraffar med namndernas arbetsutskott och
forvaltningscheferna, liksom med motsvarande funktioner i de kommunala
bolagen,

e hafortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som kommunen helt
eller delvis dger eller annars har intresse i, fraimst vad galler andamal,
ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv men ocksa i avseende pa
ovriga forhallanden av betydelse for kommunen enligt kommunallagen 6 kap.
§ 1 rérande uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen.

e utdva kommunens dgarfunktion i féretagen i den kommunala koncernen och
de direkt eller indirekt deldgda foretagen och vid bolags- och
foreningsstammor och i 6vrigt tillvarata kommunens intressen inkluderande
ratten att utfarda bindande agardirektiv med de begransningar som framgar
av4s,

o tillse att for det fall foretag i vilket kommunstyrelsen utévar dgarfunktion inte
understaller kommunfullméktige fraga av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt for stallningstagande, sjalv vicka drende i fragan i
kommunfullmaktige och forbjuda bolaget att verkstalla beslutet,

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for

e Teknisk verksamhet
e Arbetsmarknadsfragor
e Mottagning av nyanldnda invandrare
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Naringsliv

Turism

Det centrala arkivet och ar arkivmyndighet

Skotseln av naturvardsomraden och kommunens skogar
Kultur- och fritidsverksamhet
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3 Sammanfattning av 2021 ars budget

Kommunstyrelsens budgetram for 2021 uppgar till 125 986 tkr. | ramen ingar hela
kommunens l6nedkningsanslag for 2021 om 6 994 tkr och dessutom 1 500 tkr avsatt
for kommunstyrelsens planeringsreserv.

Av de satsningar/forandringar som gjorts i internbudgeten kan namnas féljande:

Arbete med 6versiktsplan, 2 090 tkr

Utokning av Information Lekebergs kontaktcenter, 300 tkr

Fortsatt arbete med heltidsresan, 600 tkr

Medel for besoks- och naringslivsstrategi, 300 tkr

Utbyte av fordonspark, leasingbilar, 775 tkr

Volymférandringar kopplat till kommunens expansion, 902 tkr
Volymférandringar kopplat till 6kat barn- och elevantal gallande
maltidsverksamheten, 189 tkr

Medel for kapitalkostnader avseende Lekebergsskolan (IT, kok), samt
tillagningskok och samlingssal pa Linden, ca 1 700 tkr

Medel for kapitalkostnader avseende kommundovergripande investeringar,
ca 1900 tkr

Medel omfordelas inom befintlig budget for att starka kompetens och
verksamhetsomraden:

Utokning av tjanst inom Teknik och service med en teknisk handlaggare, 600
tkr

Utokning av tjanst inom Information Lekeberg med en kommunvagledare,
300 tkr

Medel till kompetensfoérsorjning, 175 tkr

Vardering av mark och fastigheter, 100 tkr

Rehabiliteringssystem, 90 tkr

Digitalt system for friskvardsbidrag, 30 tkr

Kommunen ar inne i ett expansivt skede och darfor avsatts 25 200 tkr till nya
investeringar 2021, dessa ar:

Gatureparationer, 2 000 tkr
Gatubelysning, 900 tkr

Industri- och exploateringsmark, 3 000 tkr
Koksutrustning, 400 tkr

Fordonspark, 4050 tkr

Arbetsfordon park/gata, 350 tkr

Lek- och aktivitetsutrustning, 200 tkr
Arbetsmaskiner (lokalvard), 150 tkr
Laddinfrastruktur, 500 tkr

Linden, 1 550 tkr

Lekebergsskolan, 800 tkr

Infrastruktur Fjugesta sddra, 1 400 tkr
Infrastruktur Salven, 3 000 tkr

Berga norra industriomrade, 2 500 tkr
Ospecificerade reinvesteringar, 4 400 tkr
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Nar det géller VA-investeringar sa avsatts 18 800 tkr till nya investeringar 2021:

e VA-saneringar och reinvesteringsanslag VA, 5 000 tkr
e Gropen avloppspumpstation, 300 tkr

e Hidingebro, 2 000 tkr

e Ledning Hagakorset - Hidinge, 5 000 tkr

e Avloppsreningsverk, 2 000 tkr

e Fjugesta sodra, 1 500 tkr

e Silven, 1 500 tkr

e Berga norraindustriomrade, 1 500 tkr
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4 Organisation

Foérdelning av mandat

Centerpartiet C 4
Socialdemokraterna S 3
Moderaterna M 1
Sverigedemokraterna SD 2
Kristdemokraterna KD 1
Miljopartiet MP 1
Framtidspartiet Lekeberg FL 1
Summa 13

Organisationstrad

Kommunstyrelsen

KommundirektSe

I‘I

' v .
. ! Avdelningen fér ndringsliv, .
Nultur- ach fritidsavdelningen m Administrativa avdelningen Teknik- och serviceavdelningen integranonaoch = bel'lnf]ri‘md Ekanomisvdelnlngen

ndrkes arkiv- och
FISETE A 0 Miltidsenheten
informationsenhet

Lokalvirdsenheten
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5 Mal och indikatorer

5.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett

ansvarfullt och nytankande siatt och méter framtiden utifran de

tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk

hallbarhet
e o - . . Utgangs- Malvarde Malvarde  Malvarde
Kommunfullmaktiges mal Namndmal Indikator virde 2021 2022 2023
Lekebergs kommun gor Lekebergs
det enkelt fér sina kommun haren | Andelen med tillgéng till 73 % Oka fran Oka Oka
medborgare att bo i val utbyggd IT- bredband via fiber 73 %
Lekeberg infrastruktur
Féretagens upplevelse av 3,98 Oka fran Oka Oka
Tele- och IT-nat (av 6) 3,98
Andel av medborgarna som
tar kontakt med kommunen 56 % 60 % 65 % 70 %
via telefon far ett direkt svar
pa en enkel fraga
Andel av medborgarna som
skickar in en enkel fraga via 94 % 96 % 98 % 100 %
e-post far svar inom tva
arbetsdagar
Lekebergs kommun ar en Lekebergs
attraktiv arbetsgivare samt | kommun &r en Andelen skickade E-fakturor 25% Oka fran Oka Oka
vaxer och utvecklas pa ett | tillganglig 25%
hallbart satt kommun och
nyttjar den
digitala R . i
tekniken for en Mottagna E-fakturor 84 % Oka fran Oka Oka
mer effektiv och 84 %
férenklad
administration
Antal E-tjinster 5 st. Oka fran Oka Oka

5 st.
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Lekebergs Kommunen har

kommun har en | planberedskap for Ja Ja Ja Ja
god mark- och bostadsbebyggelse

planberedskap

Kommunen har
planberedskap for Ja Ja Ja Ja
industribebyggelse

Kommunen har

planberedskap for Ja Ja Ja Ja
bebyggelse av kommunal

service

Kommunens markinnehav 315 Oka frén Oka Oka

Hektar 315 Hektar

| Lekebergs
kommun finns Antal biblioteksbestk 38073 38 073 st. Oka Oka
ett gott utbud st.

av kultur- och

fritidsaktiviteter

Antal aktiva lantagare 1519 Oka fran Oka Oka
st. 1519

Andel barn och unga som
deltar i kulturskolans 6,4 % Oka fran Oka Oka
undervisning 6,4 %

Antal genomférda
aktivitetstillfillen for barn 37 st. 37 st. Oka Oka
och ungai

folkbiblioteksverksamhet

Varde

medarbetarundersékning - 83% Oka fran Oka Oka
Medarbetarengagemang 83%

(HME)

Sjukfranvaro 8,71 % Minska Minska fran 6 %

fran 7,35%
8,71 %
Nd@mnderna och styrelsen 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr

haller sin budgetram

10
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Lekebergs kommun Lekebergs
minskar sin kommun ska Andelen miljébilar 35,2 % Oka fran Oka Oka
klimatpaverkan minska sin 35,2 %
miljopaverkan
Andelen matsvinn 10 % 10% Minska Minska
Utbetald 96 221 Minska Minska Minska
kilometerersattning Km fran
96 221 Km
Miljédiplomering av Ja Ja Ja Ja
Lekebergs kommun
5.2 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimuleras till
entreprendrskap och dar naringsliv, foreningsliv och offentliga
verksamheter samverkar tillsammans.

_ . " o . Utgangs Malvirde  Malvirde Malvirde
Kommunfullmaktiges mal | Namndmal Indikator vrde 2021 2022 2023
Lekebergs kommun | Lekebergs Antalet foretag med mer
erbjuder goda kommun finns | &n en anstalld 229 st. Oka fran Oka Bka
forutsattningar for ett bra 229 st.
£ ial s rinaslivskli
foretogandeomn | tochgods | Antaletakticbolag mec

oretag ) och goda verksamhet i kommunen 310 st. Oka frén Oka Oka
foretagsetableringar. forutsattningar
.. 310 st.
for arbete
Antalet foretag totalt i
Lekebergs kommun 1173 st. Oka fran Oka Oka
1173 st.
Foretagens bedomning av
kommunens service 70 NKI Oka frén Oka Oka
70 NKI
Ranking av kommunens Plats 46 Plats 46 Plats 46
foretagsklimat (svenskt Plats 46 eller eller eller
naringsliv) battre battre battre
Foretagens
sammanfattande omdéme 397 Oka frén Oka Oka
av foretagsklimatet i (av 6) 3,97
kommunen

11
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6 Driftbudget

Kommunstyrelsens budgetram for 2021 uppgar till 125 986 tkr (111 673 tkr). | ramen
ingar hela kommunens l6nedkningsanslag for 2021 om 6 994 tkr och 1 500 tkr avsatt
for kommunstyrelsens planeringsreserv.

Fr o m 1 januari 2021 kommer Kultur- och fritidsavdelningen att tillhora
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har erhallit forstarkning i ram for bl.a. 2 % for hyresdkning vilket
motsvarar 166 tkr, 3 % for I16ne- och arvodesdkningar motsvarande 386 tkr respektive
98 tkr. Alla gemensamma namnder och forbund uppraknas med 3 % eller enligt
underlag fran respektive namnd/forbund.

Kommunstyrelsen far en utékad ram med 2 090 tkr for att genomfdra en
oversiktsplan for kommunen. Dessutom gors en satsning om 300 tkr till en besdks-
och naringslivsstrategi samt 600 tkr for implementation av den s k Heltidsresan.

Medel tilldelas ocksa kommunstyrelsen for kapitalkostnader tillhérande de IT-
inventarier mm som hor till nya Lekebergsskolan samt tillagningskdk och samlingssal
pa Linden om ca 1,7 mnkr.

Till maltidsenheten avsatts 189 tkr avseende 6kat barn- och elevantal.

Forutom medel till maltidsenheten sa har kommunstyrelsen i ram blivit tilldelade
ytterligare 902 tkr, som ar kopplat till kommunens expansion. Effektiviseringskravet
for 2021 motsvarar en reducering av kommunstyrelsens budgetram om 189 tkr. Av
volymdékning samt effektiviseringar inom kommunstyrelsens egna ram har det
moijliggjorts en utdkning av en tjanst inom teknik- och serviceavdelningen, en teknisk
handliggare. Aven Information Lekeberg utvecklas och tillsammans med
omfordelning fran de andra namnderna kommer det utékas med ytterligare en
tjanst, en kommunvagledare.

Ytterligare verksamhetsférandringar inom ram ar bland annat att medel tillfors
kompetensforsorjning med 175 tkr, 100 tkr till vdardering av mark och fastigheter och
det kommer inforas digitala system for anstéalldas friskvardsbidrag samt ett
rehabiliteringssystem om totalt 120 tkr.

AVDELNING Budget 2021
100000 KOMMUNLEDNING 22 125 tkr
110000 EKONOMIAVDELNING 26 496 tkr
120000 ADMINISTRATIV AVDELNING 16 798 tkr
130000 TEKNIK- OCH SERVICEAVDELNING 39 302 tkr
140000 KULTUR- OCH FRITIDSAVDELNING 10 444 tkr
150000 PERSONALAVDELNING 7 738 tkr
160000 AVDELNING FOR NARINGSLIV, INTEGRATION OCH 3084 tkr

ARBETSMARKNAD

SUMMA 125 986 tkr

12
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7 Driftbudget VA-verksamhet

VA-verksamheten berdknas inte langre att helt finansieras via taxekollektivet, utan en
skattesubvention budgeteras till 800 tkr infér 2021. Okningen av taxan &r 2,5 procent
pa den fasta avgiften och den rorliga avgiften med 2,61 kr per m3 inklusive moms.
Anslutningsavgifterna hojdes kraftigt infor 2019, varfor aven de lamnas oférandrade

2021.

De budgeterade intdkterna for konsumtionsavgifter och anslutningsavgifter beraknas
uppga till ca 14 100 tkr.

ANSVAR | VERKSAMHET BUDGET 2021 | BUDGET 2020 | ANDRING

732000 86500000 VATTEN O -7 646 -6 243 -1403
AVLOPP

732000 86510000 VATTENVERK 3021 2408 613

732000 86520000 RENINGSVERK 2972 2882 90

732000 86531000 VA-SERVICE 2454 954 1500

732000 TOTALT VA 800 0 800

13
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8 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for kommunstyrelsen 2021 uppgar till 53 719 tkr (39 705 tkr).
Nya investeringar 2021 motsvarar 25 200 tkr och 6verforda/ej slutférda investeringar
fran budget 2020 uppgar till 28 519 tkr vid avstamning 2020-07-31. En avrakning sker
vid arsskiftet, sa 6verférda/ej slutforda investeringsmedel kan komma att forandras.

Ansvar | VHT Projekt | INVESTERINGAR KS Ll:\;tiefstterings Kapitalkostnad | Avskrivning | Ranta
1 13301 0076 Reinvesteringsutrymme 4 400 tkr 946 tkr 5AR | 1,25%
1 2006 0116 Industrimark/Expl mark 3 000 tkr 45 tkr ingen avskr | 1,25%
132 2402 1067 Gatureparationer 2 000 tkr 91 tkr 33 AR 1,25%
(asfaltsplan)
132 2403 1006 Gatubelysning 900 tkr 41 tkr 33AR | 1,25%
133 13085 0004 Fordon fordonsforvaltn 4 050 tkr 871 tkr 5AR | 1,25%
136 495 0220 Koksutrustning 400 tkr 46 tkr 10AR | 1,25%
137 2501 0026 Lek- och 200 tkr 23 tkr 10AR | 1,25%
aktivitetsutrustning
138 9701 0067 Arbetsmaskiner, Lokalvard 150 tkr 32 tkr 5AR | 1,25%
137 2501 1103 Arbetsfordon park/gata 350 tkr 40 tkr 10 AR | 1,25%
133 13085 1104 Laddinfrastruktur 500 tkr 58 tkr 10AR | 1,25%
136 455 1106 Linden kok 1 550 tkr 178 tkr 10 AR | 1,25%
136 455 0228 Lekebergsskolan KS inv 800 tkr 92 tkr 10AR | 1,25%
132 2402 1083 Infrastruktur Fjugesta 1400 tkr 63 tkr 33AR | 1,25%
sodra
132 2402 1107 Infrastruktur Salven 3 000 tkr 136 tkr 33AR | 1,25%
132 2402 1046 Berga norra 2 500 tkr 113 tkr 33AR | 1,25%
industriomrade
SUMMA NYA INVESTERINGAR 2021 25 200 tkr 2 775 tkr
Overforda ej slutférda investeringar budget 2020
1 2006 0116 Industrimark/Expl mark 2 536 tkr 38 tkr ingen avskr | 1,25%
132 2403 1006 Gatubelysning 1367 tkr 62 tkr 33AR | 1,25%
132 2402 1105 Anslutningsvag Lanna-204 13 779 tkr 624 tkr 33AR | 1,25%
132 2402 1067 Asfaltsplan 939 tkr 43 tkr 33AR | 1,25%
132 2402 1083 Infra sédra Fjugesta 771 tkr 35 tkr 33AR | 1,25%
132 2402 1084 Kanalisation Lanna- 662 tkr 30 tkr 33AR | 1,25%
Fjugesta
133 13085 0004 Fordon fordonsforvaltn 97 tkr 21 tkr 5AR | 1,25%
136 495 0220 Koksutrustning 424 tkr 49 tkr 10 AR | 1,25%

14
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137 2501 0026 Lekutrustning 278 tkr 32 tkr 10 AR | 1,25%
137 970 0067 Arbetsmaskiner, Lokalvard 158 tkr 34 tkr 5AR | 1,25%
132 2402 1101 Expl gata Fjugesta 4012 tkr 182 tkr 33AR | 1,25%
132 2402 1102 Gatuinv AVC 1 000 tkr 45 tkr 33AR | 1,25%
133 13085 1104 Laddinfrastruktur 1 000 tkr 115 tkr 10AR | 1,25%
14 34014 0121 Motionsspar Mullhyttan 57 tkr 4 tkr 20 AR | 1,25%
14 34016 | 0115 Naridrottsplats 1439 tkr 79 tkr 25AR | 1,25%
SUMMA OVERFORDA/E) PABORJADE INVESTERINGAR 28 519 tkr 1393 tkr

2020

Total investeringsbudget 2021 53 719 tkr 4 168 tkr

15
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9 Investeringsbudget VA-verksamhet

Investeringsbudgeten for VA uppgar till 29 043 tkr for aret 2021 (31 544 tkr). De nya
investeringsprojekten for 2021 motsvarar 18 800 tkr. De som ar gulmarkerade ar
overforda/ej slutforda projekt fran budget 2020 och motsvarar 10 243 tkr vid
avstamning 2020-07-31. En avrakning sker vid arsskiftet, sa overférda/ej slutférda
investeringsmedel kan komma att forandras.

’:r“s" VHT I'::°je INVESTERINGAR KS L"t‘;?fstteri"gs Kapitalkostnad | Avskrivning
732 865 1013 | Reinvesteringar VA 5 000 tkr 175 tkr 50 AR
ledningsnat inkl pumpst
732 865 1085 | Dagvattenrening tatort 2 339 tkr 82 tkr 50 AR
732 865 1082 | Genomfartsgata Sodra 558 tkr 20 tkr 50 AR
Fjugesta, etapp 2
732 865 1087 | Vreta omvandlingsomrade 659 tkr 23 tkr 50 AR
732 865 1071 | Vattentornet 2 815 tkr 56 tkr 50 AR
732 865 1090 | Gropen avloppspumpstn 1500 tkr 53 tkr 50 AR
732 865 1091 | Expl VA Fjugesta 2 372 tkr 83 tkr 50 AR
732 865 1090 | Gropen avloppspumpstn 300 tkr 11 tkr 50 AR
732 865 1088 | Hidingebro 2 000 tkr 70 tkr 50 AR
732 865 1108 | Ledning Hagakorset - Hidinge 5 000 tkr 175 tkr 50 AR
732 865 1017 | Avloppsreningsverk (proj/utr) 2 000 tkr 70 tkr 50 AR
732 865 1093 | Fjugesta sodra, etapp 3 1500 tkr 53 tkr 50 AR
732 865 1107 | Sélven 1500 tkr 53 tkr 50 AR
732 865 1046 | Berga norra industriomrade 1500 tkr 53 tkr 50 AR
SUMMA 29 043 tkr 974 tkr

16



LEKEBERGS
KOMMUN

10 Revisionens budget

Revisionsbudgeten kommer fr o m 2021-01-01 att brytas ut och laggas separat fran
kommunstyrelsens budget. Till 2021 har upprékning pa arvoden gjorts med 3 %,
motsvarande 6 tkr.

AVDELNING Budget 2021
400000 REVISION 718 tkr
SUMMA 718 tkr
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