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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Kommundirektoren har ordet

2020 har praglats av Corona och sa gor aven den har verksamhetsberattelsen.
Kommunstyrelsens verksamheter har paverkats pa olika satt men alla har haft en
utmaning med hog franvaro, behov av att prioritera om samt stédlla om och ténka
nytt. Mer om hur detta paverkat i respektive verksamhets redovisning men
sammanfattningsvis har medarbetarna inom kommunstyrelseférvaltningen gjort ett
jattejobb och alla har bidragit till det héga resultat som forvaltningen levererade
2020. Forvaltningen lamnar for 2020 ett ekonomiskt 6verskott, en hog maluppfyllelse
och ett forbattrat resultat i medarbetarundersékning.

Forvaltningen har under 2020 forstarkt flera av stodfunktionerna med ambitionen att
forbattra stodet till alla verksamheter inom kommunen. Okat verksamhetsstéd har
varit prioriterat omrade for forvaltningen och har gett en viss effekt under aret men
berdknas fa full effekt forst under 2021. Férvaltningen har ocksa forstarkt kring
samhallsbyggnad/samhallsplanering och bland annat pdborjat arbetet med en ny
oversiktsplan.

Kommunens tillvaxt staller fortsatt hoga krav och det marks sarskilt avinom flera
delar av det tekniska omradet, dar ett intensivt arbete har pagatt under aret och det
beddms behova fortsdtta dven de kommande aren for att hantera de effekter
expansionen ger for kommunens infrastruktur och arbetet samt planering kring den.

Det har varit ett intensivt och utmanade forsta ar som ansvarig for
kommunstyrelseférvaltningen. Manga processer har satts igang, flera projekt och
utredningar startats och nya arbetssatts har inforts. 2020 har lagt en bra grund for en
fortsatt positiv utveckling med hog kvalitet i de tjanster forvaltningen tillhandahaller
och i det arbete vi utfor.

Gustav Olofsson
Kommundirektor
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1.2 Maluppfyllelse

Infor 2020 beslutade kommunstyrelsen om sex stycken mal och maluppfyllelsen for
2020 ar 67 %. Fyra mal uppnas, ett mal uppnas delvis och ett mal uppnas inte.
Forandringen jamfort delarsbokslutet for 2020 &r att mark- och planberedskapsmalet
inte uppnas, da prognosen var att detta mal skulle delvis uppnas for 2020.

Maluppfyllelse

B Uppnadda mal
Delvis uppnadda mal
M Ej uppnadda mal

Beddmning av maluppfyllelse

e Allaindikatorer uppnadda = kommunstyrelsens mal uppnas.

e Hailften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda =
kommunstyrelsens mal uppnas delvis.

e Mer an hilften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde =
kommunstyrelsens mal uppnas ej.
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1.3 Indikatoruppfyllelse

Infor 2020 beslutade kommunstyrelsen om 25 stycken indikatorer och
indikatoruppfyllelsen fér 2020 ar 64 %, 16 indikatorer uppnas, en indikator uppnas
delvis och atta indikatorer uppnas inte.

Indikatoruppfyllelsen om 64 % ar lagre dn vad den prognostiserade
indikatoruppfyllelsen var vid delarsbokslutet. Forklaringen ar till viss del att tre mark-
och planberedskapsindikatorer som prognostiserades att uppnas vid delarsbokslutet
inte uppnas nadr 2020 summeras. Vidare har dven resultatet for de tva
kommunovergripande indikatorerna, foretagsranking och servicematning over
telefon, forsamrats sedan delarsbokslutet fér 2020.

Totalt sett 6ver 2020 ser forvaltningen en positiv utveckling inom t ex
digitaliseringsarbetet, sett till att bade skickade och mottagna e-fakturor dkat
tillsammans med en 6kning av e-tjanster. Positiv utveckling kan bland annat dven
synas inom IT-infrastrukturen, da bade tillgangen till bredband inom kommunen 6kat
tillsammans med foretagens upplevelse av Tele- och IT-natet forbattras jamfort med

tidigare ar.

Indikatoruppfyllelse

B Uppnadda indikatorer
Delvis uppnadda indikatorer

W Ej uppnadda indikatorer
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Namndmal Indikator Utfall 2020 Malvirde 2020
Lekebergs kommun ska Andelen miljébilar [ 35% Oka fran 35%
inska sin milidoaverk
minska sin mijopaverkan Utbetald kilometerersattning .' 103 444 Km Minska fran
127 000 Km
Lekebergs kommun ar en Andelen skickade E-fakturor '.' 25% Oka fran 22%
tillganglig kommun och ) . D 0
nyttjar den digitala Mottagna E-fakturor . 88% Oka fran 82%
tekniken fér en mer E-tjanster .
effektiv och forenklad 5 st Oka fran 2 st
administration
Hela Lekeberg har en val Andelen med tillgang till . . .. . .
utbyggd IT-infrastruktur bredband via fiber 73% Oka fran 57%
Fo level Tele- ..
oretag(—ins uppievelse av iele . 3,98 (av 6) Oka fran 3,4 (av 6)
och IT-nat
| Lekebergs kommun finns Antalet féretag med mer dn en . 250 st Bibehalla eller 6ka
ett bra naringslivsklimat anstalld fran 241 st
h goda forutsattni
?gr agrct))e:e orutsattningar Antalet aktiebolag med . 333 st Bibehalla eller 6ka
verksamhet i kommunen fran 303 st
Antalet foretag totalt i Lekebergs .' Bibehalla eller 6ka
1056 st .
kommun fran 997 st
Lekebergs kommun Andelen ekologiska livsmedel '.' 38% 35%
erbjuder en val .
sammansatt maltid, Andelen matsvinn . 10% I.3|behall eller
tillagad fran grunden minska fran 10%
Lekebergs kommun har en Planberedskap bostadshushall H 132 st Ska frén 150 st
god mark- och (antal)
planberedskap . . . A
Planberedskap industrimark . 47 000 Kvm Oka fran 60 000
Kvm
Planberedskap for kommunal H 0 Kvm Oka fran 10 000
service Kvm
Markberedskap '.' 28,1 Hektar  Oka fran 26 Hektar
Markinneh Oka fran 2
arkinnehav . 289 Hektar Oka fran 289
Hektar
Andel av medborgarna som tar H
kontakt med kommunen via . .. . .
telefon far ett direkt svar pa en 46% Oka fran 57%
enkel fraga
Foretagens bedomnmg av 70 NKI 80 NKI
kommunens service
Véarde '.'
medarbetarundersékningen - 80 Oka fran 75

Medarbetarengagemang (HME)
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Namndmal Indikator Utfall 2020 Malvéarde 2020
Andel av medborgarna som '.'
sklcka[ inen fenkel fra:ga via e- 949% Oka fran 70%
post far svar inom tva
arbetsdagar
Sjukfranvaro . 8,21% Minska fran 7,72%
Ranking av kommunens |
foretagsklimat (svenskt Plats 46 Plats 21
naringsliv)
Miljodiplomering av Lekebergs '.'

Ja Ja

kommun
Namnderna och styrelsen haller '.' 2 716 tkr 0 tkr
sin budgetram
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2 Verksamheter

2.1 Administrativa avdelningen

Aret har praglats av flera personalférandringar pa avdelningen vilket inneburit att
rekrytering och introduktion varit i fokus. Administrativa avdelningen har under en
period av aret haft tillférordnad chef pa deltid. Det har inneburit ett storre ansvar for
verksamhetens medarbetare och mer ansvar har lagts pa teamledarna. Sedan juni
2020 ar en permanent chefslosning pa plats. Bland medarbetarna har flera vakanser
uppstatt i kombination med ett par projekt, vilket inneburit fokus pa rekrytering samt
att avdelningen inte varit fullt bemannad. Avdelningen ar vid 2020 ars utgang helt
uppbemannad.

Avdelningen hade 2019 en relativt hog sjukfranvaro. Sjukfranvaron Iag fortsatt hogre
under varen till féljd av icke arbetsrelaterade sjukdomar. Aven rekommendationerna
med Covid-19 har haft viss effekt. Hosten praglades av lagre sjukfranvaro och ligger
nu pa en rimlig niva. Distansarbetet har gett mojlighet att arbeta hemma vid mildare
symptom. Avdelningen har daven pabdrjat ett arbete kring sjalvledarskap for okat
samarbete, sjalvkannedom, insikt i anpassning av sin kommunikation och inspirera till
storre initiativtagande och proaktivitet. Olika delar som fungerar som friskfaktorer
och 6kar motivation, innovation och trivsel.

Varen 2020 dominerades av arbetet kring Covid-19 och pandemin har fortsatt att
vara en del av avdelningens arbete under aret. Flera av medarbetarna ingar i
kommunens krisledningsstab och har arbetat i ett flertal roller under arbetet med
Covid-19. Arbetet med pandemin har manga ganger varit bade tidskrdvande och
utmanande men dven lett till bade kreativitet och utveckling.

2.1.1 Namnd och utredning

En stor del av arbetet har fokuserat pa att skapa forutsattningar for fler digitala
I6sningar for saval tjanstepersoner och fortroendevalda, inte minst med anledning av
Covid-19. Fokus har legat pa att férenkla och effektivisera administrationen samt att
utveckla nya arbetssatt i saval nya som befintliga digitala I6sningar. En annan viktig
del har varit att bli battre pa att nyttja de funktioner som finns i systemen allt
eftersom behoven i verksamheten forandras. Med mer kunskap om vilka mojligheter
systemen kan ge, finns manga mojligheter att gbra den administrativa vardagen
enklare i verksamheterna.

| och med pandemin har arbetet med namndadministrationen stallts om i etapper.
Under varen togs ett forslag fram for hanteringen av politiska sammantrdaden under
pandemin. Resultatet blev kvittning i némnder och kommunfullmaktige for att
minska risken for smittspridning och skydda riskgrupper.

Fran hosten kunde de forsta namndsammantrdadena ske pa distans. Pa sista
kommunfullmaktigesammantraddet reviderades fullmaktiges arbetsordning for att
ocksa i det sammanhanget mojliggora distansdeltagande.

| och med inférandet av distansdeltagande har behovet av digitala |6sningar for
signaturer blivit allt stérre. Den sedan tidigare paborjade I6sningen for att kunna
signera exempelvis protokoll och avtal har dessvérre stott pa problem utifran GDPR.
Ett omtag kring detta kommer darfér géras under 2021 for att hitta andra alternativ.
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Aven om Covid-19 tagit mycket av teamets resurser i ansprak under varen har
stottningen till verksamheterna prioriterats for att underlatta verksamheternas
vardag. Under aret har vissa uppgifter flyttats till ekonomiavdelningen och darmed
frigjort utredningsutrymme, som gett mojlighet att arbeta mer kommunovergripande
med utrednings- och utvecklingsfragor. Under aret har teamet ansvarat for flera
stoérre utredningar sasom kultur- och fritidsutredningen, utvecklingsskiss av Lanna
gruvomrade, ett antal remissvar och uppdatering av lokalférsorjningsplanen.

2.1.2 Information Lekeberg

| bérjan av aret fardigstilldes projekt ”Oversyn Information Lekeberg”, vilket ledde
till att ett inférandeprojekt av ett mindre kontaktcenter startade under senare delen
av 2020. Projektet berdknas vara klart i slutet av 2021. Under aret har
personalforandringar lett till att Information Lekeberg har fatt en helt ny
personalsammansattning forutom teamledaren. For att frigéra tid for projektledaren
under inférandeprojektet utokades verksamheten med ytterligare en tjanst till tre
heltidstjanster. Férstudien visade dven att behovet framat kommer att vara tre
heltidstjanster for att kunna hantera de arenden som identifierats i forstudien.
Tjansterna benamns numera kommunvagledare for att spegla den roll som det nya
kontaktcentret kommer att ha.

Under aret har arbetet med att sdkerstélla att telefonin fungerar dven pa distans
sakerstallts. Tillsammans med telefonileverantéren pagar ett arbete om att
automatisera bestallningar som idag handlaggs manuellt hos leverantéren med flera
dagars handlaggning. Nar automatiseringen ar klar kommer ett nytt
telefonabonnemang vara klart inom nagra minuter.

Ett arbete med att utveckla e-tjanster pagar i kommunen. Det har pagatt ett
inventeringsarbete for att fa fram dnskemal pa e-tjanster for att ersatta nuvarande
arbetsprocesser. Arbetet kommer leda till en enklare vardag fér medborgare och
medarbetare.

For att underlatta for medarbetare pa distans, under Covid-19, har en del nya
arbetsuppgifter och férandring av arbetsuppgifter skett inom Information Lekeberg.
Under hela pandemins gang har Information Lekebergs roll varit att ha uppdaterad
information fran alla verksamheter for att kunna formedla den till medborgare. Da
det varit manga olika insatser och fordandringar som gjorts sa har det kravts en aktiv
bevakning och samarbete med 6vriga verksamheter i kommunen.

2.1.3 Kommunikation

Kommunikation har haft en viktig roll i arbetet kring foér Covid-19 och dess
efterfoéljande arbete. Deltagande i det lansgemensamma
kriskommunikationsnatverket har varit en stor del av arbetet. Férutom extern
kommunikation har mycket av den kommunikation som tagits fram under aret varit
riktad till kommunens medarbetare med fokus pa att hela organisationen ska kdnna
sig trygga och ha kunskap om hur Lekebergs kommun hanterar den pagaende
pandemin.

Vid arsskiftet utokades kommunikationsteamet med en kommunikatér och kultur-
och bildningsforvaltningen samt socialférvaltningen fick darmed utdkat
kommunikationsstod i form av en forvaltningsspecifik kommunikator. Totalt finns det



LEKEBERGS
KOMMUN

tva kommunikatorer anstalld i kommunen.

Kommunens webbplats, lekeberg.se, genomgick under varen stora férandringar da
hela webbplatsen designades om for att battre mota Lagen om tillgdnglighet till
digital offentlig service, som bérjade galla under hésten 2020. | arbetet med den nya
designen har nya profilfarger for kommunens tagits fram. | forberedelsearbetet kring
den nya lagen, som syftar till att alla ska kunna ta del av digital information, har
tillganglighetsradet varit involverade.

Det har ocksa pagatt ett arbete med att uppdatera kommunens grafiska regler dar
ett nytt visuellt koncept tas fram. Den nya grafiska profilen kommer att lanseras i
borjan av 2021.

Under hosten genomfordes en forstudie kring internkommunikation med syfte att ta
fram forslag pa hur den interna kommunikationen kan utvecklas och forbattras.

Behovet och efterfragan kring rorligt material och distanssandningar har 6kat under
aret. Teamet har darfor paborjat arbetet med att skapa majlighet att via en egen
studio producera rorligt material och gora direktsandningar.

Under varen har ett par verksamheter startat upp Instagramkonton som allmanheten
kan félja i sociala medier. En satsning pa hemester togs fram i samarbete med
Avdelningen for naringsliv, integration och arbetsmarknad, NIA. Slutprodukten var en
tryckt karta med det som finns att upptacka i Lekebergs kommun.

2.1.4 Kris- beredskap och siakerhet

| bérjan av 2020 deltog Lekeberg i den forsta delen av TFO2020 (Totalférsvarsévning
2020) med syfte att starka kunskapen om kommunens roll under héjd och hogsta
beredskap. Malet med TF02020 &r att 6va for att stirka motstandskraften i Sverige.

Lekeberg har dven deltagit i projektet Sakra kommunikationer, Signe, som ar ett
nationellt projekt som leds av Lansstyrelsen i Orebro. Projektet sikra
kommunikationer mojliggor att kommuner och regionen kan kommunicera
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter via signalskydd.

Under pandemin har bade planering och aktiviteter som statt pa agendan fatt gora
plats for hantering av den radande situationen. Exempelvis ar Styrel-planeringen
nationellt uppskjuten i ytterligare ett ar. Kompetenshdjande utbildningar inom
sdkerhetsskydd ar instéllda likasa utbildningar inom totalforsvar. Att se 6ver
krigsplaceringar och satta en krigsorganisation ar aven det framskjutet. Hosten har
dock kunnat dgnas at att ta igen en del av det som blev bortprioriterad under varen
och den intensiva inledningsfasen av pandemin. Ett flertal planer och styrdokument
har uppdaterats t ex Utbildning — och évningsplan, Strategisk handlingsplan for
krisberedskap och Totalférsvar och RSA (Risk och sarbarhetsanalys).

En ny samverkansdverenskommelse f6r aren 2020/21 mellan kommunen och
lokalpolisomrade Orebro skrevs under i borjan pé aret. Syftet med
overenskommelsen ar att 6ka kommunens attraktionskraft i form av trygghet.
Arbetet ska bedrivas gemensamt for att minska brottsligheten genom ett langsiktigt
fungerade brottsforebyggande arbete med prioriterade omraden och en tydlig
ansvarsfordelning.

Nya medborgarl6ften har tagits fram med fyra prioriterade omraden som kommunen
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och polisen ska samverka i. Prioriteringen ar en del av den undersokningen dar
medborgarna tillfragades vad de 6nskar prioriteras. Engagemanget i lokalsamhallet &r
stort och det var en hog svarsfrekvens pa den undersékning som genomfordes.
Medborgarloftet ar en del av samverkansoverenskommelsen och ar en operativ
samverkansmetod och viktig del i det gemensamma trygghetsarbetet.

2.1.5 Sydnarkes arkivenhet

Lekebergs kommun ar vardkommun for arkivsamarbetet mellan kommunerna Laxa,
Askersund, Lekeberg, Kumla och Hallsberg samt Sydnarkes kommunalférbund och
Sydnarkes utbildningsférbund. 1 januari 2020 gick Kumla kommun, Hallsberg
kommun samt Sydnarkes utbildningsforbund med i samarbetet. Under varen var
kompetensoverfoéring och kartlaggning av de nya medlemmarnas arkiv och dess
hantering prioriterad.

Till foljd av fler medlemmar utékades enheten 1 april fran tva till tre medarbetare.
Senare under aret slutade en arkivarie och en ny pabdrjade sin tjanst under
december manad. Da bada dessa tjanster var vakanta i ca tre manader resulterade
det i omprioriteringar och fokus lag pa tillgangliggérande
(forfragningar/atersokningar). Utfallet har varit att rad och stod getts till
verksamheterna men att viss utveckling och arkivvard fatt sta tillbaka.

| Lekeberg har ett arbete paborjats med att kontrollera férteckningarna géllande de
dldre bestanden (1863-1966) fran innan Lekeberg blev egen kommun 1995, da de vid
forfragningar inte 6verstimt med de arkiverade materialet. | december paborjades
en uppdatering av kommunens arkivreglemente. En internkontroll visade pa gott
resultat gdllande arkiverat material.

Digitaliseringsarbetet med Askersunds och Laxas mikrofilmer for avslutade bygglov
fortloper. Arbetet har slutférts hos leverantéren och 6verlamning av data har
genomforts. Detta kommer Oka tillgdngligheten, skyndsamhet och hantering for
utldmnande av materialet.

Under hosten har en storre flytt skett i Hallsberg dar de dldre bestanden flyttats till
extern leverantor. Detta for att géra plats for nytt arkivmaterial, da det ratt platsbrist
bade i slutarkiv men dven i vissa nararkiv.

Arbetet med informationshanteringsplaner (tidigare dokumenthanteringsplaner)
fortskrider och malet ar att s manga verksamheter som mojligt ska implementera en
ny mall som tagit fram. Syftet ar att kunna implementera verksamhetsbaserad
arkivredovisning enligt riksarkivets foreskrift (RA-FS 2008:4).

Ett arbete med att kompetensutveckla arkivredogorare, i organisationerna, har skett
under hosten. Malet ar att under 2021 ta fram fler utbildningar inom arkiv.

Under aret har upphandling av ett gemensamt e-arkiv genomforts.
Implementeringen paborjas under 2021. E-arkivet kommer innebara nya mojligheter
till automatisering och digitalisering.

2.2 Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens arbete har paverkats av Coronapandemin, bland annat blev
kommunens budgetprocess framflyttad pa grund av nationell osdkerhet i de
prognoser som lag till grund for budgetférutsattningarna. Det som ocksa paverkats ar
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utvecklingsarbetet, dd kompetensutveckling och andra moéten blivit installda, men
overlag har en hel del kunnat genomféras enligt plan. Ett axplock férutom
nedanstaende ar inférandet av ett nytt budget- och prognossystem, borttagande av
handkassorna i kommunen, framtagande av en organisationsstruktur.

Arbetet med en ny resursférdelningsmodell till Kultur- och bildningsnamnden ar
avslutat och har anvants fullt ut i budgetarbetet infoér 2021. Den innehaller bade
parametrar for framtagandet av ramar pa kommundvergripande niva, men givetvis
ocksa for det interna budgetarbetet inom férskola och skola.

Arbetet med att foérenkla for kommunens chefer i deras vardag, "Tid for 2.0",
fortsatter om an i mindre skala pga Coronapandemin. Det handlar om flera insatser
under flera ar och nar det galler ekonomiavdelningen, sa handlar det om att bygga
digitala guider, utfora utbildningsinsatser och framfoérallt arbetet med att forenkla
fakturahanteringen i kommunen, sasom exempelvis forkonterade fakturor och
automatisk attest. Tyvarr har denna forenkling av fakturahanteringen blivit fordrojd,
da Sydnarkes IT-forvaltning haft personalomséattning och forst under slutet av aret
togs beslut kring den tekniska |6sningen. Detta innebér att projektet kommer att
fardigstallas under 2021.

Extra arbetsinsats kommer att krdvas for analys och berdkningar, da Lekebergs
kommun star infor flera utmaningar i form av en kraftig expansion, men ocksa
ekonomisk paverkan av Coronapandemin.

Avdelningen har blivit forstarkt sedan 1 juni med en verksamhetscontroller.
Funktionen ska arbeta med att félja upp och utveckla kommunens styrmodell och
dessutom vara kommunens samordnare i upphandlingsfragor.

Malarbetet pagar standigt inom avdelningen, via arbetsplatstraffar och
verksamhetsplanering dessutom ar medarbetarna bade mer insatta, men framforallt
mer delaktiga. Malsattningen under 2020 har varit att 6ka andelen mottagna fakturor
fran 82 %, vilket uppnaddes och utfallet blev 88 %. Givetvis hjalper lagkravet som
kom under 2019 till och i forlangningen kommer det leda till att alla kommunens
fakturor kommer att tas emot elektroniskt.

Nér det géller malet att skicka elektroniska fakturor till vara kunder har projektet
slutforts och numera erbjuds detta till kommunens alla kunder. En extra
marknadsforingsinsats har ocksa gjorts till kommunens barnomsorgskunder, da dessa
ar den enskilt storsta debiteringsvolymen. Andelen kunder som vill ansluta sig 6kar
hela tiden och utfallet blev 25 % och saledes uppnaddes malet att 6ka fran 22 %.
Detta ar fortsatt en relativt Iag niva och infér 2021 bor kommunen kunna 6ka
andelen kraftigt.

2.3 Teknik- och serviceavdelningen

Avdelningen uppnar endast delvis de direkta mal som finns uttalade i MER-planen.
Nar det galler sjukfranvaron under 2020 sa ar inte malet att minska fran 7 % uppnatt.
Sjukfranvaron var hela 12,31 % fér 2020 och kan troligen férklaras med
restriktionerna i samband med pandemin samt langtidssjukskrivningar. Malet
avseende andelen miljéfordon ar inte uppnatt da malvardet var att 6ka andelen fran
35 %, utfallet for 2020 blev 35 % och har framférallt sin forklaring i upphandling av
infrastruktur for nya fordon pagar. Tidsplanen ar att infrastruktur och nya fordon ska
finnas pa plats efter sommaren 2021.
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Malet som innebar att Lekebergs kommun erbjuder en vdl sammansatt maltid,
tillagad fran grunden ar uppnatt. Andelen ekologiska livsmedel nadde upp till 38 %
2020 (malvarde 35 %) och andelen matsvinn blev 10 % (malet var att bibehalla eller
minska fran 10 %).

Avdelningen har i huvudsak genomford den verksamhet som var planerad for aret.
Mindre avvikelser har uppstatt, framst pa grund av de konsekvenser som Covid-19
orsakat. Teknik och service har fatt uppdraget att skéta drift och underhall av LEBO
och LEKO:s yttre ytor. Detta regleras via en av bolaget upprattad manual avseende
skotsel. Detta stammer val in i kommunfullmaktiges anvisningar om att 6ka
samordningen mellan kommunen och de heldgda bolagen.

En revision avseende underhall av gator, vdagar samt VA har genomforts under
hosten. Rapporten visar behov av langsiktiga underhallsplaner kopplade till budget
och taxa. Avdelningen har under hosten bytt chef och under hésten haft en tillfallig
[6sning som jobbat deltid vilket har paverkat kapaciteten.

2.3.1 Tekniska staben

Viédgbidrag och enskilda vdgar: Handlaggningsarbetet har genomforts enligt plan.
Féljande uppdrag har paborjats under 2020:

Framtagande av en Teknisk handbok for Lekebergs kommun har paborjats, vilket
kommer att ge kvalitativa, effektiva och kostnadsbesparande om- och utbyggnader
av infrastruktur.

Framtagande av skotselplaner for gronytor i digital form har pabdrjats under 2020.
Arbete har gatt bra men ytterligare resurs behover tillsdttas inom GIS (geografiska
informationssystem) for att projektet ska kunna effektueras. Uppdraget kan ocksa
utokas till att gélla hardgjorda ytor. Aven LEBO och LEKO har visat intresse att
uppdatera och digitalisera sina underlag. En aterkommande flaskhals i flera projekt ar
att GIS-resurserna inom Samhallsbyggnad Sydnarke ar begransade.

Avdelningen har ocksa dragit igang ett arbete for att sdkerstalla lagstiftningen
avseende elsdkerhet, inom ToS galler detta till exempel gatubelysning samt drift av
VA (ex pumpstationer).

En utredning avseende masshantering ar samordnad via uppdraget att ta fram en ny
oversiktsplan och kommunens markanvdandning med behovet avseende
masshantering och atervinning inom bygg- och anlaggningsarbeten.

Vaghallarens ansvar

Kommunens paboérjade arbete med en ny dversiktsplan kommer att vara vagledande
for fortsatt arbete med trafikreglerings- och trafiksdkerhetsatgarder

Vdghdlining: Vaghallningen kunde genomfoéras sa att god niva pa framkomligheten
och trafiksdkerhet kunde uppnas. Sandupptagning genomfordes enligt plan. Under
aret har en ny upphandling genomforts avseende vintervaghallningen, nytt avtal har
tecknats med Maskinringen. Avtalet omfattar forutom allméan plats dven bolagens
ytor.

Trafiksékerhet: Under aret har ett antal trafikméatningar utforts, dock har inga fysiska
atgarder genomforts. Diskussioner har ocksa forts med Trafikverket om eventuellt
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Overtagande av statlig vag i Lanna.

Parkeringstillstand: Ett flertal ansokningar om tillstand att parkera pa handikapplats
har handlagts och beslutats.

Tillsténdsdrenden: (polistillstdnd fér verksamhet pa offentlig plats) Arenden har
handlagts varvid saval yttrande och tillfalliga markupplatelseavtal har skrivits.
Gravtillstand har ocksa utfardats under aret.

Gatuunderhdll: En inventering av samtliga gator/vagar dar kommunen ar vaghallare
ar genomford och det kan konstateras att kommunen har ett eftersatt underhall nar
det galler gatubeldggningens kvalitet och avsaknad av vagmarkeringar. Arbete med
underhallsplan ar paborjad och behéver kompletteras och I6pande revideras.
Behovet av en arsplan for gatudrift ar definierat.

Gatubelysning: Ett nytt driftavtal avseende gatubelysning har tecknats med Bogfelts
som dven hade avtalet under tidigare period for ramavtalet. Féretaget har haft dalig
kapacitet avseende felavhjalpning, vilket medfért att vissa arbeten dragit ut pa tiden.

Uppdrag har getts for att uppfora gatubelysning langs del av banvallen (mellan
Fjugesta- Gropen), detta har inte genomforts under aret eftersom upphandling for
investeringar saknas men arbete pagar for att l6sa detta.

Samhallsbyggnadsfragor

Samhiillsplanering: Avdelningschefen har lett den interna samhallsbyggnadsgruppens
arbete. Under perioden har arbete skett med flera nya detaljplaner, gronstrukturplan
samt externa samarbeten, till exempel E18-gruppen, Region Orebro lans
infrastrukturgrupp och kommungemensam 6versiktsplanering. Dessa uppdrag ligger
numera pa samhallsbyggnadsstrateg som borjar 2021.

Fastigheter och mark: Handlaggning, forsaljning och lantmateriférrattningar
handlaggs kontinuerligt. En stor mangd medborgarforfragningar kring fastigheter har
dven besvarats (fastighetsgranser, dgarskap, servitutsfragor, detaljplanefragor).
Ansvaret for fastighetsfragor kommer framat ligga pa den nya funktionen
samhallsbyggnadsstrateg.

2.3.2 Maltidsenheten

Maltidsenheten har arbetat intensivt med planeringen och forberedelse for
ombyggnation av Centralkoket pa Lekebergsskolan och nyproduktion av
tillagningskok pa Lindens dldreomsorgsboende.

Renoveringen av centralkoket paverkade verksamheten i stor skala. Skolresturangen
har varit och ersatts med bollhallen. Medarbetare i Centralkdket har arbetat i en
byggarbetsplats i 6 manader tills skolresturangen blev fardig. En av I6sningarna har
ocksa varit under byggnationen har verksamheten flyttat upp tillagning av
forskoleportioner och portioner till Mullhyttans skola till tillagningskoket i Hidinge.

Corona har paverkat Maltidenheten relativt hart, fraimst i form av hog franvaro men
har prioriterat om i verksamheten och klarat att halla igdng verksamheten. Alla
verksamheter har stéllt upp och maltidsverksamheten har fragat om hjalp vid ett
antal tillfallen fran andra verksamheter.

Maltidsverksamheten flyttade tillagning till Hidinge under sommaren och fram till
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skolstart, vilket berodde pa renovering i Centralkoket. Till hostterminen flyttade
verksamheten tillbaka tillagning av dldreomsorgen och skolelevernas mat i bollhallen
till Centralkoket.

2.3.3 Lokalvardsenheten

Lokalvarden har uppfyllt malen med god service och god arbetsmiljé. Enheten har
utoéver de ordinarie rutinerna under aret dven utfort en del uppdrag utoéver det
dagliga och hjalpt till med flyttar, flyttstadningar/ golvvard av lokaler och ny uppstart
pa olika verksamheter i kommunen. Enheten har bl a varit med i flytten av
Lekebergsskolan ak 4-6 och dven i uppstarten av den tillfalliga skolan i modulerna.

Enheten har sett 6ver all materiel och kemikalier och bytt ut allt som gar till
miljovanligt och inom avtal. Produktparmar har satts ut vid varje stddrum som
standigt uppdateras efter ordning.

| januari 2020 flyttades tva medarbetare fran socialférvaltningen 6ver till lokalvarden
och enheten tog 6ver stddningen pa Linden, Oxelgarden och Kastanjen. Overflytten
har gatt bra och det har resulterat i battre rutiner for de namnda verksamheterna

Lokalvarden har varit hart drabbad av franvaro under aret pga Covid - 19, mestadels
vab. Nagra fa har varit franvaro langre period med bade Coronasymptom och andra
orsaker. Det har varit svart att fa tag i vikarier och en del har |6sts genom att
deltidare gatt upp i heltid och prioritering pa stadrutinerna. En del verksamheter har
|6st sin stadning sjalva vissa perioder.

Bade Covid-19 och nya bygget av skolan har paverkat enheten. Det har varit tunga
arbetsomraden med det tillfalliga lokalerna under ombyggnationen, bl a nar
matsalen pa Lekebergsskolan varit i Bollhallen.

Lokalvarden har varit med och forberett Covid-19-avdelningen pa Linden och
samverkat med att ta fram stadrutiner for smitta osv. Lokalvarden ar delaktig i
projektet av en ny férskola i Fjugesta. Lokalvarden har dven varit delaktig i projektet
med Familjecentralen.

Lokalvarden har dven haft stor del i arbetet infor miljodiplomeringen av kommunen
genom att arbeta och kartlagga sopsorteringen ute i verksamheterna. Lokalvarden
kommer vara en del av att sorteringen fungerar genom samverkan med kund och
Leko.

2.3.4 Serviceenheten

Serviceenheten har delvis uppnatt de uppsatta malen fér enheten. Medarbetarna har
under aret fatt den kompetensutveckling som planerats och ny kompetensutveckling
kommer ske dven under 2021.

| fordonsforvaltningen har en ny upphandling paborjats vilket kommer resultera i fler
miljofordon och nya fordon till verksamheterna da manga nuvarande gar pa 6vertid.

Under 2020 har serviceenheten fokuserat pa att utveckla pagdende verksamhet samt
bygga ny plattform kring nya ataganden efter nya uppdrag fran LEBO och LEKO.
Serviceenheten har utfort vintervaghallning i uppdrag fran LEBO och LEKO med gott
resultat.

Kompetensutveckling har genomfoérts i form av utbildning inom parkomradet foér de
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vaktmastare som finns i verksamheten. Detta for att medarbetarna pa
serviceenheten ska kunna arbeta brett inom hela verksamheten. Samverkan mellan
yrkesbefattningarna (vaktmastare, gatu-parkarbetare) har pagatt under hela 2020
genom att medarbetarna gatt bredvid i varandras omraden och pa sa satt har
serviceenheten ocksa lyckats att skapa en bredd och stérre forstaelse for vad hela
verksamheten ansvarar for.

Enheten har i samverkan med Information Lekeberg pabdrjat arbetet att digitalisera
arendehanteringssystem gallande vaktmasteriverksamheten. Ett arbete som kommer
paga under 2021.

Kommunens och LEBO och LEKOs yttre omraden har utvecklats i form av
nyplantering av trad, buskar och vaxter. Bankar i hela kommunen har setts over,
bytts ut och renoverats for att halla en god standard och krukor i anslutning till
kommunhuset har bytts ut.

Samtliga lekplatser har under aret setts dver, renoverats och investerats i form av ny
lekplatsutrustning. Enheten har lagt extra resurser pa lekplatsen vid Geijers ang dar
en ny dventyrsbana och linbana har byggts. Lekplatsbesiktning har genomférts och
arbete med att dtgarda de synpunkter som framkommit i dokument kommer paga
under 2021.

| bostadsanpassningen (BAB) har kommunens hemsida uppdaterats med den senaste
informationen om BAB och hur ansdkan ska goras. Samtliga dokument har férnyats
for att underlatta ansokan och halla den standard som krévs. Arbetet med att
digitalisera ansdkan om BAB har paborjats i samverkan med Information Lekeberg
och berdknas bli klart under 2021.

Under skogsférvaltningen har kontrakt med Holmen forlangts och serviceenheten far
stdd av konsult i det fortsatta arbetet med skogsvard. Det framsta arbetet under
2020 har varit avverkning i Fjugesta Norra.

2.3.5VA-verksamheten

Under perioden har VA-arbetet till huvuddel omfattat Orebrovatten-ledningen och
Vretavagens VA-verksamhetsomrade samt tillbyggnad av slamhall vid kommunens
avloppsreningsverk. Orebrovattenprojektet har genomférts i huvudsak enligt plan.
Projektet ar stort och mycket komplext och under sommarmanaderna har de slutliga
arbetena genomforts. Under arets sista del har kontroller, inkoppling av systemet
samt slutbesiktning genomforts. VA-verksamhetsomrade Vretavagen har byggts ut
med viss forsening i forhallande till plan.

Under aret har tillstdndsansdkan tagits fram och ldmnats in for driften av
avloppsreningsverket i Fjugesta. Detta ar nddvandigt for att kunna fortsatta att driva
avloppsreningsverket. Det nya tillstandet kommer att krdva omfattande
utvecklingsatgarder pa avloppsreningsverket, det stalls hardare miljokrav samtidigt
som kommunen vaxer och fler abonnenter ansluts i systemet. VA-ansvarig
tjansteperson har genomfort kontinuerlig utredning for att fa klarhet i abonnentlaget
i kommunen. Viss efterslapning av dokumentation har resulterat i att abonnenter
hamnat mellan stolarna. Arbetet med att fa full kontroll kommer att fortga tills malet
nas Under perioden har ny ABVA tagits fram och beslutats. Till dessa bestammelser
har daven kompletterande informationsmaterial rorande vatten och avlopp i Lekeberg
tagits fram.
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Forebyggande underhall har genomfoérts genom spolning av del av ledningsnatet,
kartlaggning av ledningsnatet, vattenmatarbyten osv. Vattenmatarbyten har inte
kunnat genomféras under november-december pga Covid-19. Ett omfattande arbete
har genomforts avseende att lokalisera inlackage i spillvattenledningarna i
Mullhyttan och Fjugesta.

Ramavtal har tecknats med entreprenor i syfte att tacka behovet av kommunens VA-
underhall. Under aret har underhallsplan fér perioden 2020-2029 avseende
kommunens VA-ledningsnat tagits fram, denna behéver kompletteras och I6pande
revideras.

Under perioden har atgarder i enlighet med géllande underhallsplan genomforts,
vilket bland annat har omfattat lednings- och brunnsbyten pa Hagabhillsgatan och
Lindgatan i Fjugesta. | kommunens underhallsplan for VA ar dven ledningsbyte pa
Egnahemsgatan planerad 2020, detta har dock fatt bromsas da kostnaden for utférda
ledningsbyten resulterat i hogre utfall an budgeterat. Da budget dven ska kunna
tacka uppkomna handelser, som t ex vattenlackor. Arbetet med att undersdka VA-
natet i hela kommunen har fortsatt enligt plan, detta innebar att ledningar filmas och
att méatningar av floden i spill- och dagvattenledningar genomfors. En egen kamera
har kopts in for att rationalisera atgarden.

Investeringsprojektet "Orebrovatten" har kunnat fardigstéllas och i juni m&nad
kopplades den nya ledningen med dricksvatten fran Orebro kommun in till
vattensystemet i Fjugesta och kringliggande omraden. Detta innebar dven att
vattenverket i Fjugesta tagits ur bruk.

Orebro kommun sa upp géllande avtal géllande drift och skétsel av VA-anldggningar i
Lekebergs kommun. Anledningen var att avtalen dr gamla och att Lekebergs kommun
inte levde upp till framforallt arbetsmiljokraven inom anlaggningarna. Ett nytt avtal
blev klart i slutet av december och detta innebar bl.a. att Lekebergs kommun
behover uppdatera digitala kartunderlag samt bygga om avloppsreningsverk och
pumpstationer.

Aven Laxd kommun, som forsérjer Mullhyttan m.m. med VA, har omférhandlat
gallande avtal for dricksvatten och avlopp. Motivet var att avtalet ar gammalt och att
prisjusteringar inte skett sedan avtalet tecknades. Onskemalen frén Laxa kommun
ger konsekvensen av en hojd kostnad for dricksvatten och avlopp for Lekebergs
kommun.

2.4 Personalavdelningen

2.4.1Personal

Personalavdelningen har under 2020 fatt en utdkning av personalresurserna med en
heltidstjanst. Det har skapat mojlighet att omorganisera arbetet. Fr o m 1 april har
arbetsorganisationen dndrats genom att tre personalspecialister arbetar mot var sin
forvaltning. Det skapar mojlighet till ett mer verksamhetsinriktat stod i
arbetsmiljoarbetet och arbetet med personalpolitiska fragor.

Lonedversyn 2020 planerades att genomfdras under varen, men mot bakgrund av
radande situation pga arbetet med Covid-19 enades Lekebergs kommun med de
fackliga organisationerna att skjuta pa forhandlingarna till hGsten. Lénedversyn har
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slutforts med samtliga organisationer med undantag av Kommunal. Det centrala
avtalet med Kommunal undertecknades i borjan av november, vilket gjorde att
kommunen upprattade en sarskild plan med att slutfora Ionedversynen i borjan av
februari 2021. Lonesamtal, analys av kommunens I6neldge och |6nekartlaggning har
genomforts som planerat.

Efter slutfort kompetensforsorjningsprojekt har personalavdelningen framarbetat en
kompetensforsorjningsstrategi som har antagit av kommunstyrelsen. Vidare
beviljades personalavdelningen utvecklingsmedel under 2020 for att stotta
forvaltningarna i arbetet med att f6lja upp och revidera
kompetensforsorjningsplaner. En tidsbegransad anstélld pa personalavdelningen
stottade forvaltningarnas arbete med fragan under 2020, dar fragan om att 6ka antal
heltidsarbetande &r en central fraga. Personalavdelningen har under senhdsten
bestallt en modul i Stratsys som stod for forvaltningarnas arbete med att uppratta
kompetensforsorjningsplaner. Modulen kommer att vara i drift under varen 2021
med personalavdelningens stod.

Personalavdelningen har i samverkan med Kommunal utarbetat en plan for att 6ka
antal heltidsarbetande, som har antagits av kommunstyrelsen. Planen bygger pa ett
stegvis inforande i syfte att nad heltid som norm.

Under senare delen av 2019 och under de forsta manaderna under 2020 har det varit
en tydlig trend att sjukfranvaron i kommunen har minskat. Dock har det har varit en
markant 6kning av sjukfranvaron sedan mars, vilket kan kopplas till laget med Covid-
19. Under sommaren stabiliserades sjukfranvaron nagot, men har under hosten
aterigen tydligt okat.

Som ett internkontrollmoment har personalavdelningen f6ljt upp hanteringen och
utbetalningar av ersattning for friskvard. Det har konstaterats avvikelser i form av for
mycket utbetald ersattning, som bl a kan kopplas till att det i systemet saknas sparr
vid uppnadd beloppsgrans. Systemet har inneburit att den anstéllde svarat for
utldgget och att sedan en redovisning ska ske med att kvitto lamnas in, vilket har
uppfattats som en komplicerad hantering och hindrande fér manga att utnyttja
bidraget. Efter samrad i den strategiska ledningsgruppen beslutades senhésten 2020
att infora ePassi, som ar ett digitalt system for hantering och betalning av
friskvardstjanster. Systemet innehaller bl a sparr for beloppsgrans.

2.4.2 Folkhilsoteamet

Sédra lansdelens fem kommuner har tecknat en 6verenskommelse med Region
Orebro lan kring samverkan fér en god, jamlik och jamstalld hilsa i Orebro 1dn 2018-
2023. Syftet med 6verenskommelsen ar att skapa ett langsiktigt och kunskapsbaserat
lokalt och regionalt folkhélsoarbete i samverkan. Overenskommelsens évergripande
mal ar att uppna hog och jamlik livskvalitet i lanets befolkning.

En del i kommunens arbete for en hallbar utveckling ar klimatpaverkan. Enhetens
storsta inverkan pa miljon har varit relaterad till resorna mellan de fem kommunerna,
under 2020 har den paverkan minimerats pga radande pandemi och omstallning till
digitala l6sningar. P& de konferenser/utbildningar som arrangerats av enheten har i
forsta hand vegetariska kostalternativ erbjudits.

Folkhdlsoteamets bemanning har fram till augusti 2020 varit lagre an tidigare, detta
pa grund av foraldraledigheter samt att personal bytt jobb. Fran augusti har
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folkhdlsoteamet arbetat i full styrka med tre ordinarie tjanster.
Enheten har under ar 2020 haft en sjukfranvaro pa 0,42 %.
Prioriterade omrdden 2020

Under 2018 genomfordes processer i alla fem kommuner i syfte att prioritera fram
omraden som ska prioriteras i folkhdlsoarbetet lokalt. Kommunernas prioriterade
omraden har sammanstallts till fyra lansdelsovergripande fokusomraden.

e Trygga uppvaxtvillkor: Det ar grundldggande att alla barn far en bra start i
livet, med goda uppvaxtvillkor som stimulerar deras utveckling, inlarning och
hédlsa. Omradet innefattar bland annat foraldraskapsstod, barnrattsfragor
samt arbetet med tidiga och samordnade insatser.

e ANDT och 6vriga levnadsvanor: Hilsan paverkas direkt av individens
levnadsvanor, vilka i sin tur paverkas av inldrda beteenden och sociala
sammanhang. Omradet innefattar utover alkohol, narkotika, dopning och
tobak dven fysisk aktivitet samt kost- och sémnvanor. Aven attityder och
installning till ANDT-bruk som till exempel en 6kande drogliberalism ar hogt
prioriterat.

e Delaktighet, inflytande och integration: Att ha kontroll dver sitt eget liv, tillit
till andra samt inflytande och delaktighet i samhallet ar faktorer som ar
centrala for valfarden. Omradet ar dven ett perspektiv som bor genomsyra all
verksamhet, och innefattar alla olika gruppers majlighet till delaktighet och
inflytande samt integrationsfragor som aven de grundas i delaktighet och
inflytande i samhallet.

e Hilsosamt aldrande: Ett hilsosamt dldrande handlar om att dldre ska ha
forutsattningar for ett sjdlvstandigt liv med hog livskvalitet sa lange som
moijligt. Ett hdlsosamt aldrande grundas pa dessa fyra hérnpelare: goda
kostvanor, fysisk aktivitet, social gemenskap och meningsfullhet.

Malgrupper och arenor for folkhédlsoarbetet

Malgrupper i folkhalsoarbetet dr barn och unga, dldre samt utsatta grupper. Exempel
pa utsatta grupper kan vara nyanlanda eller personer med funktionsnedsattning.
Kommunala arenor for att na barn och unga ar framfor allt férskola, skola,
fritidsverksamhet och familjecentraler. Folkhadlsoteamets arbete fokuserar pa att ge
stod till professioner som maoter barn och unga samt féraldrar for att optimera
spridning och effekt. Aldre n&s b&de genom kommunens verksamhet i egenskap av
brukare av kommunala insatser, men dven som medborgare genom kommunernas
dppna verksamheter och i samverkan med frivilligsektor samt primarvard. Aven det
civila samhallet med foreningsliv och idéburen sektor ar en viktig arena i
folkhalsoarbetet.

Nedan féljer ett urval av verksamhet som bedrivits under aret uppdelat pa lansdels-
och kommunniva.

Lénsdel

Kvalitetsutveckling pa Familjecentraler. Folkhdlsoteamet har under 2020 gett
fortsatt stod i processer kring kvalitetsutveckling och kompetensutveckling.

Utvecklingsarbete TSI (Tidiga Samordnade Insatser). Folkhdlsoteamet har under
2020 fortsatt samordna utvecklingsarbetet TSI med syftet att forbattra samverkan
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mellan elevhilsa, socialtjanst samt halso- och sjukvarden for att i forlangningen
forbattra barn- och ungas halsa. En projektplan for en férlangning 2021-23 har tagits
fram.

Digitalt kunskapslyft barnkonventionen - fran ord till handling. Under hosten 2020
har 160 anstallda i Sydnarkes kommuner deltagit i ett kunskapslyft kring
barnkonventionen som genomforts tillsammans med Barnrattskonsulenterna.
Sydnérkes Barnrattsnatverk (genom folkhalsoteamet) har statt fér samordning samt
ansokan till Lansstyrelsen for de medel som finansierat satsningen.

Foraldraskap i Sverige. Under varen 2020 skrevs en gemensam ansodkan dar
representanter fran hela linets folkhilsoteam, Region Orebro |3n samt Orebro ldns
Bildningsférbund (OLBF). Syftet med ansdkan var att implementera
foraldraskapsstodsprogrammet "Foraldraskap i Sverige” som tydliggdr hur
foraldraskapet fungerar i Sverige utifran barns rattigheter och foraldrars ansvar.
Projektet beviljades medel och implementeringen borjade under hésten 2020,
projektet fortgar aven under hela 2021.

Rorelsegruppen. Rorelsegruppen genomforts under hela 2020, gruppen ar en
aktivitetsgrupp for barn med 6vervikt och fetma och syftar till att framja
rorelsegladje och rorelseforstaelse hos barnen. Deltagare i Rorelsegruppen ar barn
fran Kumla, Hallsberg och Askersund.

Fallkampanjsveckan. Vecka 40 genomférdes fallkampanjsveckan, “Balansera-mera”.
Trots installd seniorfestival i Sydnarkes kommuner, pa grund av Covid-19, spreds
kampanjen digitalt eller via post-utskick. Arets kampanj hade fokus pa mat, motion
och medicin.

Sydnirkes ungdomsrad. Sydnarkes ungdomsrad genomfordes lasaret 2019/20, med
syftet att utoka ungas delaktighet i politiska beslutsprocesser. Fran lansdelen har
elevrepresentanter fran lansdelens gymnasie- och hogstadieskolor deltagit, samt
lokala politiker fran respektive barn- och utbildningsndamnd och Sydnérke
utbildningsférbund. De teman som diskuterats under dialogmd&tena har varit ANDT,
arbetsmiljo for elever samt psykisk ohélsa. Under ht 2020 har radet varit vilande.

Kompetenshdjande dag dldre. Den 7 december anordnade Sydnarkes folkhalsoteam
tillsammans med RF-SISU Orebro l4n en digital kompetenshdjande férmiddag med
temat halsosamt aldrande. Ca 50 personer deltog fran hela lanets kommuner,
forbund och frivilligorganisationer.

Natverk - Méns vald mot kvinnor, vald i nara relationer (VINR). Under hosten 2020
startades ett natverk upp kring mans vald mot kvinnor, vald i nara relationer (VINR).
Alla fem kommuner i Sydnarke ar representerade genom socialtjansten. Natverket
tillskapades genom ett initiativ fran Lekebergs kommun tillsammans med samtliga
IFO-chefer och samordnas av Sydnarkes folkhalsoteam.

Sprakutveckling Sydnarke. Syftet med Sprakutveckling Sydnarke &r att hitta och
prova individanpassade pedagogiska verktyg i kombination med traditionell SFI-
undervisning for att nyanldanda kommuninvanare snabbare ska kunna tillgodogéra sig
svenskundervisning. Laxa ar projektdgare men dven Hallsberg och Askersund &r
deltagande i projektet. | projektet ar folkhalsoteamet behjilpliga med utvardering. En
basmaétning har under hésten genomforts, som under hésten 2021 kommer foljas
upp med en resultatmatning.
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Lekeberg

Liv och hélsa ung 2020. Under hosten har folkhalsoteamet presenterat statistik fran
undersokningen Liv och Halsa ung 2020 som genomfors i lanets samtliga hogstadie-
och gymnasieskolor av Region Orebro |3n. Dragningar av Lekebergs resultat har
genomforts i Kultur- och bildningsndmnden och Socialndamnden samt pa
férvaltningsnivd inom skolan. Aven folkhilsoutskottet har fatt informationen, dar
presenterades dven data ur ELSA 2019/2020.

Folkhalsoutbildning. Den 7 oktober genomforde Sydnarkes folkhadlsoteam en
folkhalsoutbildning riktad till fortroendevalda i Lekebergs kommun. Dagen hade
fokus pa hur folkhalsa definieras, statistik kring viktiga indikatorer med tillhérande
diskussioner, samt hur folkhilsoarbetet dr upplagt i Orebro lan.

Feriepraktik ANDT. Sommaren 2020 var temat alkoholforebyggande arbete enligt
Folkhalsoutskottets 6nskan. Feriepraktikanterna tog fram en film som spridits till
Lekebergsskolan samt visats for Folkhalsoutskottets representanter. Syftet med
slutprodukten ar att den ska vara tillganglig for skolans elever for att jobba med unga
utbildar unga som fatt bra feedback i utvardering fran tidigare feriepraktikanter.

Natverk och arbetsgrupper

Nedan finns de natverk och arbetsgrupper som Sydnarkes folkhadlsoteam deltagit
eller samordnat under 2020.

e Aldrenitverk Sydnirke — samordning och utveckling av nitverket

e Natverk Familjecentralerna Sydnarke — samordning och utveckling av
natverket

e Sydnarkes barnrattsnatverk — samordning och utveckling av natverket

e Regionalt barnrattsnatverk — samordnas av Lansstyrelsen

e SAMSYD - samordning av det ANDTS-preventiva lansdelsnatverket SAMSYD

e Chefsgrupp folkhilsa — samordnas av Region Orebro l3n

e Lansnatverk foraldraskapsstod — samordnas av Lansstyrelsen och Region
Orebro ldn

e Lansnatverk ANDTS samt tillhérande statistikgrupp — samordnas av
Lansstyrelsen

e Utvecklingsgrupp statistik — samordnas av Region Orebro lin

e Linsdelsgruppen Séder — samordnas av Region Orebro lan

e Kvinnofridsnatverket — samordnas av Lansstyrelsen

e Demokratinitverket — samordnas av Region Orebro lin

e Arbetsgrupp kring Covid-19-pandemins konsekvenser pa folkhalsan —
samordnas av Region Orebro l3n

Covid-19-pandemins pdverkan

Pa grund av radande pandemi har en del av verksamheten paverkats, dock har
majoriteten av de uppdrag som vi hade planerat fér under 2020 genomforts. Nedan
foljer en beskrivning av de insatser som stallts in eller flyttat fram.

e Kompetenslyft Barnkonventionen. Under 2020 fick folkhadlsoteamet beviljat
medel fran Lansstyrelsen for att genomféra kompetenslyftet som ndmns
ovan. D3 hela projektet genomfordes digitalt genererade det ett 6verskott i
budgeten, ett dverskott som fors med till 2021 dar ett kunskapslyft i samma
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tema ska genomforas riktat till fortroendevalda.

e Kompetensutvecklingsdag spelmissbruk. Under 2020 fick folkhdlsoteamet
beviljat medel fran Lansstyrelsen for att genomféra en
kompetensutvecklingsdag kring spelmissbruk. Dagen blev installd i maj 2020
och medlen flyttas med in i 2021. En digital version (eller pa plats om den
mojligheten finns) kommer genomfdras 6 maj 2021.

e Seniorkraft. Projektet som riktar sig till befolkningen +65 ar fick avbrytas
under varen 2020. Uppstart igen &r inplanerad till varen 2021.

e Seniorfestivalen. Festival som anordnas arligen for att framja aldres hélsa
samt forbygga fall hos malgruppen blev 2020 installd.

¢ Folkhdlsokonferens 2020. Den arliga folkhdlsokonferensen som
folkhalsoteamet normalt sett anordnar blev inte av under 2020, vi hoppas pa
hosten 2021 eller en digital version under aret som kommer.

2.5 Avdelningen for Naringsliv, Integration och
Arbetsmarknad (NIA)

2.5.1 Arbetsmarknad

Branscher i privata tjanstesektorn framforallt kontaktnara delar av den har och har
haft det speciellt svart under aret. Industrin har nationellt sett trots Covid-19 visat pa
en positiv framtidstro. Under aret har arbetslosheten till nivaer jamforbara med 90-
talskrisen och finanskrisen 2008. Lekebergs kommun slutade aret med en
arbetsloshet pa 5,2 %, vilket ar Iagt i forhallande till riket 8,8 %. Man bor dock komma
ihag att kommunens arbetskraft manga ganger pendlar till och fran arbete till
narliggande kommuner vars arbetsmarknad ser annorlunda ut. | Orebro dit manga
pendlar var arbetslosheten i december 10,1 %, detta leder saklart till att
konkurrensen om lediga jobb 6kar. Ungdomsarbetsldsheten har ocksa 6kat under
aret, den storsta 6kningen skedde under forsta halvaret och har darefter mattats av
nagot for att landa pa 13,4 % i december manad vilket motsvarar 39 ungdomar utan
arbete varav drygt halften av dessa vid méatningen ingick i nagon av
arbetsformedlingens insatser.

Soktrycket pa utbildning for arbetssokande har varit hart under aret vilket ar positivt
men samtidigt staller krav pa kommunens formaga till studie- och yrkesvagledning
och platser i vuxenutbildningen. Det staller ocksa krav pa kommunens férmaga att
gora personer redo for en arbetsmarknad som kraver studier dar kommunen idag
kan se flera individer inom SFl som inte kommer att lyckas med grundlaggande krav.

Trots det har Lekebergs kommun dnda lyckats med att sdnka arbetslésheten bland
utrikesfédda mitt under pdgaende pandemi fran 27,8 % forra aret till 21,1 % i
december 2020. Detta mycket tack vare arbetet med extratjanster och att det blir en
vag in till arbete for flera men dven tack vare att kommunen har haft tva studie- och
yrkesvagledare under aret dar den ena enbart har arbetat med vuxna samt med unga
inom det kommunala aktivitetsansvaret. Behovet att snabbt kunna pabdrja studier
har 6kat och efterfragan pa distanskurser inom Komvux har ckat.

Totalt sett har 46,6 % av alla inskrivna pa NIA i arbetsmarknadsinsatser gatt vidare till
arbete eller studier, det ar en lagre andel av det vi hade hoppats pa (60 %) men
under omstandigheterna ett godtagbart resultat.
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Pandemin har resulterat i att Jobb och praktikcentrum (JoP) haft ett lagt inflode av
uppdrag fran Arbetsférmedlingen. JoP har under aret arbetat med 25 (62 st 2019)
sokande pa uppdrag av Arbetsformedlingen, varav 7 (31 st 2019) individer avslutats
mot arbete eller studier. | och med Covid-19 utvidgades Fixarservices uppdrag till att
dven innefatta handling av mat, férnodenheten och mediciner at medborgare i
aldersgruppen 70+. 37 handlingar utfordes. Efter att beslutet gick ut 1 juni 2020 tog
FRG Over uppdraget. Sedan december manad har ingen fixarservice utforts som en
foljd av nationella foreskrifter och allmédnna rad for att minska smittspridning.

Feriepraktiken blev annorlunda i ar. Kommunens séarskilda boenden och
barnomsorgen, som vanligtvis tar emot manga feriepraktikanter var inte lampliga
platser pa grund av att minderariga inte ska utféra arbeten med mikrobiologiska
arbetsmiljorisker enligt arbetsmiljolagen. Kommunen kunde dnda erbjuda 33 platser
for Feriepraktik och under hosten har ett arbete gjorts for att ta fram riktlinjer for
Feriepraktik. En extra satsning pa unga "Jobb for unga” gjordes med anledningen av
arbetsmarknadsladget. Lekebergs kommun erbjéd 8 platser pa deltid inom lokalvard,
teknik och service och biblioteket. Totalt ansdkte 22 personer till tjansten varav 1
person tillhérde malgruppen. Personen fick annat jobb och tackade nej till tjansten
pa Lekebergs kommun. Manga unga har valt att studera och arbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret gjorde troligtvis att malgruppen for ”jobb fér unga”
blev betydligt mindre dn férvantat.

Extratjdnster, under 2020 har sammanlagt 11 st nya individer paborjat en extratjanst
de flesta i andra kommunala verksamheter. Totalt har 13 st extratjanster varit igdng.
Extratjanster har visat sig vara ett bra verktyg for att kombinera arbete och studier
framforallt hos spraksvaga individer och ofta med goda resultat. Sedan starten av
extratjanster har drygt 70 % av de som tagit del av den insatsen gatt vidare till arbete
eller studier. Flera har gatt vidare till ett arbete i olika kommunala verksamheter och
blivit bade vikarier och tillsvidareanstallda vilket skapar varde bade for individerna
och for kommunen i helhet i férhallande till kompetensforsorjningen.

Ungdomstjénst, nytt for i ar ar att NIA tillsammans med socialtjansten har inlett ett
samarbete kring unga individer dar NIA verkstaller paféljd for brott, det liknar vuxnas
samhallstjanst.

Coachingteamet (CT), har under 2020 arbetat med 36 unika individer. Under 2019 var
antalet unika deltagare 42. Genomslussningsgraden ar lag och i ar har 19 personer
avslutats. Sju av dessa har avslutats mot arbete eller studier och en till 6ppet
arbetssokande hos Arbetsférmedlingen. 42 % av de avslutade individerna har darmed
avslutats i ett positivt resultat.

Ekonomiskt har verksamheten pengar kvar vid arets slut utifran beviljade medel fran
FINSAM Lekeberg och Orebro. Delvis forklaras det genom att personalkostnaderna
blivit lagre an berdknat da samordnartjansten har varit vakant under hosten.
Aktiviteter har heller inte kunnat genomféras i den grad det har varit téankt utifran
pandemin.

Mottagningsteamet (MT) i Lekebergs kommun har numera dven resurs fran
Forsakringskassan. Under 2020 har det inkommit 20 ansékningar till
Mottagningsteamet och 11 av dessa personer gick vidare fran MT till CT under 2020.
Det gar att utldsa en ganska hog procent avbokade moéten pa grund av sjukdom,
troligtvis en effekt av Covid-19. Mottagningsteamet har utifran detta, samt
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restriktioner hos samverkande myndigheter gallande fysiska moten forandrat
arbetssatt och skoter sitt vagledningsstod digitalt eller via telefonkonferensméten.
Under hosten har det beslutats att fran och med 2021 kommer Mottagningsteamet
att slds samman med Samverkansteamet i Orebro och samordningen av
verksamheten kommer dé att ske frdn Orebro. Resursmaissigt dr tanken att
Mottagningsteamet ska vara intakt i denna férandring.

2.5.2 Mottagande och integration

Under aret har Migrationsverket inte natt upp till de nivderna som planerat for
gdllande mottagande av nyanlanda framférallt har overféringen av kvotflyktingar
blivit paverkad av Covid-19. Under 2020 har Lekebergs kommun bosatt 4 individer
fran ett anlaggningsboende utav de 20 som var arets kommuntal samt ett sallskap
fran 2019 ars kommuntal. Kommunen har dock blivit anvisade 12 individer som
fortsatt har mojlighet att bosattas men som av olika anledningar inte kunnat resa hit.
Mottagande och planerandet av mottagande har praglats av en stor osakerhet, da
kommuntalen endast ar en prognos pa hur manga som kan komma och inte en siffra
pa hur manga som faktiskt kommer. Denna osédkerhet har under aret lett till ett
budgetunderskott pa NIA som behdéver ha en kapacitet i form av personal och tomma
lagenheter for att kunna ta emot nyanlanda, vilket innebar kostnader men under
omstandigheterna nar inga nyanldanda kommer fas heller inga intakter.

Under hosten har samverkansavtalet for SO-undervisningen forlangts med tva ar.
Innehallet i samhallsorienteringen fér nyanlanda har utékats med héalsoinformation,
foraldraskapsstod, digital kompetens, normer/varderingar samt barnkonventionen.

Under hosten har dven beslut om kommuntal for 2021 fattats och mottagandet for
Lekeberg forvantas bli 14 individer.

Det digitala utanférskapet gor sig pamint och gor det svart att halla kontakten
digitalt. Enheten ser en fortsatt utmaning i att hitta framkomliga vagar under
radande omstandigheter. NIAs samarbete med Lekebergs kyrkans projekt
"Familjekompis “som syftar till att féra samman nyanlanda med familjer boende i
kommunen har dock trots Covid-19 fallit val ut och de har uppnatt malet med 15
matchningar dar man skapat majligheter for inrikes- och utrikesfodda individer att
traffas under sakra former.

Nyforetagarcentrums projekt med egenféretagare bland nyanlanda fick ej 6nskvard
effekt, bade pga Covid-19 men ocksa da deltagarna har visat sig ha svart att
tillgodogora sig innehallet pga spraksvaghet. Radande arbetsmarknad har ocksa
effekt pa nyetablering av foretag. Pa grund av minskade intdkter och ett minskat
kommuntal har NIA dven behovt anpassa antalet medarbetare under 2020 vilket har
medfort att infér 2021 har minskade resurser i form av personal.

2.5.3 Naringsliv

| boérjan av 2020 tilltradde den nya naringslivskoordinatorn och arbetet med att vara
ingangen till kommunen i naringslivsfragor och kunna férklara och guida féretagare
och andra intressenter i den kommunala organisationen togs upp pa nytt. Arbetet
har sedan starten varit praglat av Covid-19, vilket har paverkat foretagen bade
nationellt och internationellt. Arbetet for naringslivskoordinatorn har darmed bestatt
av att hitta vagar och information om vilka stodfunktioner som finns nationellt och
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regionalt for foretag till f6ljd av Covid-19 och vilka majligheter det finns att
affarsutveckla féretagen in i framtiden.

Inledningsvis har arbetet ocksa handlat om att lara kanna den kommunala
organisationen och néaringslivet i Lekebergs kommun. Ett extra fokus har lagts pa att
kontakta bestksnéaringen, och de utatriktade verksamheterna som drabbats extra
hart, tillsammans med kommunstyrelsens ordférande. For att stotta
besdksnaringsforetagen sa skapades och distribuerades en "hemesterkarta” till
hushallen i Lekeberg, till Info Points och andra aktorer. De populara
Foretagsfrukostarna som arrangeras av kommunen, Foretagarna och Lekebergs
sparbank har bara genomforts de tre forsta manaderna under 2020 och har sedan
tvingats stalla in pga Covid-19.

For att utveckla kommunservicen gentemot féretagen har naringslivskoordinatorn
arbetat med att skapa ett foretagsregister, skriva flera nyhetsbrev till foretagare och
genomfort flera enkatundersokningar. Detta arbete har ocksa genererat nya typer av
fragor och behov av samordning mellan kommunens olika funktioner som méter
naringslivet. Som ett resultat av detta startades en samradsgrupp naringsliv och
turism under hosten under ledning av naringslivskoordinatorn. Det ledde ocksa till
flera lotsmoten med foretag dar representanter fran kommunen, sydnarkebygg och
sydnarkemiljé ocksa narvarade

Utover det lokala arbetet sd har aven Naringslivskoordinatorn varit delaktig i BROs
(Business Region Orebro) arbete i ledningsgruppen dar ldnets alla
naringslivsansvariga ingar. BRO verkar for att skapa tillvaxt i naringslivet bade genom
nya etableringar och tillvaxt av redan befintliga foretag. Det ar ett samarbete mellan
alla kommuner i Orebro I4dn och ar en viktig partner i skapa god 6verblick &ver
naringslivsfrdgorna i regionen. Naringslivskoordinatorn har ocksa representerat
Lekeberg i styrelsen fér nyféretagarcentrum och fér Region Orebros arbete i regional
turismutveckling.

Andra saker som har pabdrjats inom ramen for naringslivsutveckling under 2020 ar
att lotsa Lekebergs forsta sociala foretag framat och att paborja arbetet med att
implementera Ung foretagsamhets material i hela grundskolan i Lekeberg, samt att
hitta nya samarbeten och utbyten mellan naringslivet och arbetssdkande i Lekeberg
och arbeta med Berga industriomrade och dess skyltning.

Lekeberg tappade 25 placeringar pa naringslivsrankingen och ligger nu pa plats 46
vilket dock fortfarande ar hdgst placering i lanet trots en nedg&ende trend. Aven NKI,
ndjd kundindex, som visar hur foretagen uppfattar kommunens bemotande och
myndighetsutovning, har en nedatgaende trend men ligger hogt i jamforelse med
ovriga i landet. Foretagen i Lekeberg bidrar och betyder mycket fér kommunen da
deras 1 361 anstallda bidrar med 374 miljoner i skatt varje ar.
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3 Ekonomi

Budget (tkr) Utfall (tkr) | Avvikelse (tkr)
Kommunledningen 19 470 17 934 1535
varav planeringsreserv 1500 793 707
Administrativa avdelningen 16 903 17 106 -203
Ekonomiavdelningen 23710 23 699 11
Teknik- och serviceavdelningen 36 327 34772 1555
Personalavdelningen 6 654 6 454 200
Avdelningen for Naringsliv, Integration och Arbetsmarknad 3073 3454 -382
SUMMA Kommunstyrelsen 106 137 103 420 2716
Resultat KS exkl. planeringsreserv 104 637 102 627 2010
VA-verksamheten 0 639 -639

3.1 Kommunstyrelseforvaltningen

Arets resultat fér kommunstyrelseforvaltningen dr ett éverskott om 2 716 tkr.
Exkluderat planeringsreserven ar resultatet ett 6verskott om 2 010 tkr.

Prognostiserat resultat for KS i prognos 3 (efter oktober 2020) var ett 6verskott om
3 900 tkr. Framsta anledningen till differens mellan prognos och resultat ar att
Sydnarkes byggnamnd redovisar ett underskott pa 500 tkr, vilket paverkas i

ekonomiavdelningens utfall. Tillkom gjorde dven utfall for semesterléneskulden, som

paverkar resultatet med 336 tkr.

VA-verksamheten gor ett underskott med 639 tkr, vilket avser kostnader for
Orebrovatten-ledningen. | prognos 3 flaggades det for ett underskott med 500 tkr.

3.2 Kommunledningen

Kommunledningen redovisar ett éverskott med 1 535 tkr.

Detta beror pa ett 6verskott géllande planeringsreserven pa ca 700 tkr, att det blev
ett overskott for utvecklingsmedlen med ca 600 tkr samt 300 tkr som blev kvar for
avsatta medel till "attraktiv arbetsgivare”.

Av planeringsreservens 1 500 tkr anvandes ca 800 tkr till arbetet med ny
oversiktsplan.

3.3 Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen redovisar ett underskott pd 203 tkr.

Inom kommunstyrelsens verksamhet redovisas ett underskott, kopplat till tidigare
KSO som fatt omstallningsmedel under hela aret.

Avdelningen har haft kostnader i samband med nyanstéallningar, exempelvis

26




LEKEBERGS
KOMMUN

utbildningar och utrustning. Under varen hade avdelningen sjuklonekostnader for
icke arbetsrelaterad franvaro.

3.4 Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen redovisar totalt ett éverskott om 11 tkr vid drets slut.

Under ekonomiavdelningen ingar alla gemensamma namnder férutom
[6nendamnden. De gemensamma namnderna och forbunden redovisar tillsammans
ett overskott om ca 330 tkr. Det beror till stérsta del pa dverskott géllande
fardtjanstkostnaderna om 665 tkr och inképssamverkan samt Sydnarkes miljénamnd
som tillsammans lamnar ett 6verskott om ca 230 tkr. Sydnarkes IT-ndmnd lamnar ett
underskott om drygt 60 tkr och Sydnarkes byggnadsnamnd ett underskott om drygt
510 tkr for Lekebergs del. Byggnadsnamndens underskott handlar framst om bortfall
av intakter (-650 tkr) avseende detaljplaner och kart- och matarbete pga minskad
efterfragan pa dessa tjanster. Det 4r dven underskott pa personalkostnaderna da fler
personer varit i tjanst an vad som var budgeterat (-850 tkr). Tanken var att de
personer som anstallts utan personalbudget skulle finansieras genom fler salda
tjdnster avseende exploateringsarbete och detaljplaner mm. Fler personer anstéllda
skulle dven minska behovet av kdpta tjanster vilket endast skett i mindre skala.

Ekonomiavdelningen isolerat redovisar ett underskott om 316 tkr. Detta ar dock
forankrat inom kommunstyrelseforvaltningen utifran att forvaltningen totalt gor ett
Overskott och en satsning har gjorts for att digitalisera fakturahanteringen samt att
avdelningen forstarkts med en verksamhetscontroller sedan juni. Alla kostnader for
den nya tjansten ar dock finansierade i budget 2021.

3.5 Teknik- och serviceavdelningen

Teknik- och serviceavdelningen redovisar ett éverskott pa 1 555 tkr.

Overgripande inom ToS (tekniska staben) gors ett dverskott pa 800 tkr, dar det
funnits budget for nya samhallsbyggnadsstrategen, men fran och med att tjansten
tillsattes har medarbetaren varit foraldraledig.

Gata/vag gor ett 6verskott pa ca 600 tkr, vilket avser kapitalkostnader for
anslutningsvagen i Lanna som ej pabdrjats under aret, samt ett mindre 6verskott for
vintervaghallning.

Maltidsenheten gor ett mindre underskott om ca 100 tkr. Detta till féljd av de
ombyggnationer som gors. Det har t ex kravts extra mattransporter, da tillverkningen
har skett i Hidinge skola istallet for Centralkoket.

Lokalvardsenheten gor ett mindre underskott pa 100 tkr, vilket férklaras av att nya
Lekebergsskolan 6ppnat och extra stddmaterial har kdpts in for att finnas pa plats vid
O6ppnandet efter arsskiftet 20/21.

Serviceenheten redovisar ett dverskott p& ca 400 tkr. Overskott finns inom
fordonsforvaltningen vilket forklaras av att flertal fordon har képts loss vilket har
minskat leasingkostnaderna. Reparationskostnaderna har under aret varit laga
jamfort med tidigare ar vilket ar positivt for hela kommunen. Flera medarbetare pa
serviceenheten har bidragsanstallningar via arbetsformedlingen vilket har medfort
ett dverskott i Ionekostnaderna.
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3.6 Personalavdelningen

Personalavdelningen redovisar ett verskott pa 200 tkr.

Det forklaras dels av att Fackliga kostnader lamnar ett 6verskott pa ca 100 tkr, da
forvaltningarna i begransad omfattning tillsatter vikarier vid ledighet for fackligt
uppdrag. Overskottet férklaras dven av att det inte blev ndgon jubileumsmiddag pga
den radande pandemin samt att Loneenheten i Kumla [amnar ett 6verskott.

3.7 Avdelningen for Naringsliv, Integration och
Arbetsmarknad

NIA redovisar ett underskott pa 382 tkr.

Till storsta del kan detta forklaras av minskade intdkter fran Migrationsverket under
aret. D3 vidarebosattningen varit stoppad under nastan hela aret har foljden blivit
lagre intdkter, da det inte kommer in nagra schabloner eller ersattningar for
tomhyror. Underskottet inom integration uppgar till ca 700 tkr. Da det har varit
minskat mottagande har NIA kunnat ha en vakant samordnartjanst sedan juni
manad.

Feriepraktiken visar ett 6verskott om ca 200 tkr, detta till foljd av Covid-19 da
platserna inom vard och omsorg samt inom barnomsorgen inte kunde tillsdttas som
planerat. Det visas dven ett 6verskott inom Naringsliv med ca 200 tkr, dar
forklaringen ar att tjansten som naringslivskoordinator var vakant under forsta
manaderna.

3.8 VA-verksamheten

VA-verksamheten sdrredovisas enligt lag, men ingar under kommunstyrelsens
verksamheter. VA-verksamheten redovisar ett underskott pa 639 tkr pa helar.

Underskottet pa 500 tkr avser kapitalkostnader for 6verforingsledning for vatten
Orebro-Lanna, som tagits i bruk under aret.
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