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Vi ar en region i framkant

Det ar valdigt roligt att vi det senaste
aret ar alla 12 kommuner som tillsammans
med Region Orebro lan arbetar for den
gemensamma plattformen.

Trots det svara ar som har varit kan jag med
gladje konstatera att BRO-samarbetet inte
bara har kunnat uppratthallas utan aven
utvecklats. Flera stora etableringsprojekt har
bade verkstéllts och planeras att verkstéllas
under det kommande aret. Samtidigt har
var gemenskap svetsats samman &nnu mer
i det omfattande arbete som bedrivits kring
att skapa en gemensam plattform for att
marknadsfora var region som den attraktiva
enhet den &r att bade arbeta och bo inom.
Vi ser ocksa att vi fortfarande &r valdigt
duktiga pa att bemdta vara foretag pa ett
serviceinriktat och rattsakert satt.

Samtidigt som vi fortsétter att halla positionen
som en av Sveriges starkaste logistikregioner
Oppnar sig nya mojligheter inom logistik.
Bland annat genom kopplingen till det 6kade
behovet av civil beredskap.

Med den goda grund som finns s bor vi

nu vara helt inriktade pa att sta val rustade
nar ekonomin pa allvar kan aterstartas efter
pandemin. Fokus pa gron och omstallning
och hallbarhet blir naturligtvis viktiga fragor
i detta arbetet vilket ocksd uppmarksammas
tydligt i BRO:s verksamhetsplan for 2021.
Darfor ar det viktigt att samarbetet inom
Business Region Orebro skapar férutsattningar
for investeringar/etableringar som ligger i
framkant och som bidrar till en héllbar ut-
veckling med positiv paverkan eller minimal
negativ inverkan pa ekosystemen.

Vi dr som bast nar alla jobbar tillsammans.
Varje kommun blir en del av helheten i
Business region Orebro och vart erbjudande
som lan ar enormt starkt. Jag brukar prata
om kedjan i BRO i vilken alla vi utgér en viktig
lank, fran politik via vara myndigheter och
naringslivskontor till BRO:s koordinatorer.
Oppenhet, transparens och fértroende ar
viktiga fundament i den kedjan och det ar
viktigt att vi forankrar vart samarbete i alla led.

Aven om tiderna &r svdra just nu sé ar jag
Overtygad om att vi genom att vara pa tarna
har stora mojligheter att bryta ny mark

nar ekonomin vél kan dterstarta. Och da

ar BRO-samarbetet viktigare an nagonsin.
Tillsammans ar vi starka.

IREN LEJEGREN

Ordférande,
Business Region Orebros styrgrupp
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Tillvaxt tillsammans!

Tillsammans arbetar vi for att skapa
tillvaxt genom att fa fler foretag att
vaxa och etablera sig i regionen.
Business Region Orebro &r lanets
samverkansplattform for naringslivsfragor
med Region Orebro Ian som huvudman.

Organisation

Sedan den 1 januari 2015 ar Business
Region Orebro en permanent verksamhet.
Region Orebro 1&n har gett Orebro kommun
i uppdrag att leda det operativa arbetet i
Business Region Orebro.

Styrgruppen bestar av kommunstyrelsens
ordférande eller motsvarande fran de tolv
deltagande kommunerna och traffas ca fyra
ganger per ar. Ordférande for styrgruppen
ar Irén Lejegren, som &r regionalrdd och
ordférande fér namnden for regional tillvaxt
pa Region Orebro lan.

Ledningsgruppen fungerar som ett nav

i verksamheten och utgérs av narings-
livschefer eller motsvarande fran de tolv
deltagande kommunerna, omradeschefen
pa avdelningen for Naringslivsutveckling pa
Region Orebro 1an samt verksamhetsledare
och koordinatorer. Ledningsgruppen traffas
en gang i manaden och tar I6pande beslut
kopplade till verksamheten.

Business Region Orebros grunduppdrag
ar organiserat i fyra samverkansomraden.
Verksamhetsledaren och koordinatorerna
haller samman och driver arbetet framat
och tréffas regelbundet. Arbetsgrupper finns
kopplade till verksamheten och bestar

av olika grupperingar av sakkunniga fran
kommunerna och Region Orebro lan.
Koordinatorerna ansvarar for att utveckla
och driva verksamheten framat. Handlings-
planer ar kopplade till évergripande verk-
samhet och budget.

Finansiering

Region Orebro l&n finansierar halva verk-
samheten, resten finansieras av av de sam-
verkande kommunerna med 10 kr/invanare.
Orebro kommun och Region Orebro 1&n gér
aven in med in kind-resurser i form av tid.

12 kommuner
i samverkan
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Styrgrupp
Region Orebro Lan & KSO

Ledningsgrupp, Business Region
Naringslivschefer Orebro

Lanets 12 kommuner

Business Region Orebro ledningsgrupp 2020

Ledningsgruppen fran vanster: Pernilla Seger, Henrik Olofsson, Kristina EKI6f, Cecilia Lundkvist Sundin, Sune
Valegren, Magnus Larsson, Kalle Selander, Goran Dahlén, Maria Comstedt, Camilla McQuire, Britt-Marie Room
Ostberg, Anne Resare, Peter Ystrom, Markus Hagersten, Victor Sunnliden, Einar Jorgensen, Jenny Johansson.

Saknas: Wilhelm Magnusson, Erik Blohm, Mikael Happala, Hans Traav.

Vart team

Victor Sunnliden

- Investering och Etablering

Jenny Johansson

- Marknadsféring, talangattraktion
Peter Ystrom

- Expand & Retain

Markus Hagersten

- Verksamhetsledare, Néiringslivsservice
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Investering och etablering

Aret 2020 inledes med att stalla om.
Alldeles i bérjan av aret hade vi planerat
att jobba vidare med en flygfraktlinje
mellan Orebro och Shanghai. Detta fick
bryskt stallas om. Dock var flera projekt
redan igangsatta och alla har éverlevt.
Inventeringsarbetet har anvant aret till att
driva nagra langsiktiga projekt vidare samt
pa slutet av aret aterupptagit arbetet med
lead-generering igen.

| Gvrigt har vi fortsatt att positionera oss pa
LinkedIn och webb i syfte att skapa kdnnedom
om etableringsmdjligheter som finns i regionen.

Regenergy FROVI

WA3RM utvecklar nya cirkuldra industrier som
i sin egen produktion anvander reststrommar
fran befintlig och narliggande industri t.ex.
varme, koldioxid och naringsamnen.

| projektet i Frovi sa utvecklas och etableras
en cirkularitet mellan industrin och tva nya
industrier for produktion av gronsaker och
fisk. I denna krets sa atervinns varme fran
bruket till att varma vaxthus och fiskodling,
regnvatten uppsamlas och dtervinns genom
fiskodling och vaxthus i en serie samt
koldioxid utvinns fran bruket och anvands
sedan for godsling i vaxthuset. Ett sista krets-
lopp skapas genom att dtervinna den rest-
strom som fiskodlingen ger upphov till i form
av fekalier som bryts ner till néring och energi.

WA3RM tar ett helhetsansvar genom att ut-
veckla, etablera, finansiera och driftsatta de

nya industrierna genom ett gemensamt bolag.

BRO bistdr projektet med etableringsservice.

Processkartan Regenergy FROVI

Regenerating
heat and GO,
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Lake Resort Bergslagen

Det nederlandska projektet Lake resort
Bergslagen har varit i ropet de senaste aren.
Projektet bestdr i att bygga en semesteran-
laggning med villor, hotell och restauranger

i Grythyttan i Hallefors kommun. Flera
organisatoriska omstallningar har gjorts
under dret och projektet har borjat fa en bra
struktur och rollerna mellan projektet, BRO
och kommunen har infunnit sig till projektets
fordel. En struktur har vuxit fram och viktiga
pusselbitar har borjat falla pa plats.

Projektet avser anlagga ca 200 fritids-
bostader, utspritt 6ver 72 hektar samt en
smabdtsmarina. Konferensanlaggning och
bad planeras ocksa.

BRO bistdr projektet med etableringsservice.

Flygfrakt ORB-Asien

Tillsammans med Orebro flygplats (ORB) och
Busienss Swedens kontor i Kina arbetar vi
med att soka partners till en flyglinje mellan
Kina och Orebro. Syftet ar att ©ka volymer av
frakt och darmed sakra arbetstillfallen och
lokal utveckling.

Krislogistik

Projektet syftar till att vara en del av de
nationella samtalen kring Sveriges kommande
strategi for beredskap och krislager. Saval
civilt som militart.

Regional partner Business Sweden
BRO ar en regional partner till Business
Sweden vilket praktiskt innebar att vi lampliga
tillfallen representera Sverige antingen pa
plats eller annanstans. Vi tar emot de RFl:er
som kommer in nationellt samt vi bidrar till
arbetet kring vissa massor.

Mottagningsfunktion RFI
BRO ar en mottagningsfunktion for
inkommande RFI (Request for Proposal).

Det kraver offertberedskap i kommunerna
samt en slags "mini-jour” da dessa RFI oftast
ar forknippade med tajt deadline.

Leadgenerering UK

Under hosten 2020 inleddes ett samarbete
med att identifiera de brittiska bolag som
antingen har tillvaxtbehov i Sverige och
Norden eller som uttryckt en 6nskan av
flytt som en direkt effekt av Brexit.

Projektet pagar och aktiviteter kommer ske
under 2021 for att uppvakta samt matcha
dessa bolag med de erbjudanden som var
region kan erbjuda.

Krislogistik delar av arbetsgruppen fv.
Magnus Larsson, Birgitta Ryden, Markus
Hagersten, Peter Ystrém, Jenny Johansson
och Victor Sunnliden.
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BRObyggardagen 2020
livesandes fran Shine studios.

Expand & Retain

Under aret startades arbetet upp kring
Expand och Retain dar fokus ar att knyta
starkare kontakt med utlandsagda bolag
i lanet. Detta for att mojliggora 6kade
investeringar i befintliga bolag men
ocksa att sakerstalla att bolag valjer att
stanna kvar i lanet istallet for att flytta
produktionen utomlands. Ett delmal

i arbetet har varit att skapa kontakt

med nationella investeringsframjande

organisationer som t.ex, Business Sweden.

| det nationella arbetet inom Smart Industri,
Sveriges nyindustrialiseringsstrategi, arbetar
bl.a Business Sweden tillsammans med landets
regionala investeringsframjande aktorer
utefter en malbolagslista p& 120 bolag. |
detta arbete har vi valt att ta position mot
Business Sweden for att mojliggora resurser
pa nationell niva till det regionala arbetet. Av
de 120 bolagen aterfinns 54 st inom Business
Region Orebro, vilket skapar en néra och
vardaglig kontakt med Business Sweden.
Detta far positiva effekter i kontakten med
malbolagen och det arbete vi kan gora.
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Vi har under aret upplevt ett stort intresse
fran foretagen vilket visar pa betydelsen i
den funktion som BRO fyller i det investerings-
framjande arbetet. Vi har arbetat i ett 10-tal
projekt vilket varit mer &n vad vi hade som
malsattning. Infor dret satte vi ett mal pd 3-5 st
aktiva insatser baserat pa andra regionala
aktorer tidigare erfarenheter. | de insatser

vi gjort har det handlat om att ta fram
benchmarkrapporter till de internationella
huvudkontoren for att lyfta lanet och Sverige
som tillverkningsland. | vissa fall handlar det
om att bidra med fakta, minimera missupp-
fattningar eller starka kommande investerings-
beslut. Vi har dven hjdlpt till att bidra i att
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Marknadsforing

Syftet med marknadsféringen ar att
skapa regional attraktionskraft och sprida
kunskap om Orebroregionen och dess
potential for etablering och investering
av féretag och talanger. Genom var
marknadsforing vill vi generera leads

och bidra till platsmarknadsféringen av
regionen. Nar vi marknadsfor oss utgar

vi fran vara styrkeomraden samt var
regionala identitet och tillsammans bygger
vi storyn om platsen Orebroregionen, dar
de mjuka vardena blir allt viktiga.

Genom medlemskap i Business Region
Orebro marknadsférs kommunerna
nationellt som internationellt. Vidare ska
kommunikationen stotta 6vergripande upp-
drag och mal och skapa sa stor verksamhets-
nytta som mojligt dar férankring, stéd och
support ar viktiga delar.

Mer digitalt

Under 2020 fortsatte vi att premiera digital
marknadsforing. Vi prioriterade att na brett

i digitala banners i DI och Affarsvérlden
istallet for tidigare fack- och branschpress.
Den enda facktidningen vi annonserade i var
Intelligent Logistik, som varje ar publicerar
Sveriges basta logistiklagen dar vi medverkade.
Vidare arbetar vi mycket aktivt med LinkedIn,
dar vi strategiskt sponsrar inldgg mot givna
malgrupper. Under aret har vi dven utvecklat
var webbplats med ett nytt pressrum,
tydligare ingdngar samt nagra nya element.
Google analytics ar kopplat till webben som
analysverktyg som ger goda underlag for
beslut kring utférandet.

LOGISTIK

LOGISTIK

OVERAL

Logistikpodd

Under varen 2020 initierades ett samarbete
med podcasten Logistik Overallt. Under
varen och hosten har BRO sponsrat 8
avsnitt, vilket har positionerat oss i logistik
Sverige. Logistik Overallt nominerades i tva
kategorier i priset Guldpodden 2020 (Arets
podd och Arets poddnykomling).
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Smart Move

www.thesmartmove.se

Under 2020 fortsatte det flerariga utvecklingsprojektet inom inflyttning och talangattraktion
"Smart Move” som Business Region Orebro driver tillsammans med Orebrokompaniet.
Projektet drivs i ndra samarbete med Handelskammaren i Mélardalen och Orebro universitet.

Den svenska sidan www.thesmartmove.se
sjosattes under Q4 2020. Samtidigt genom-
fordes da under Saco-méassan en digital
kampan] kopplat till att inspirera fler blivande
studenter i Stockholm att vélja Orebro univer-
sitet. Smart Move ar en modern livsstilsportal
som pratar till unga vuxna i primart Stockholm,
for att inspirera att flytta till Orebroregionen
for bade arbete och studier. Sidan ska sticka
ut, vara modig och kreativ och sdtta en positiv
kansla i magen i stallet for att vara en i raden
av alla klassiska stadsbildswebbar som Flytta
till-webbarna i Europa sedan lange varit.

Praktiskt verktyg

Det ska vara ett praktiskt verktyg for bade
HR-personal samt personer som jobbar med
att marknadsféra sin verksamhet i Orebro-
regionen. Samtidigt som sidan lanserades
slapptes ocksa en digital verktygslada, en sa
kallad toolbox www.toolbox.smartmove.se,
som smidigt och enkelt ska erbjuda vem
som helst som vill hitta statistik som séljer in
platsen, bilder, presentationer, mm att ladda
ner materialet.

Stort intresse

Parallellt med de digitala insatserna har
narmare 100 moéten inom Orebroregionen,
de flesta digitala, genomforts av projekt-
ledarna for att kunna implementera sidan
och fa kommun, region, myndigheter, narings-
liv med flera att anvanda sig av Smart Move
och sprida en gemensam och modig bild av
var fina plats. Det har varit en stor del i det om-
fattande forberedelsearbetet som paborjades
redan 2019, for att garantera ett fungerande
ekosystem innan marknadsforingen mot
presumtiva inflyttare paketerades digitalt.
Detta har dven varit en forutsattning for

den internationella Smart Move-sidan som
forarbetet inleddes till under senare delen av
2020, och som intensifieras och sjosatts 2021,
Sedan lanseringen i november har intresset
varit stort att synas tillsammans med Smart
Move, bade bland offentliga aktorer, naringsliv
och kommuner.Som ett resultat av detta har
BRO avsatt 600 000 utdver befintlig Smart
Move budget for att géra kommunkampanjer.
Varje kommun har fatt ett erbjudande att fa
gora en kampanj till varde av 50 000.
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Naringslivsservice

Tillsammans ar vi starka
Grundfundamentet inom Business Region
Orebro &r helhetsperspektivet. Vi ar 12
kommuner med olika styrkor och fordelar.
Nar vi slar ihop alla dessa utméarkande
fordelar far vi en helhet som ar oslagbar.

Vi-kanslan ar dérmed avgorande for hur

vi lyckas ivart uppdrag. | ledningsgruppen,
som representerar naringslivsansvariga fran
samtliga kommuner, arbetar vi standigt med

samverkan, kompetens och kvalitetsutveckling.

Ett tydligt exempel pa detta ar arbetet kring
service och bemdtande som har initieras,
dar vi gemensamt tar ansats i vart befintliga
arbete kring frdgan och utvecklar en BRO-
modell for hur vi gemensamt kan driva
arbetet framat. Ett annat viktigt exempel

ar processen kring larande. Varje lednings-
gruppsmote inleds med en larandepunkt dar
vi lyfter ett aktuellt dmne och tillsammans
utvarderar arbetsprocessen. Syftet med
larandet ar att kontinuerligt flytta och lyfta
hela BRO-omradet framat.

Pagdende digitalt arbetsmote | Sydnarke kring Service, bemétande och kommunikationsfragor.
Bl.a. diskuteras hur vi ska bli effektivare i inrapporteringen av NKI-drenden men ocksa hur vi
med NKI-undersékningen som grund skall kunna etablera en ny strategi for att kontinuerligt

arbeta utvecklingsinriktat.

Mealverkande pG motet:
Henrik Olofsson — Askersunds kommun, Fredrik Idevall - Sydnarke Bygg, Maria Comstedt
Lekebergs kommun, Gabriella Svahn - Sydnarke Miljo, Sofia Fredriksson- Askersunds kommun,
Lars Viitanen - Sydnarke Miljé , Hans Traav - Laxa kommun och Markus Hagersten - Business
Region Orebro.
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NKI och naringslivsklimat

Det genomfors tva matningar som pa

olika satt kompletterar varandra utifran
hur naringslivet upplever servicen och
foretagsklimatet i kommunen. Bada

dessa matningar har betydelse for hur vi
tillsammans skapar platsens attraktivitet.
Insiktsmatningen genomfors tillsammans
med Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och bygger pa foretagens upplevelse
av ett myndighetsarende hos kommunen.
Resultaten fran Insikt (NKI- matningen) och
Svenskt Naringslivs enkdtundersokning
har sammanstallts och analyserats bade
for Business Region Orebro men dven

for respektive kommun och samverkans-
organisation. Vid gemensamma traffar med
olika grupperingar har vi gatt igenom och
analyserat resultaten och kommit fram till
bade styrke- och utvecklingsomraden. Det
har gett oss en gemensam bild och belyser
vikten av att vi har en I6pande dialog mellan
varandra for att pa basta satt méta upp
behovet som finns.

Under 2020 genomfordes djupdykningar
genom workshops hos ndgra av vara medlems-
kommuner dar behovet av insatser kopplade
till NKI-undersdkningen varit som storst.

| april slapptes resultatet for 2019 ars NKI-
méatning dar Business Region Orebro i snitt
hamnar pa NKI 73. Ett snitt som star sig val
jamfort med storre stdder samt kommuner
ndra storre stader i Sverige. Totalt har nio av
vara 11 kommuner som deltar i matningen
ett NKI pa 70 eller 6ver samtidigt som tva
kommuner ligger under NKI 70. Ett resultat
mellan 70-80 klassas som hogt.

Degerfors kommun har énnu inget tillgangligt
resultat d& matningen startades forst under
forsta medlemsaret 2020.

Foretagen far dven svara pa upplevelsen av
vart bemotande och var service inom de sex
myndighetsomradena. Upplevelsen av vart
bemotande i myndighetsutévningen ligger
pa index 79 vilket ar mycket hogt och skall
naturligtvis ses som sarskilt positivt.

KOMMUN | NKI2018 | NKI2019
: NKI-matningen (Insikt)
Ljusnarsberg* 80 71 omfattar féretagens
Lekeberg 80 70 upplevelse avvér
- kommunala service
Orebro 78 76 inom sex myndighets-
Kumnla 76 76 ormraden:

<k + Brandtillsyn
Karlskoga 74 78 - Bygglov
Askersund 73 73 - Livsmedelskontroll
Hallsberg 72 77 ' M‘a.r.kgpplatelse

- Miljotillsyn

Laxa 71 77 - Serveringstillstand
Lindesberg 70 62
Nora 69 61
Hallefors 67 71
Business Region Orebro 75 73
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Ekonomi

Business Region Orebro gick med ett ver-
skott under 2020. Overskottet beror pa
tidigare och innevarande ars 6verskjutande
medel. Under 2020 har Coronapandemin
bidragit med ett storre dverskott an normalt

Business Region Orebro - Bokslut 2020

i och med att samtliga méassor uteblivit.
Samtidigt var inte verksamheten fullt
bemannad fran juni till oktober.

Det totala dverskottet fors over till
2021 ars verksamhet.

INTAKTER 2020

Overfort fran tidigare rakning 2 966 495
ARETS INTAKTER

Samverkande kommuner 10 kr/invanare 3022 520
Region Orebro lan 3022520
Overfors till ny rdakning 2021 -4 020775
Summa 4990 760

KOSTNADER 2020

ARETS VERKSAMHET

Personal, konsultkostnader och 6vr. verksamhetskostnader -3298 126
Naringslivsframjande och entreprendrskap 14134
Investering och etablering -585 054
Ndringslivsservice -240 675
Platsmarknadsforing & talang -593 516
Verktyg och analyser -259 255
Summa -4 990 760




businessregionorebro.se
linkedin.com/company/business-region-érebro



https://businessregionorebro.se/
https://www.linkedin.com/company/business-region-örebro/

