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1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet
Nu ar det dags att sammanfatta ar 2020 for Lekebergs kommun.

Aret 2020 var ett utmanade ar for oss alla. | Lekeberg har pandemin satt sina spar dar
vi fatt stédnga vissa verksamheter under en tid och haft vara boenden stangda for
besok och lata vara elever studera pa distans. Kommunhuset har ekat tomt da s
manga som mojligt har arbetet hemifran. Vi har haft ett historiskt moéte utanfor
kommunen i Kumla och vi har haft digitala sammantraden och reducerade
fullmaktigemoten.

Men aven detta ar s3 togs manga stora avgorande steg for att Lekeberg ska kunna
forsatta utvecklas pa ett hallbart satt. Det tre hallbarhetsdimensionerna, socialt,
ekonomiskt och ekologiskt ar en utgangspunkt som ska vara avgoérande for de beslut
som fattas i kommunen. Kommunala beslut ar manga ganger komplexa och olika
intressen kan ibland vara motstridiga, darfor kravs noggranna avvagningar och ibland
kompromisser mellan intressen for att na ett sa bra beslut som majligt.

Lekeberg 6kade sin befolkning med 238 personer under aret. Det kravs att upprepas
att det ar oerhort positivt att Lekeberg fortsatter att 6ka sitt invanarantal. Det
betyder att det ar attraktivt att leva har och ger oss maojlighet att investera i nya
byggnationer och verksamheter. Det 4r manga kommuner i var storlek i Sverige som
star infor befolkningsminskningar och ekonomiska svarigheter. Naturligtvis ar det
forpliktigande att 6ka i invanartalet och kommunen maste hantera resurserna pa ett
ansvarfullt satt for att kunna leverera valfardstjanster av hog kvalitet till alla som ar i
behov av dessa.

Ett axplock av handelser under aret:

e Under 2020 beslutades om att bygga en ny forskola i sédra Fjugesta

e Vipaborjade ocksa planeringsarbetet for nya bostader i Mullhyttan

e Vikopte in Sixtorp till kommunen for att sdkerstalla att vi har ett kommunalt
bad i Mullhyttan

e Vipaborjade det enormt viktiga arbetet med en ny 6versiktsplan och i
styrgruppen ingar representanter for samtliga partier.

Jag ar otroligt stolt 6ver att fa vara kommunstyrelsens ordférande i Lekeberg! Vi ar
en kommun som vagar ga framat och ténka nytt och vi har otroligt duktiga
medarbetare i denna kommun. Tack for detta ar, tack for att ni alla har hardat ut och
arbetat tillsammans!

Johan Niklasson,
Kommunstyrelsens ordférande
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1.1 Kort om Lekebergs kommun

Kommunens yta: 484 km2
- varav landyta 463 km2
- varav vattenyta 18 km2

Folkméngden den 31 december 2020 var 8 472 invanare
Befolkningstathet: 17 inv/km2
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Mandatférdelning i kommunfullmadktige

Partier Aar:t
Centerpartiet C 11
Socialdemokraterna S 7
Sverigedemokraterna SD 5
Moderaterna M 4
Kristdemokraterna KD 2
Framtidspartiet i Lekeberg FL 2
Liberalerna L 1
Miljopartiet MP 1
Vansterpartiet \Y 1
SUMMA 34

| Lekebergs kommuns fullmaktige finns 35 platser (mandat). | valet 2018 fick
Sverigedemokraterna 6 mandat men endast 5 av dessa ar tillsatta. Sedan valet 2018
styrs kommunen av Centerpartiet och Socialdemokraterna. Ordférande i
kommunfullmaktige ar Mikael Bergdahl (S) och Kommunstyrelsens ordférande var
under 2020 Johan Niklasson (C).

Sahar forbrukas varje 100-lapp

Diagrammet visar pa kommunens verksamheters nettokostnad under ett ar, fordelat
pa en "100-lapp”. Det vill sdga hur varje 100 kr sedel fordelades i kommun

0,36 kr
0,33 kr
0,15 kr

ARBETSMARKNADSATGARDER

W UTFALL 20
1,42 kr
1,40 kr
1,44 kr EUTFALL 19

EBUDGET 20
POUTISKVERKSAMHET

GEMENSAMMA NAMNDER M.M

INFRASTRUKTUR M.M

KULTUR OCH FRITID

INDIVID- OCH FAMILIECMSORG

9,60 kr

9,85 kr
10,21 kr

STOD/SERVICE TILL FUNKTIONSHINDRADE (LSS]

23,88kr
24,28 kr
24,50k

VARD OCH OMSORG

50,14 kr
49,49 kr
50,07 kr

UTBILDNING
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2 Driftredovisning

;)(I;ZII;TREDOVISNING Budget Intakter Kostnader Netto | Avvikelse | Netto 2019
Kommunstyrelsen 106 137 tkr 31 349 tkr 134 769 tkr | 103 420 tkr 2716 tkr 95 469 tkr
Kultur- och 230 586 tkr 32939 tkr | 264468 tkr | 231530 tkr -943 tkr | 218 254 tkr
bildningsndmnd

Socialndmnd 169 592 tkr 50056 tkr | 216351 tkr | 166 295tkr | 3297 tkr | 161 532 tkr
Sydnarkes IT-namnd 0 tkr 35 487 tkr 35 487 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
VA-verksamhet 0 tkr 13 373 tkr 14 012 tkr 639 tkr -639 tkr -1 167 tkr
SUMMA NAMNDER 506 315 tkr | 163 203 tkr | 665 088 tkr | 501 884 tkr | 4431 tkr | 474 088 tkr
Finansiering 522 071 tkr | 548 839 tkr 9324 tkr | 539515 tkr | 17 444 tkr | 511 420 tkr
KOMMUNEN TOTAL 15756 tkr | 712 042 tkr | 674 411 tkr 37 631 tkr | 21 875 tkr 37 332 tkr

2020 ars budget har inte justerats med nagra ombudgeteringar. Daremot har

namndernas budgetar justerats utifran utfallet fran 2020 ars I6nedversyn, da detta
budgeteras under kommunstyrelsen tills utfallet ar klart.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 8 969 tkr jamfort med foregaende ar, vilket
beror pa 6kade skatteintakter till foljd av att kommunen vaxer. Det hor dven ihop
med att generella statsbidrag har 6kat, t ex har ersattning for sjuklonekostnader
erhallits med 5 968 tkr. Verksamhetens kostnader har 6kat med 37 366 tkr, vilket till
storsta del beror pa att personalkostnaderna har 6kat med 6,6 % (29 328 tkr) mot
foregdende ar. Kostnaden for I6nedversynen 2020 Oversteg inte den budgeterade
kostnaden utan 6kningen kan férutom budgeterad I6nedkning om 3 %, forklaras av

fler arsarbetare, viss personalomsattning dar flera ersattningsrekryteringar har gjorts,
samt sjuklonekostnader och semesterléneskulden som 6kat pga Covid-19.

Arets resultat for kommunstyrelsens verksamheter &r ett Gverskott om 2 716 tkr.
Exkluderat planeringsreserven &r resultatet 2 010 tkr. Overskottet férklaras dven av
ej beviljade utvecklingsmedel med ca 600 tkr, samt 300 tkr som blev kvar for avsatta
medel till “attraktiv arbetsgivare”. Av planeringsreservens 1 500 tkr anvandes

ca 800 tkr till arbetet med ny 6versiktsplan.

Resultatet for Kultur- och bildningsnamnden 2020 uppgar till - 944 tkr. Anledningen
till den stora avvikelsen fran prognos 3 beror pa en stor semesterléneskuld
motsvarande 1 000 tkr. Underskottet beror ocksa pa grundskolan dar det inom vissa
skolor kravts mer personal pa grund av elever med sarskilda behov.
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Socialnimndens resultat fér 2020 uppgar till 3 297 tkr. Overskottet beror till stérsta
del pa Coronapandemin som inom vissa verksamheter minskat vikariebehovet
samtidigt som vi fatt ersattning fran staten for sjukléner sedan april samt for
personalkostnader och kostnader for personlig skyddsutrustning som beror pa
pandemin. Den statliga ersattningen uppgar till 6 000 tkr for aret. Namndens
planeringsreserv har heller inte tagits i ansprak under aret. Verksamheter dar
underskott redovisas ar hemtjanst, sarskilt boende Linden, HSL, assistans inom LSS,
barn- och ungdomsvard samt ekonomiskt bistand.

Arets resultat for Sydnarkes IT-ndmnd visar ett underskott med 823 tkr. Ndmnden
budgeteras och redovisas som en enhet, dar eventuellt dver- eller underskott
fordelas mellan medlemskommunerna. Underskottet for 2020 beror framst pa ett
avgangsvederlag vilket minskat det tidigare overskottet pa personalkostnaderna.
Kostnaderna for tjanstekdp ar hogre an budgeterat och beror framst pa vakanser
vilket tagits upp i prognoserna under aret. Aven licenskostnaderna ar hégre an
budgeterat da det tillkommit licenser under aret som ej budgeterats.
Kapitalkostnaderna gor ett 6verskott da investeringarna inte aktiverats till den
kostnad som bedémdes i budget. Kostnaderna fér datakommunikation har blivit
lagre an budgeterat tack vare en del effektiviseringar i och med att SYD-IT tagit 6ver
Telia WAN i ett gemensamt kontrakt.

VA-verksamheten redovisar ett budgetunderskott om 639 tkr. Underskottet avser
framst kapitalkostnader fér dverforingsledning for vatten Orebro-Lanna, som tagits i
bruk under aret.
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3 Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING | S|98et L;t;;g Budgetawvikelse | N Ciroinvest

2020 e 1995-2020
Kommunstyrelsen 38937 tkr | 15801 tkr 23 136 tkr 227 794 tkr
Kultur- och bildningsnamnd 2 852 tkr 1994 tkr 858 tkr 29 146 tkr
Socialndmnd 3 580 tkr 1375 tkr 2 205 tkr 16 766 tkr
Sydnarkes IT-namnd 10769 tkr | 11227 tkr -458 tkr 84 794 tkr
VA-verksamhet 33 025 tkr 9 285 tkr 23 740 tkr 114 837 tkr
SUMMA NAMNDER 89 163 tkr | 39 683 tkr 49 480 tkr 473 338 tkr
Tekniska avdeln. del av 30817 tkr | 12 957 tkr 17 860 tkr 159 365 tkr
Kommunstyrelsen

Nettoinvesteringarna uppgar till 39 683 tkr och ger ett budgetoverskott om

49 480 tkr. Under aren 1995-2020 har kommunen investerat for 473 338 tkr, vilket
ger en genomsnittlig investeringsvolym pa 18 205 tkr per ar. Investeringsvolymen har
varit 7,9 procent av nettokostnaden. Avskrivningarna motsvarar 43,3 procent av
nettoinvesteringarna.

Nar det giller kommunstyrelsens investeringsbudget har det forbrukats 15 801 tkr av
budgeten pa 38 937 tkr. Forklaringen till detta dr framst att fordrojningen géllande
infart Lanna fran vag 204 som skjuts pa framtiden, och 6verskottet fors med till
nastkommande ar.

Kultur- och bildningsnamndens budget for reinvesteringar som avser utbyte av gamla
inventarier men aven anforskaffning av nya har inte férbrukas fullt ut under aret. Ej
forbrukad budget flyttas med till ndstkommande ar. Budgeten avseende
naridrottsplats och motionsspar foljer med Kultur- och fritid och flyttas saledes till KS
till 2021. Budgeten for nya Lekebergsskolan ligger i budget 2021 men en del fakturor
har inkommit under december 2020.

Socialndmndens investeringsbudget for aret uppgar till 3 580 tkr, 1 375 tkr av dessa
har férbrukats och ddarmed aterstar 2 205 tkr. Forvaltningen har reinvesterat i bland
annat mobler till boenden och kontor, képt in vardsangar samt nya elcyklar. Ej
forbrukade investeringsmedel flyttas med till ndstkommande ars investeringsbudget.
Budgeten som avsatts till gruppboendet Hasselbacken ska anvdandas under 2021 da
deras projekt for utemiljon blivit forsenat.

For Sydnarkes IT-namnd &ar 11 227 tkr férbrukat, med en budget pa 10 769 tkr.
Avvikelsen beror till stérsta del pa att Lekeberg har utdkat sin datorpark med
motsvarande 424 tkr samt infrastrukturkostnader pa nya Lekebergsskolan. De
gemensamma investeringarna 6verskred budget med 297 tkr. Det beror pa att
kostnaderna for gemensamma digitaliseringsatgarder har blivit hogre an budgeterat
samt att vissa kostnader for Microsoft 365 tillkommit.

Av de totala investeringarna utgor Sydnet 2.0 1 523 tkr. Utfallet ar fordelat enligt
foljande: Lekeberg 320 tkr, Laxa 99 tkr, Askersund 438 tkr, Hallsberg 666 tkr.
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Av den ursprungliga ramen for Sydnet 2.0 aterstar:
Lekeberg: 312 tkr, Laxa: 468 tkr, Askersund: 833 tkr, Hallsberg: -22 tkr.

Anledningen till underskottet i Hallsberg beror pa att man utékat med WiFi pa SAF

for ca 150 tkr som inte ar med i ursprungsramen for projektet.

VA-verksamheten har gjort investeringar om totalt 9 285 tkr, med en budget pa

33 025 tkr. Overskottet forklaras till stdrsta del att projektet Orebrovatten ar slutfort
under aret och har lett till ett 6verskott pa 11 973 tkr. Det ar dven flertal projekt som
inte kunnat paborjas i ar dar budgeten flyttas med till 2021.

De investeringar som overfors till 2021 har kommenterats i tabellen.

INVESTERINGSPROJEKT 2020 BUDGET/tkr | UTFALL/tkr | AVVIKELSE/tkr | Kommentar
REINVESTERINGSUTRYMME KS 5120 63 5057

INDUSTRI OCH EXPL MARK 3000 2814 186 | Overfors till 2021
FORDON 458 554 -96
FORDONSFORVALTNING

LEKUTRUSTN, TEKN AVD 278 13 265 | Overfors till 2021
STADMASKIN 192 76 116 | Overfors till 2021
KOKSUTRUSTNING 708 346 362 | Overfors till 2021
GATUBELYSNING 1384 239 1145 | Overfors till 2021
ASFALTPLAN 1073 239 834 | Overfors till 2021
ANSLUTNINGSVAG 204 LANNA 13779 0 13779 | Overfors till 2021
INFRA SODRA FJUGESTA 4 655 4234 421 | Overfors till 2021
KANALISATION/FIBER KOMMUN 900 239 661 | Overfors till 2021
EXPL GATA FJUGESTA 4040 406 3634 | Overfors till 2021
GATUINV Avc 1 000 0 1000 | Overférs till 2021
ARBETSFORDON 1350 619 731
LADDINFRASTRUKTUR 1 000 0 1000 | Overférs till 2021
UPPDRAG LEBO/LEKO 0 4788 -4 788

NYA LEKEBERGSSKOLAN 0 1171 -1171

NARIDROTTSPLATS 1439 0 1439 | Overférs till 2021
MOTIONSSPAR MULLHYTTAN 57 0 57 | Overfors till 2021
INVENTARIER, KUB 700 204 496

NY FORSKOLA FJUGEST 370 154 216 | Overfors till 2021
NY FORSKOLA LANNA 220 0 220 | Overfors till 2021
OMBYGGNAD BIBLIOTEK 66 67 -1

NYA LEKEBERGSSKOLAN 0 1569 -1 569

OFORUTSETT SON 3400 1375 2025

10




LEKEBERGS
KOMMUN

INVENT NYTT GRUPPBOENDE 180 0 180 | Overfors till 2021
SUMMA LEKEBERG 45 369 19170 26 199

REINV VA LEDN NAT INKL 5899 4347 1552

PUMPSTN

AVLOPPSRENINGSVERK FJA 0 760 -760

KVISTBRO OMVANDLSOMRADE 0 210 -210

VATTENTORNET 2815 0 2 815 | Overfors till 2021
OREBRO VATTEN 13 207 1234 11973

VA SODRA FJUGESTA 558 528 30
DAGVATTENRENING N FJUGEST 2739 592 2147 | Overfors till 2021
VA VRETAVAGEN OMV. OMR 757 98 659 | Overfors till 2021
GROPEN AVLOPPSPUMPSTN 1500 0 1500 | Overférs till 2021
EXPL VA FJUGESTA 2400 71 2329 | Overfors till 2021
ARBETSFORDON 3150 1445 1705

SUMMA VA-VERKSAMHETEN 33 025 tkr 9 285 tkr 23 740 tkr

IT INVEST LEKEBERG 1478 2291 -813 tkr

IT INVEST LAXA 1336 806 530 tkr

IT INVEST ASKERSUND 2773 2737 37 tkr

IT INVEST HALLSBERG 2182 2097 85 tkr

IT-INVEST. GEMENSAMT 3000 3297 -297 tkr

SUMMA SYDNARKE-IT 10 769 tkr 11 227 tkr -458 tkr

TOTALT 89 163 tkr 39 683 tkr 49 480 tkr

11
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4 Forvaltningsberattelse

4.1 Utveckling av verksamheten

Ar 2020 Ar 2019 Ar2018 Ar 2017 Ar 2016
Antal invanare per den 31 8472 8234 8116 7 868 7 636
december
Skattesats 22,43 kr 22,43 kr 22,43 kr 22,43 kr 21,43 kr
Skatter och bidrag 541469 tkr | 511023 tkr | 474 156tkr | 443987 tkr | 404 155 tkr
Skatter och bidrag (forandring i % 5,96 % 7,78 % 6,80 % 9,86 % 6,12 %
mellan aren)
Nettokostnad inklusive 504 044 tkr | 474523 tkr | 451979 tkr | 403 624 tkr | 394 790 tkr
avskrivningar
Nettokostnadsforandring mellan 6,22 % 4,99 % 11,98 % 2,24 % 4,05 %
aren
Nettokostnadernas andel av 93,1% 92,86% 95,32% 90,9% 97,7%
skatter och bidrag
Finansnetto 206 tkr 832 tkr 1581 tkr 852 tkr 708 tkr
Resultat fére extraordindra poster 37 631 tkr 37 332 tkr 23 758 tkr 41 215 tkr 10 073 tkr
Finansiella malet pa 3 % av skatter 6,95 % 731% 5,01 % 9,28 % 2,49 %
och bidrag
Bruttoinvesteringar 39 683 tkr 46 009 tkr 28 435 tkr 21773 tkr 47 264 tkr
Nettoinvesteringar 39 683 tkr 46 009 tkr 28 420 tkr 21773 tkr 47 126 tkr
Avskrivningar 17 179 tkr 15212 tkr 13 426 tkr 15 746 tkr 12 981 tkr
Nettoinvesteringar/nettokostnad 7,9 % 9,7% 6,3% 5,4 % 11,9 %
Avskrivningar/nettoinvesteringar 43,3 % 33,1% 52,6 % 72,3 % 27,5%
Tillgangar 479 018 tkr | 412586tkr | 365888tkr | 326 170tkr | 289 894 tkr
Skulder/avsattningar 139749 tkr | 110948 tkr | 101 582 tkr 85 623 tkr 90 561 tkr
Eget kapital 339269 tkr | 301 638tkr | 264 306 tkr | 240547 tkr | 199 333 tkr
Arets resultat (Forandring av eget 37 631 tkr 37 332 tkr 23 758 tkr 41 215 tkr 10 073 tkr
kapital)
Soliditet 70,8 % 73,1% 72,2 % 73,7% 68,8 %
Resultatutveckling (arets 11,1% 12,4 % 9,0% 17,1 % 51%
resultat/eget kapital)
Forandring av tillgdngar 16,1 % 12,8 % 12,2 % 12,5% 8,2%
Likviditet 184 397 tkr | 162 082 tkr | 144892 tkr | 123 253 tkr 72 522 tkr

12
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(likviditet/nettodriftkostnad)

Langfristig laneskuld 7 920 tkr 6 428 tkr 5283 tkr 0 tkr 0 tkr
(periodiserade anslutningsavgifter)

Kortfristig laneskuld 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Avsatt till pension inklusive 38 880 tkr 35211 tkr 30 626 tkr 18 802 tkr 17 395 tkr
sarskild 16neskatt

Pensionsutbetalningar inklusive 8 836 tkr 8 355 tkr 8 449 tkr 7 901 tkr 6 776 tkr
sarskild 16neskatt

Avgiftsbestdmd alderspension 13 381 tkr 13 189 tkr 12 531 tkr 13 207 tkr 12 578 tkr
inklusive sarskild I6neskatt

Ansvarsforbindelse 117 470 tkr | 121564 tkr | 128 179tkr | 131691 tkr | 135 084 tkr
(Pensionsforpliktelser)

Antal tillsvidareanstallda 569 arsarb. 559 arsarb. 548 arsarb. 526 arsarb. 512 arsarb.
arsarbetare

Resultat per invanare 4 442 kr 4534 kr 2927 kr 5238 kr 1319kr
Resultat per invanare fore 4 442 kr 4534 kr 2927 kr 5238 kr 1319kr
extraordindra poster

Likviditetsdagar 95,14 88,81 83,35 79,40 47,76

Antal invanare fortsatter att 6ka i Lekebergs kommun och trenden fortsatter att halla
i sig dven kommande ar. Som foljd av att befolkningen dkar, innebar det ocksa att
aven skatteintdkterna fortsatter 6ka. Antal tillsvidareanstallda omraknat till antal
arsarbetare har 6kat med 10st sedan féregaende ar dar 6kningen syns mest inom

kommunstyrelsens verksamheter.

Skattesatsen hojdes infér ar 2017 med 1 kr och har sedan dess varit oférandrad.

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 93,1 %, vilket innebar att finansiella malet

om att nettokostnaderna ska understiga 100 % har uppnatts.

Kommunen fortsatter att uppvisa goda resultat, fér 2020 ar resultatet 37 631 tkr
vilket ar 21 875 tkr hogre an budgeterat.

Investeringar uppgar till 39 683 tkr, vilket ar lagre an 2019 och kan forklaras av att
féregdende &r var investeringskostnader fér Orebrovatten ca 14 000 tkr. Detta
projekt fardigstalldes i borjan av 2020. Arets investeringar och amorteringar har
finansierats med egna medel till 100 %.

Tillgangarna fortsatter att 6ka, bade anldggningstillgangar (t ex maskiner, inventarier,
belysning, infrastruktur etc.) samt omsattningstillgangar i form av exploateringsmark

och god likviditet pa banken.
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4.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Lekebergs befolkningsutveckling
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Invanarantalet for Lekebergs kommun uppgick den sista december 2020 till 8 472
personer, vilket ar en 6kning med 238 personer jamfort med sista december 2019.
Sett till delomradena ar det Fjugesta som &r storst med ca 4 400 invanare, f6ljt av
Lanna med ca 2 700 invanare samt Mullhyttan med ca 1 350 personer.

Lekebergs kommuns tillvaxt var 2020, procentuellt sett, den tredje hogsta i landet!
Att véxa i den takt som kommunen gor just nu ar saklart mycket positivt och det ger
mojlighet att investera, utveckla och tillhandahalla de kommunala verksamheterna.
Sjalvklart ar det ocksa forpliktigande, da kommunens ekonomi och Ovriga resurser
behover hanteras pa ett ansvarfullt satt. Att dven ha en ekonomisk strategi for att
uppna god ekonomiskt hushallning dver tid ar av storsta vikt, vilket innebar att
balansera expansionen med langsiktig strategi som framjar bade nuvarande och
kommande generationers kommunala service.

| stapeldiagrammet som presenteras nedan sammanstélls en procentuell férdelning
av olika &ldersgrupper for Lekebergs kommun, Orebro l3n och Sverige.
Stapeldiagrammet visar att Lekebergs kommuns procentuella aldersférdelning ar
relativt lik Orebro lans och Sverige sett till 8ldersgrupperna 25-44 &r och &ldre. En
hogre andel 0-6 ar samt 7-17 ar tillsammans med en lagre andel 18-24 ar for
Lekebergs kommun kan dock skymtas jamfért med bade Orebro I4n och Sverige.
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Skattesats

Den totala skattesatsen i Lekeberg 2020 var 33,98 kronor per hundralapp. | riket var
den 32,27 kr. Den kommunala skattesatsen i Lekeberg héjdes med 1 krona till

22,43 kr 2017. Kommunen har den nast hogsta skattesatsen i lanet. Den
genomsnittliga kommunalskatten for alla landets kommuner var 20,71 (det vill saga
exklusive regionskatt) och genomsnittet i Orebro l&n var 21,67 kr. Lekebergs
kommuns skattesats for 2020 var 22,43 kr.

Pensioner

Pensionsutbetalningarna minskade med 114 tkr om man relaterar till férra arets
utbetalningar och pensionskostnaden minskade totalt med 72 tkr (2019: minskning
med 5 611 tkr). Férklaringen till férra arets minskning ar att 2018 var ett rekordar vad
gallde nyrekryteringar av medarbetare fran andra kommuner eller med
samordningsbart avtal (KAP-KL). | ar har inte lika manga rekryteringar gjorts dar
medarbetare haft med sig tidigare intjanad pension.

Kommunen har inga anstallda med visstidspensioner och inte heller placeringar
avseende pensionsmedel. Tabellen visar pa kommunens kostnader for
pensionsatagande de senaste tva aren.

Pensionsutbetalningar 6 816 tkr 6 930 tkr
Sarskild l6neskatt 2 020 tkr 1425 tkr
Avgiftsbestamd 10 866 tkr 10 712 tkr
alderspension

Sarskild l16neskatt 2 515 tkr 2 477 tkr
Forandring 2 954 tkr 3690 tkr
pensionsavsittning exkl. OK-

SAP

15



LEKEBERGS
KOMMUN

Sarskild 16neskatt 717 tkr 895 tkr
Finansiell kostnad 976 tkr 807 tkr
Summa 26 864 tkr 26 936 tkr
Aktualiseringsgrad 95,0% 95,0%

4.3 Handelser av vasentlig betydelse

2020 har préaglats av Corona och sa dven for kommunstyrelsens verksamheter, som
har paverkats pa olika satt men alla har haft en utmaning med hoég franvaro, behov
av att prioritera om samt stdlla om och tanka nytt. Forvaltningen lamnar fér 2020 ett
ekonomiskt 6verskott, en hog maluppfyllelse och ett forbattrat resultat i
medarbetarundersokning. Pa grund av pandemin blev kommunens budgetprocess
framflyttad i och med nationell osdkerhet i de prognoser som lag till grund for
budgetfoérutsattningarna, men under andra delen av aret kunde en MER-plan for
2021-2023 antas av kommunfullmaktige precis som vanligt.
Kommunstyrelseférvaltningen har forstarkt flera stédfunktioner under 2020 och
dessutom har en forstarkning gjorts kring samhallsbyggnad och samhallsplanering
och ett omfattande arbete ar pabdrjat med en ny éversiktsplan. En
kompetensforsorjningsstrategi har under aret antagits av kommunstyrelsen.
Ytterligare en plan har antagits av kommunstyrelsen och den bygger pa ett stegvis
inforande i syfte att na heltid som norm, kallas "Heltidsresan".

Efter arsskiftet har smittspridningen av Covid-19 ater dkat i samhallet. Vad de
ekonomiska konsekvenserna blir av detta ar mycket osédkert. 2020 ars rekordsnabba
konjunkturkollaps och effekterna pa samhallsekonomin verkar dnda ligga bakom oss
och botten har nog passerats. Egentligen ar fragan hur snabbt aterhamtningen
kommer att ske? Osdkerheten om utvecklingen ar aterigen stor om en eventuellt
tredje vag intraffar. Det som experter varlden 6ver och dven i Sverige ser ar att
smittspridningen kommer att kulminera under 2021, for att sedan gradvis minska i
takt med vaccineringen. Hur bekymmersamt och langdraget den avklingningen blir ar
forstas ingen som vet, men de ekonomiska prognoserna framover ar anda pa
uppatgaende under planaren 2022-2024.

Under aret har skolbyggnationen av nya Lekebergsskolan fortsatt. Den berdknas helt
fardigstalld till hostterminen 2021, men kommer delvis att tas i bruk redan efter
arsskiftet. Byggnationen sker via LekebergsBostdder AB och investeringen berdknas
uppga till ca 130 mnkr. Férutom om- och tillbyggnation av Lekebergsskolan, sa har
aven lépande underhall utférts. Nuvarande bollhall kommer att byggas om till
idrottshall, vilken ocksa kommer att inrymma en laktare med 110 platser.
Lekebergssparbank ar med och sponsrar byggnationen, vilket méjliggér byggnationen
av laktaren. Byggnationer som &r pa gang ar bland annat nytt kok med samlingssal pa
Linden, flerfamiljshus i Mullhyttan och byggnation av forskola i Fjugesta.

Nar det géller LekebergsBostader AB, (LEBO), sa genomférdes den arliga
hyresférhandlingen for 2020 och den resulterade i en héjning av hyran fran forsta
april om 1,6 % for hyresgasterna. LEBO har under aret blivit miljocertifierat. Bolaget
har I6pande underhall inom bostadsbestandet. Framdéver kommer dven utredningar
om bland annat Hidinge skola, ombyggnation av kommunhuset och 6vrig
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bostadsforsorjning.

Lekebergs kommun har en vdaxande befolkning med en 6kning av forskolebarn och
elever de kommande aren. Utmaningarna for Barn- och utbildningsndmnden blir att
fortsatta anpassa lokaler efter 6kningen av barn och elever. Ytterligare utmaningar
for framtiden ar rekrytering av behdriga larare och férskollarare. Arbetet med
optimering av skolskjutsar har kommit en bit pa vag, men arbetet kommer fortsitta
under 2021 for att fortsatt forséka minska kostnaderna. Barn- och
utbildningsnamnden kommer utveckla det systematiska kvalitetsarbetet for att
forbattra maluppfyllelsen kring trygghet och kunskaper.

Aven nér det giller verksamheterna inom Socialndmnden, s& ndgra av utmaningarna
ar behovet av fler platser inom sarskilt boende, trygg hemgang, halsoframjande och
forebyggande arbete samt personal och kompetensférsorjning. Under 2020 inleddes
ett samverkansprojekt med Capio vardcentral for att arbeta med rehabilitering, men
tyvarr fick detta avbrytas tillfilligt pa grund Coronapandemin. Aven inférandet av
"trygg hemgang" avstannade, men givetvis behdver dessa aterupptas nér tiden
tillater det. Lekebergs kommun ar en av fa kommuner som inte fatt in ndgon smitta
inom dldreomsorgen! Detta ar unikt och en f6ljd av att kommunen stéllt om resurser
for att bland annat utbilda extra i hygien, smittspridning och inte minst att
medarbetarna har tagit ett stort ansvar!

4.4 Forvantad utveckling

EKONOMIN PA SIKT

Utvecklingen av sysselsattning och tillvaxt har stor betydelse for kommunens
intdkter, som till den évervdagande delen bestar av skatter och generella statsbidrag.
Grunden for en stark valfard ar en ekonomi i balans. Malet ar ekonomiskt 6verskott i
goda tider for att ha en buffert nar tiderna blir samre, allt i samma anda som "god
ekonomisk hushallning" éver generationsgranserna.

Lekebergs kommuns budgeterade resultat for 2021 ar 13 851 tkr. F6r 2022 och 2023
ar det budgeterade resultatet 11 319 tkr respektive 11 616 tkr. Det motsvarar for
2021 ett mal om 2,5 % av kommunens resultat i forhallande till totala skatteintdkter
och statsbidrag. For plandren motsvarar det 2 %.

Kommunfullméaktige ska enligt lag faststalla riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.
Med utgangspunkt i den langsiktiga inriktningen och definitionen av vad som &r god
ekonomisk hushallning ska kommunen i budgeten ange finansiella mal med
betydelse for god ekonomisk hushallning. Bland de kommuner som férandrar malen
langsiktigt avser den storsta gruppen att hoja resultatmalet, framst for att parera
Okade investeringar. Det finns dven kommuner som sanker sina resultatmal pa lang
sikt. Ett motiv for detta ar att man befinner sig i en expansiv fas i kombination med
stora behov av underhallsatgarder. Lekebergs kommun har sankt sitt resultatkrav
nagot infér 2021 samt planaren 2022-2023 med samma motivering. Tilldggas bor att
resultatkravet dver tid behdver vara hogre i en expansiv kommun an i en minskande
kommun.

| Sveriges Kommuner och Regioners (SKR:s) forsta skatteunderlagsprognos for 2021
beddms skatteunderlagets tillvaxt att 6ka med cirka 1,5 %. Kostnaderna och antalet
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sysselsatta i kommunal sektor fortsatter att 6ka och det gor att de ekonomiska
utmaningarna blir alltmer patagliga for kommuner och regioner. Jamfoért med den
prognos SKR presenterade i december, sa rdknas med en starkare utveckling av
skatteunderlaget 2020-2022 men svagare 2023. Upprevideringen beror framst pa att
arbetade timmar utvecklades starkare i slutet av 2020 och att det ocksa finns skal att
tro pa starkare utveckling under andra halvaret 2021. Det innebér svagare
sysselsattningsutveckling 2023 an i forra berdkningen, da bedémningen av antalet
arbetade timmar nar arbetsmarknaden natt balans inte har dndrats ndamnvart.

Jamfért med de budgeterade intdkterna visar prognosen en 6kning fér 2021 och
2022, framst beroende pa 6kat antal invanare an befolkningsprognosen i budget
2021. For 2023 ar prognosen enligt budget.

Kommunens kostnader paverkas dven av férandringar i demografi och fordndrade
behov, forvantningar och krav. Kommunen utarbetar varje ar forutsattningar infor
planering och beslut om verksamhetsmal och budget. En viktig del &r SCBs
befolkningsprognos. Prognosen som lag till grund fér budgeten 2020 och
flerarsplanen 2021-2022 pekade pa en fortsatt befolkningsokning, genom inflyttning
till kommunen. Befolkningsdkningen 2016-2020 gav totalt 836 nya invénare. Det
motsvarade 10,9 %, vilket procentuellt sett ar bland de stérsta befolkningsdkningarna
i landet.

Under kommande planeringsperiod 2021-2023 ser befolkningsprognosen ungefar
lika ut, dvs fortsatt inflyttning och fortsatt 6kat antal invanare. Nar budgeten laggs, sa
anvander sig Lekebergs kommun av forsiktighetsprincipen och budgeterar for en
lagre 6kning an vad SCBs befolkningsprognos sager. Anledningen till detta ar att full
teckning for okat antal invanare inte erhalls forran efter tva ar, da den definitiva
slutavrakningen ar faststalld. Givetvis handlar det ocksad om att ha en marginal i
budgeten for 6vriga ofdrutsedda kostnadsdkningar i form av exempelvis
pensionskostnader, 6kade verksamhetskostnader med mera.

Lonedkningar har stor paverkan pa den kommunala ekonomin. Pa den kommunala
sidan finns det sex centrala kollektivavtal om Iéner och allmanna bestdmmelser, sa
kallade huvuddverenskommelser. Avtalen omfattar totalt 650 000 arbetstagare.
Fackforbundet Kommunals avtal paverkar kommunernas Ionekostnader allra mest.
Avtalet pa industrisidan avgor nivaerna for forhandlingarna pa 6vriga omraden
genom det sa kallade "market”. Lekebergs kommun har de senaste aren haft
forhallandevis stor omsattning pa chefer och vissa svarrekryterade yrkesgrupper.
Kostnaden for Ionedversynen 2020 dversteg inte den budgeterade kostnaden, men
total 6kning inklusive sa kallad I6neglidning uppgick till 6,6 %, vilket alltsa till storsta
delen forklaras av personalomsattningen, men ocksa av fler arsarbetare samt
sjuklénekostnader och semesterloneskulden som 6kat pga Covid-19.

Pensionsskulden i kommuner och regioner berdknas enligt RIPS, Riktlinjer for
berakning av pensionsskuld. For att inte underskatta atagandet ar det viktigt att
rantan ar korrekt. Pensionsskulden ar berdknat pa dagens varde av de framtida
pensionsutbetalningarna. Ju lagre diskonteringsranta, desto hogre skuld. SKR fattar
ett arligt beslut om diskonteringsrdanta och andra antaganden vid berdkning av
pensionsskuldens storlek. Efter férslag fran RIPS-kommittén beslutade SKR att
diskonteringsrantorna for nuvardesberdkning av pensionsskulden skulle vara
oférandrade for 2020.
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FRAMTIDA VERKSAMHET

Heltid &r en viktig fraga for valfardens arbetsgivare och allt fler medarbetare i
kommunerna och regionerna jobbar heltid. For att klara valfardens
rekryteringsutmaningar ar det avgorande att fler medarbetare arbetar heltid. Att
heltidsarbete blir norm i vélfarden ar en nédvandighet. Skolan, varden och omsorgen
behover rekrytera hundratusentals nya medarbetare de ndrmaste aren. Dels for att
ersatta medarbetare som gar i pension, dels for att behovet av vard, skola och
omsorg okar. Nar fler medarbetare i valfarden arbetar heltid, minskar
rekryteringsbehoven samtidigt som jobben blir attraktivare och jamstalldheten 6kar.
SKR och Kommunal slot 2016 ett avtal med tydliga mal om att infora heltidsarbete
som norm. Projektet kallas for Heltidsresan, och innebar att SKR och Kommunal
arbetar gemensamt i ett femarigt projekt for att heltidsarbete ska bli norm. Malet ska
foljas upp varje ar och planen stracker sig fram till 2021. Kommunstyrelsen har
beslutat att infora heltid som norm inom kommunen. Fran och med den 1 juli 2021
beviljas inte partiell ledighet som inte ar lagstadgad och fran och med den 1 januari
2023 ska all nyrekrytering vara heltidstjanster. Besluten omfattar samtliga
avtalsomraden.

Kommuner och regioner star infor stora utmaningar gallande sin
kompetensférsorjning de kommande aren.

Att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetenser kommer att bli annu
viktigare nar vara verksamheter inom kommunen foréandras och utvecklas. Stora
pensionsavgangar och storre rorlighet pa arbetsmarknaden kraver att Lekebergs
kommun som arbetsgivare maste tanka och agera pa ett annat sitt an tidigare. Att
fortsatta som forut utan att géra nagra forandringar innebar ocksa att det blir samma
resultat. Kommunen riskerar annars att inte vara tillrackligt konkurrenskraftig pa en
allt mer foranderlig och dynamisk arbetsmarknad. Ett framgangsrikt arbete med
kompetensforsorjningen kommer att stélla héga krav pa samordnade metoder och
rutiner i alla verksamheter.

Kommunstyrelsen fattade 2019 beslut om program for ”Strategisk
kompetensfoérsorjning 2020-2024". Dar framgar att alla forvaltningar ska arbeta
utifran en gemensam plattform och arbeta systematiskt for att uppna énskad effekt.

Till hjalp for férvaltningarna att uppratta arliga kompetensforsorjningsplaner finns
programmet ”Strategisk kompetensforsoérjning 2020-2024” med tydliga instruktioner
om vad som ska goras, nar det ska goras och var ansvaret ligger, samt en
kompetensmodul till kvalitetsledningssystemet Stratsys. Kompetensmodulen infors
varen 2021.

INVESTERINGAR OCH UPPLANING

Under 2020 gjorde kommunen investeringar for totalt 39 683 tkr, varav 9 285 i
taxefinansierad verksamhet. Tack vare ett starkt finansiellt resultat och mycket god
likviditet kunde investeringarna goras utan nya lan. Aren 2021-2023 uppgar de
budgeterade investeringarna till totalt 108 005 tkr och bedémningen ar att aven
dessa finansieras genom egna medel.

4.5 Vasentliga personalférhallanden

Kommunens personalpolitiska styrdokument ger pa olika satt ett ramverk och
riktning for hur kommunen ska agera som arbetsgivare.

19



LEKEBERGS
KOMMUN

Under 2020 har arbetsgivaren pa manga satt fatt navigera utifran nya
forutsattningar. Ambitionen har varit att i sa stor utstrackning som mojligt skapa en
tillvaro pa vara arbetsplatser som ar sa normal och bekant for medarbetarna som
mojligt utifran forutsattningarna, och fokus har varit pa arbetsmiljon.

| kommunens personalpolitiska styrdokument har bland annat féljande slagits fast:

e Den lilla kommunens resurser ska I6sa samma uppgifter som en stor
kommun. Ddrfér kréivs hela tiden nyténkande och ett arbetsklimat som
tillater nya idéer, nya arbetssdtt och nya I6sningar. Det innebdr att i
Lekebergs kommun finns en attityd dér nytédnkande och nya idéer
uppmuntras och tilldts.

e lekebergs kommun strévar alltid efter att ge medborgarna en hég service och
gott bemdétande dd kommunen i sin férldngning arbetar pG uppdrag av
inv@narna.

e Som medarbetare i Lekebergs kommun representerar man kommunen och
tar ansvar for alla kommunens verksamheter, oavsett var i organisationen
man arbetar.

Nar pandemin blev verklighet visade det sig tydligt att kommunens medarbetare har
formagan till att vara kreativa, tanka nytt, hitta nya I6sningar och vara en god
representant for kommunen. Alla slot upp for att 16sa situationen med exempelvis
brist pa skyddsutrustning, skapade nya servicetjanster for medborgarna som ar 70+
och hittade nya arbetsséatt for att pa basta majliga vis fortsatta ge en god service till
medborgarna.

Vidare sager de personalpolitiska styrdokumenten att:

e lekebergs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som férmar rekrytera,
utveckla och behdlla kompetenta medarbetare. En god och sdker arbetsmiljé
dr en viktig strategisk fraga i kommunens arbete med att vara en attraktiv
arbetsplats och en god fysisk, psykisk och social arbetsmiljé ska prdgla allt
arbete i Lekebergs kommun.

e Organisationen ska genomsyras av ett grundldggande synsdtt om alla
mdnniskors lika vérde och rdtt till likabehandling.

Arbetet med den strategiska kompetensférsorjningen och projektet att infora
heltidsarbete som norm har fortsatt under hela 2020 med projektledare fran
personalavdelningen. Att arbeta systematiskt och strategiskt med
kompetensfoérsorjningen ar en nyckelfaktor for att kommunen fortsatt ska kunna ge
kommuninvanarna den service och vélfard som de har ratt till. Utan en tydlig strategi
for hur kommunen ska attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla
medarbetare finns en stor risk att det uppstar en personalbrist inom vissa
verksamheter.

Att arbeta for att heltidsarbete ska bli en norm foér de yrkesgrupper som finns inom
kommunen ar ocksa en viktig del i kompetensforsoérjningen och for jamstalldheten —
alla ska kunna leva pa sin l6n och dven pa sin pension.

Under 2020 har ocksa arbetet med ”Aktiva atgarder” enligt diskrimineringslagen
paborjats pa ett mera strukturerat satt i syfte att forebygga risker for diskriminering
pa vara arbetsplatser. Lekebergs kommun ska vara en arbetsgivare dar alla ska kdnna
sig valkomna att arbeta, oavsett kdn, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk
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tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.

Personalkostnader

Av kommunens totala kostnader utgors 54,5 procent av personalkostnader inklusive
pensionsutbetalningar. Totalt har [6ner och arvoden uppgatt till 265 444 tkr och
arbetsgivaravgifter till 101 989 tkr under 2020.

Kostnader for I6ner/arvoden inkl. arbetsgivaravgifter har 6kat med 6,6 % mot
foregaende ar.

Kostnaden for [6nedversynen 2020 6versteg inte den budgeterade kostnaden. Den
Okade kostnaden kan dels forklaras av sjuklénekostnader pga Covid-19, dar
kostnaden blev 4,4 mnkr hogre under 2020. Kostnaden 2019 var 11,4 mnkr och for
2020 blev det 15,8 mnkr. Har kan ndmnas att kommunen erhallit ca 6 mnkr i
ersattning fran staten under 2020, vilket inte ar medraknat i den procentuella
okningen. Ytterligare en forklaring till 6kningen beror pa att semesterloneskulden
Okat under 2020, med ca 3,1 mnkr jamfort med foregaende ar. Har &r ocksa
forklaringen att det beror pa Covid-19.

Sett till tillsvidare- och visstidsanstalldas I6ner ar 6kningen 3,6 % mot 2019. Forutom
I6nedversynen sa forklaras 6kningen av de ersattningsrekryteringar som har gjorts,
bl.a. flera nya chefer och vissa svarrekryterade yrkesgrupper.

Pensionsutbetalningarna har uppgatt till 8 836 tkr inklusive sarskild l6neskatt.
Avsattning till pensioner inklusive sarskild loneskatt uppgar till 38 880 tkr, vilket &r en
okning med 3 669 tkr. Okningen &r lagre dn féregdende &r vilket beror pa att det inte
varit lika manga nyanstéllningar med en 16n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.

Rénta och basbeloppsupprakning har tillférts pensionsmedlen med 786 tkr.
Avgiftsbestamd alderspension inklusive sarskild [6neskatt uppgar till 13 381 tkr.
Intjanade formaner till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse och uppgar
vid utgangen av 2020 till 94 535 tkr.

Antal anstéllda

Under 2020 har antalet tillsvidareanstallda 6kat for att vid arsskiftet uppga till 611
personer (597:2019). Matdatum sista november.

Antalet tillsvidareanstéllda arsarbetare har 6kat med 10 medarbetare till 569
arsarbetare

(2019: 559 aa). Tabellen visar pa antalet tillsvidareanstallda fordelat pa namnder och
kon:

2019 | 2020 | 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Man | Man | Kvinnor | Kvinnor | Tillsvidare | Tillsvidare | Arsarb. | Arsarb.
Kommunstyrelsen 20 24 73 87 93 111 89 104
E:::i:g‘;ﬂ;mn g 42| 39 204 202 246 201 | 239| 234
Socialnamnd 14 17 230 229 244 247 217 220
Sydnérke IT 11 10 3 2 14 12 14 12
Summa 87 90 510 521 597 611 559 569
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Lon

De tillsvidareanstallda kvinnorna hade 2020 en medellon (heltid) pa 31 008 kronor
per madnad medan mannens genomsnittliga heltidslon uppgick till 34 299 kronor per
manad. Skillnaden mellan kvinnors och mans medellén minskade till 2 709 kr (2019:
3 824 kr). Kvinnornas medellon var 90,4 procent av madnnens vid utgangen av 2020
(2019: 88,78 %).

Det bor dock noteras att Iéneéversynen for Kommunal inte dr slutférd under dret
vilket paverkar uppgifterna om medellénen.

Aldersférdelning

Andelen av tillsvidareanstallda som utgors av respektive aldersgrupper dr samtliga
oférdandrade sedan foregaende ar. Medelaldern for kommunens tillsvidareanstallda
kvinnor ar 46 ar, en 6kning fran 45 ar féregaende ar. For mannen ar medelaldern
fortfarande 44 ar, vilket ger en medelalder totalt for kommunens medarbetare pa 46
ar vilket ger en 6kning med ett ar.

Aldersférdelning av tillsvidareanstillda 2020

20-29 30-39 40-49 50-59 60-99

Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen ar 94 procent av heltid, oférandrat
sedan foregaende ar. Kvinnorna i kommunen har en genomsnittlig
sysselsattningsgrad med 93 procent och mannen 97 procent. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden ligger pa samma niva som féregaende ar. Bland kvinnorna
arbetar 30 procent deltid vilket ar en 6kning med tva procentenheter sedan 2019.
Bland mannen ar motsvarande siffra 11 %, vilket dr en avsevard 6kning fran
foregdende ar som lag pa 2 %.

Heltid som norm

Med anledning av arbetet som bedrivs i kommunen fér att gora heltidsarbete som
norm kan det verka motsagelsefullt att deltidsarbetet har 6kat i jamforelse med
samma period 2019. Den avsevarda 6kningen av mannens deltidsarbete kan dock ses
som ett steg i ratt riktning nar det galler jamstalldheten om det ar foraldraledighet
som tas ut. Vilken slags ledighet som tas ut redovisar dock inte sifforna. | Lekebergs
kommun fortsatter det aktiva arbetet och redovisning av hur arbetet fortskrider sker
I6pande i olika samverkansformer.

Den sista december 2020 fanns 88 visstidsanstédllda med manadslon (2019: 97). Den
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sista december 2020 fanns 417 timavlénade medarbetare registrerade i kommunen
(2019: 390). Under 2020 betalades timlén ut fér i genomsnitt 11 878 timmar/manad
(2019: 15 514), vilket motsvarar 72 arsarbetare (2019: 94 3a). Kostnaden for
timavlénad personal uppgick till 18 798 928 kr under 2020.

Arbetad tid och franvaro

Tabellerna nedan visar sjukfranvaro i timmar och procent av de anstélldas ordinarie
arbetstid fordelad per aldersgrupp.

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Alder | Timmar | Timmar | Totalt % | Totalt % | Kvinnor | Kvinnor Maén Man
<29 10761 | 12356 6.23 % 6.94% | 6.68% 78% | 5.09% | 4.84%
ar

30 47316 | 49786 7.62% 8.16% | 840% | 858% | 453% | 6.24%
-49 ar

>50 28 909 40 165 5.58 % 7.88 % 5.94 % 839% | 3.60% | 5.17%
ar

Total 86 985 102 6.63 % 788% | 7.18% | 8.41% | 434% | 5.58%
307

Inkluderar éven mdnadsaviénad visstidsanstdlld personal.

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Forvaltning Timmar | Timmar | Totalt % | Totalt % | Kvinnor | Kvinnor | Man Man
Kommunstyrelseforv. 12 330 15 052 791% 8.76 % 842% | 8.69% | 6.30% | 8.99 %
Kultur- o
bildningsforv. 26057 | 29651 6.20% | 7.07% | 6.70% | 7.61% | 3.88% | 4.43%
Socialforvaltning 32138 | 36453 851% | 10.26% | 891% | 10.71% | 3.32% | 3.72%
Sydnarke IT 1495 1752 492% | 6.83% | 539% | 3.61% | 4.80% | 7.69%
Total 72021 | 82909 731% | 853% | 7.88% | 9.02% | 4.48% | 5.98 %

Fordelning per forvaltning. Visar tillsvidareanstdlld personal.

Den totala sjukfranvaron under 2020 fér manadsanstalld personal (tillsvidare och
visstidsanstalld) har 6kat med 1,25 procent i foérhallande till foregaende ar, likasa har
sjukfranvaron for tillsvidareanstalld personal 6kat nagot med nastan lika mycket, 1,22
procent.

Okningen av sjukfrdnvaron har med all sannolikhet hanféras till den pandemi som
drabbade varlden 2020 och fortfarande ar pagaende.

Under 2020 har 44 personer uppnatt 60 dagars sjukfranvaro och kommunen hade 26
anstéallda som hade uppnatt minst 90 sjukskrivningsdagar under aret (30 anstallda
2019). Overvégande orsaker till frénvaron &r inte arbetsrelaterade.
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Foérebyggande arbetsmiljéarbete

Det viktigaste verktyget vi har for att sédnka sjukfranvaron ar att arbeta férebyggande.
Det gor vi pa olika satt, bl.a. genom att utbilda vara chefer och skyddsombud i
arbetsmiljo.

Ar 2020 &r p&d manga satt ett &r utan jamforelser. Tillvaron for alla har férandrats i
grunden och vara medarbetare har slitit hart pa olika satt. Trots att pandemin har
tart pa vara medarbetare pa olika satt har arbetet med det systematiska
arbetsmiljoarbetet till viss del kunnat fortga. | ett inledande skede pa Iag fokus pa att
stalla om och anpassa verksamheterna efter de nya omstandigheterna. Den 6kade
sjukfranvaron dr med stor sannolikhet en effekt av att medarbetarna under lang tid
varit tungt belastade och utarbetade men aven till viss del att kravet pa ldkarintyg har
forlangts. Manga medarbetare har varit oroliga for att bli smittade eller for att ta

med smitta hem till anhériga som finns i en riskgrupp och darfor sjukskrivit sig.

Medarbetarenkat

Hosten 2020 genomfordes dven en arbetsmiljoenkat som skickades ut till alla
medarbetare och besvarades av dem som arbetat minst 6 manader. Svarsfrekvensen
denna gang var 84 % vilket ar lagre dn foregaende ar men fortfarande en bra
svarsfrekvens. Chefsenkaten hade lite hogre med 87 % i svarsfrekvens.

Resultatet fran enkaten har redovisats for chefer och fackliga organisationer och ett
arbete har paborjats med att ta fram forslag pa hur vi pa basta satt kan ta tillvara pa
resultatet och arbeta med det under 2021. Samtliga chefer har i uppdrag att ta fram
handlingsplaner utifran sitt resultat pa medarbetarenkéten samt uppratta
arbetsmiljoplaner for 2021.

Anpassning och rehabilitering

Personalavdelningen har under 2020 fatt en utokning till avdelningen med ytterligare
en personalspecialist. Detta innebar att rehabhandldaggaren som tidigare arbetade
framst med rehab nu ar en av tre personalspecialister. Personalspecialisterna arbetar
nu del av tiden riktat mot vardera férvaltningen som ett kompetens- och metodstod
till férvaltningens chefer i personalrelaterade fragor, daribland rehabilitering. En del
av arbetet kring rehabilitering ar att kontrollera och félja upp sjukskrivningar och
rehabiliteringsarbetet samt stodja chefer och medarbetare i fragor rérande
arbetsanpassning och rehabilitering.

Lekebergs kommun fortsatter att anlita Regionhalsan for tidigare insatser, detta i
form av kartlaggningssamtal och/eller trepartssamtal.

e Kartlaggningssamtal — medarbetaren traffar en
foretagsskoterska/foretagslakare som gor en bedémning av vilka insatser
som kan hjdlpa den anstallde.

e Trepartssamtal — samtal tillsammans med medarbetare,
foretagsskoterska/lakare samt ansvarig chef. En form av kartlaggning for att
se vilka atgarder/insatser som behdver géras. Aven behov av organisatoriska
forandringar kan framkomma.

Framgangsfaktorer i rehabiliteringsarbetet ar dialog med den sjukskrivne och tidiga
insatser fran arbetsgivarens sida som ger snabbare atergang i arbete for dem som har
arbetsférmaga. Att samarbeta med andra aktérer utover féretagshalsovard ar viktigt,
t.ex. primarvard och forsakringskassa.

24



LEKEBERGS
KOMMUN

Kommunen stravar efter att Regionhalsans kompetens ytterligare i det férebyggande
arbetet i den organisatoriska- och sociala arbetsmiljon.

Arbetsskade- och tillbudsrapportering

Under 2020 rapporterades 43 olycksfall och 58 tillbud. Tabellen visar antalet
anmalningar fordelat pa forvaltning. Antal anmalningar om arbetsskada och tillbud
har 6kat sedan 2019. Chefer och skyddsombud har mera aktivt patalat vikten av att
anmala dessa och det har gett effekt. For att 6ka benagenheten till att anmala
arbetsskador och tillbud finns ett arbetsskade- och tillbudsrapporteringssystem: KIA
(fran AFA forsakring). Systemet underlattar for chefer och medarbetare att arbeta
mera systematiskt och forebyggande med arbetsskador- och tillbud.

Ar 2019 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2020
F6rvaltning Skada Tillbud Skada Tillbud
Kommunstyrelsen 10 15 7 2
Kultur- och 11 23 15 45
bildningsforvaltning
Socialforvaltning 9 20 21 11
Sydnarkes IT 0 0 0 0
Totalt 30 58 43 58

Personal- och kompetensférsorjningen nu och framat
Rekrytering

Under 2020 har 9 av kommunens sammanlagt 30 chefer slutat, dock ar 4 av dem kvar
i kommunen, 2 pa annan chefsbefattning och 2 handlaggarbefattningar. Antalet
tillsvidareanstallda har 6kat med 14 personer jamfort med féregaende ar (2019:597).

Rekrytering och | 519 | 2019 2019 2020 | 2020 2020
annonsering
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
lediga | annonser | rekryterade | lediga | annonser | rekryterade
tjanster tjanster
Tillsvidare 79 62 108 88
Tidsbegransat 54 41 63 26
Sommar/sasong 130 2 112 3
Timavlonade 88 5 13 4
Antal tjanster 140 75 251 98
pa heltid
Antal tjanster 30 23 19 15
pa deltid
Totalt 263 110 184 291 119 148

Differensen mellan antal utannonserade tjanster och tillsatta tjanster beror pa olika
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orsaker; alla tjansterna till sommarrekryteringen tillsatts inte eller ar vikariat som
forlangs eller att information om tillsatta tjanster inte har meddelats
personalavdelningen. Att endast 51 % av antal lediga tjanster har tillsatts enligt
framtagen statistik beror pa att alla rekryteringar inte var inrapporterade vid
arsbokslutet och att 25 utannonserade tjanster fick avbrytas pa grund av for fa
sokande med ratt kvalifikationer eller inga s6kande alls.

Under aret ar det framforallt kultur- och bildningsforvaltningen som har haft
svarigheter att tillsatta lediga tjanster, av 60 annonser har 17 fatt avbrytas.

Antal lediga tjanster som ar tillsvidare och pa heltid har 6kat fran féregaende ar.
Kompetensférsérjning

Pensionsavgangar med alderspension (pension vid 65 ar) mellan aren 2021-2031
berdknas utgora 27 % av dem som idag ar tillsvidareanstallda i kommunen (168
personer). Kommunen hari dag 611 tillsvidareanstallda.

Flest avgangar berdknas vara inom socialférvaltningen (81 personer) och kultur- och
bildningsforvaltningen (60 personer) inom perioden. Toppen av pensionsavgangar
berdknas komma ar 2025 med 20 personer sammanlagt.

Under 2019 slutférdes projekt “Personal- och kompetensforsérjning” och en strategi
for den fortsatta kompetensforsorjningen redovisades under varen 2020.

Under aret har arbetet med att implementera kompetensforsérjningsstrategin
tillsammans med projektet for “heltidsresan” fortsatt. Arbetet drivs framst av
projektledare fran personalavdelningen och kommer att fortsatta under hela 2021
med varierande aktiviteter.

4.6 Andra forhdllanden av betydelse for styrning och
uppfoljning

Under 2014 antog kommunfullmaktige en ny styrmodell for kommunkoncernen,
MER-styrning (Mal, Ekonomi och Resultat). Syftet med den nya modellen ar 6ka
fokuseringen pa att arbeta med mal och uppfoljning av dessa for att utnyttja
kommunens resurser effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den
kommunala verksamheten.

Med hjalp av kommunfullmaktiges mal och de ekonomiska ramarna som faststalls i
kommunens MER-plan (mal, ekonomi och resultat) styrs kommunen. | Lekebergs
kommun ar det malen som styr och ekonomin ett medel for att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivaerna ar
vision, kommunfullmaktiges mal, namndmal och aktiviteter.
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KF-mal

Mamndmal

(med indikatorer)

Aktiviteter

Hogsta nivan ar visionen som pekar ut riktningen fér kommunen och alla mal som
kommunen satter ar i syfte att na visionen. Visionen kompletteras med olika
program, planer och policyer.

Kommunfullmaktiges mal antas i samband med kommunens MER-plan.
Kommunfullméaktiges mal ar dévergripande och l6per 6ver flera ar, tex en
mandatperiod, med mindre revideringar. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om
indikatorer med malvarden som sedan ar grunden for uppfoljningen.
Kommunfullmaktiges mal ska bygga pa kommunens vision och de policyer och
program som kommunfullmaktige antagit.

Alla kommunens ndmnder fattar beslut om sina ndmndmal i samband med
namndens MER-plan. Alla ndmndmal ska ha indikatorer som &r matbara,
uppfoéljningsbara och helst jamfoérbara. Det ska finnas indikatorer som visar ett nu
lage samt malvarde som ska uppnas kommande ar, ett namndmal kan ha flera
indikatorer.

Varje namnd foljer upp sina ndmndmal tre gdnger om aret, tva ganger under
pagaende verksamhetsar och en gang verksamhetsberéattelserna for respektive
namnd.

4.6.1 Internkontroll

Respektive namnd har det yttersta ansvaret for sin internkontroll och enligt
reglementet ska ndmnderna varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den
interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Internkontrollplanerna ska
innehalla risker inom omradena administration, ekonomi, personal och verksamhet.
Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt éver kommunens andra namnder och ska
dartill kontrollera att namnderna har en tillfredsstallande internkontroll.

Internkontrollen f6r kommunernas namnder f6ljs upp och redovisas for respektive
namnd fyra ganger per kalenderar. Med anledning av kommunstyrelsen uppsiktsplikt
far kommunstyrelsen dven en rapportering om hur ndamndernas internkontroll
fungerar fyra ganger per ar.
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4.7 God ekonomisk hushallning och finansiell analys

God ekonomisk hushallning kan ses bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. En allman utgangspunkt ar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva garanteras dven nasta generation, utan att den
belastas med hogre skatt. Ambitionsnivan for den finansiella utvecklingen och
stallningen ska beskrivas i form av mal. De bor formuleras enligt vad som normalt
betraktas som god ekonomisk hushallning, anpassat efter egna forhallanden och
omstdndigheter. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning innebér att resurserna anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfér anges mal och riktlinjer som har betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Férvaltningsberattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen och riktlinjerna fér verksamhet och ekonomi uppnatts och foljts.

Kommunens analys av det ekonomiska laget vid bokslutet 2020 visar att de
finansiella malen ar uppnadda, vilket betyder att verksamhetens nettokostnad
understiger 100 % av skatter och bidrag och uppgick till 93,1 %. Kommunens
investeringar och amorteringar har finansierats med egna medel och resultatet har
under en trearsperiod, 2018-2020, uppnatt 6,47 %.

Det ar viktigt vid en analys av kommunens ekonomi att framhalla att det ar ett
medvetet politiskt val att infor kommande stora investeringsbehov ge
verksamheterna en majlighet att anpassa sig 6ver en langre period och att inte heller
hoja den ekonomiska grundniva som finns, da detta paverkar mojligheterna att
finansiera framtida investeringar. Bland annat héjdes kommunalskatten med 1 krona
infor 2017 och ett resultatkrav om 3 % infordes infér 2018-2020 och infér 2021 ligger
ett resultatkrav om 2,5 %. Genom detta laggs en grund for att héja kommunens
lanetak och kommunen starker sin ekonomi i allménhet och sin soliditet i synnerhet.
Detta medfor under nagra ar ett relativt hogt resultat samtidigt som effektiviseringar
behover goras i verksamheterna infor framtiden.

Hela Sverige star infér framtida utmaningar i form av bland annat 6kat
investeringsbehov och da kravs ett ekonomiskt ansvarstagande langt tidigare an nar
behovet ar ett faktum. Lekebergs kommun ar en av landets mest expansiva
kommuner, procentuellt sett till invanarantalsokning, detta kraver ett hogre
resultatkrav an normalkommunen. De senaste aren har resultatkravet uppfyllts med
rage och detta pa grund av skatteintakter och bidrag som tillkommit av olika
anledningar som inte kunnat forutspas. | dagslaget ar Lekebergs kommun mycket
god, men kommunen star liksom manga andra kommuner infér stora
investeringsbehov och da inte bara utifran ett underhallsperspektiv, utan kanske
framst utifran ett expansivt perspektiv.

Finansiella mal

Resultatet ska i genomsnitt under en trearsperiod vara positivt och uppga till tva
procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet for aret ar
positivt om 37 631 tkr och det innebar 6,9 procent av skatter och bidrag.
Genomsnittsresultatet for perioden 2018-2020 &r 6,5 procent.

Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel och detta har
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skett till 100 %, sa malet har uppnatts.

Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och bidrag.
Verksamhetens nettokostnad uppgick under aret till 93,1 procent av skatter och
bidrag och darmed har adven detta finansiella mal uppnatt.

4.8 Sveriges ekonomi - omvarldsanalys

2020 har varit ett exceptionellt ar

Coronapandemin gav under varen 2020 en extremt snabb nedgang i produktion och
sysselsattning, saval i Sverige som i omvérlden. Verksamheten i kommuner och
regioner fick stalla om i rekordfart. Ekonomin har vant tydligt uppat sedan dess, men
i vilken takt som aterhamtningen kommer att fortga ar fortfarande hogst osdkert.
Paradoxalt nog vantas kommuner och regioner till f6ljd av stora tillfalliga,
pandemirelaterade tillskott, nd mycket starka resultat i ar. Givet de ryckiga
forutsattningarna under aret ar det dock inte konstigt. De statliga tillskotten har givit
goda ekonomiska forutsattningar for kommunsektorn att med ekonomin tryggad
hantera pandemin. Samtidigt kommer den demografiska utvecklingen att ge stora
utmaningar och langsiktiga effekter pa ekonomi och bemanning framaéver. Det blir en
stor utmaning att bade effektivisera verksamheten och komma ikapp med sadant
som inte kunnat goras till f6ljd av pandemin. Arets starka ekonomiska resultat
riskerar att skapa férvantningar som regioner och kommuner inte har méjlighet att
uppfylla pa langre sikt.

Unikt lage for de offentliga finanserna

Redan under 2019 praglades svensk arbetsmarknad av en forsvagad konjunktur med
en minskning av antalet arbetade timmar, som ar basen i kommunernas och
regionernas skatteunderlag. Trots att arbetade timmar minskar stort 2020 paverkas
skatteunderlaget inte alls i férvantad omfattning, utan 6kade med 1,9 procent. Skalet
ar den stora uppgangen i beskattningsbara transfereringar. Statliga atgarder sasom
korttidspermitteringsregler och forstarkt arbetsloshetsersattning bidrar starkt till
denna uppgang. 2021 beraknas antalet arbetade timmar 6ka. Samtidigt fasas
permitteringslonerna ut och upprakningen av inkomstrelaterade pensioner blir lagre.
Sammantaget ger det en svagare utveckling av skatteunderlaget 2021 an 2020,
okningen beraknas till 1,5 procent.

De stora statliga satsningarna 2020 gor att Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
raknar med att kommunsektorn for forsta gangen pa tio ar inte kommer att ha
underskott i sitt finansiella sparande. SKR réaknar dock med underskott i det
finansiella sparandet under hela perioden fram till 2024. Statens skuld som andel av
BNP har minskat under en lang period. Kommuner och regioner har dock haft en
successivt stigande skuld. Inte minst forklaras detta av befolkningsdkningar for
grupperna aldre, barn och unga, vilket drivit upp kostnadsékningarna. De stora
investeringsbehoven i skolor, férskolor, sjukhus, va-anlaggningar och aldrebostader
har dessutom spéatt pa med snabbt viaxande utgifter. Fram till 2024 prognostiseras att
ersattningsgraden i transfereringssystemen foljer den genomsnittliga
I6neutvecklingen samt att de kommunala konsumtionsutgifterna foljer de
demografiska behoven.

Den demografiska utmaningen beror, nagot férenklat, pa att antalet personer i behov
av valfardstjanster 6kar snabbare an antalet invanare i yrkesfor alder. Samtidigt ar
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det den arbetsfora befolkningen som ska svara for saval finansiering som bemanning
av véalfarden. Grovt réknat 6kar behoven av vélfard med 1 procent per ar den
kommande tioarsperioden. Framst ar det dldreomsorgen som har ett starkt tryck
med 6kande behov, liksom dven halso- och sjukvarden. Det hanger samman med att
vi blir allt dldre och kan leva med fler och svarare sjukdomar. | grunden &r det nagot
bra, men det bidrar till betydande utmaningar fér bemanning och finansiering.

Kostnaderna och antalet sysselsatta i kommunal sektor har under de senaste
decennierna Okat i betydligt snabbare takt an vad som motiveras av den
demografiska utvecklingen, framst som en féljd av ambitionshdjningar. Den
utveckling som sektorn haft hittills kommer inte att vara majlig i framtiden. Det
mesta talar for att bemanningen inte kommer att kunna 6ka i takt med
vélfardsbehoven. Under lang tid har det varit kant att vi skulle stéllas infor en
demografisk utmaning med en aldrande befolkning. En rad atgarder har diskuterats,
sasom hojda skatter, hojda avgifter, hojd pensionsalder, 6kad arbetskraftsinvandring,
sankta ambitioner och effektiviseringar. Pa senare tid har digitalisering framhallits
som en stark kandidat. Aven framjande och férebyggande arbete &r ett satt att
bromsa behovsokningarna och bidra till ett battre nyttjande av tillgdngliga resurser.
Det ar inte troligt att ndgon enskild atgard racker for att klara utmaningen. Daremot
kan manga mindre bidrag fran en rad olika atgarder racka for att klara utmaningen.

(Kdéilla: Sveriges Kommuner och Regioner, Ekonomirapporten oktober 2020)

4.9 Balanskravresultat

| kommunallagen kap 11:5 star bl.a. att budgeten ska uppréttas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Resultatet for aret uppgick till 37 631 tkr. En
balanskravsutredande not finns under resultatrdkningen och arets
balanskravsresultat, dvs resultat efter realisationsvinster och 6vriga
balanskravsjusteringar ar 37 466 tkr och darmed har kommunen en ekonomi i balans
for 2020 och har heller inga tidigare resultat att justera.

Avstimning mot balanskravet Ar 2020 Ar 2019
Arets resultat 37 631 tkr 37 332 tkr
Avgar; samtliga realisationsvinster -165 tkr -1 065 tkr
Realisationsvinster enl. undantagsmojlighet 0 tkr 0 tkr
Realisationsforluster enl. undantagsmajlighet 0 tkr 0 tkr
Orealiserade forluster i vardepapper 0 tkr 0 tkr
Aterforing av orealiserade forluster i 0 tkr 0 tkr
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 37 466 tkr 36 267 tkr
Avgar: medel till resultatutjamningsreserv 0 tkr 0 tkr
(RUR)

Tillagg medel fran resultatutjamningsreserv 0 tkr 0 tkr
(RUR)

Arets balanskravsresultat efter avsittning till 37 466 tkr 36 267 tkr
RUR*
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*RUR = resultatutjémningsreserv ddr kommunen kan reservera delar av éverskott fér
att jamna ut intdkter under skiftande konjunkturer. Ar 2020 har kommunfullméktige
inte beslutat om ndgon sddan avsdttning.

4.10 Lekebergs kommunkoncern

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i férvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som ansvarar for tva bolag. LekebergsBostader AB (LEBO)
ansvarar for bostadsforvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla
kommunens fastigheter.

Kommunfullmaktige

T T

Lekebergs kommunala
holdingbolag AB Kommunstyrelsen
a Kultur- och
Lekebergsbostader AB e
Lekebergs o
kommunfastigheter AB Socialnamnden

Sydnirkes byggnamnd

-
-+

Sydnzrkes miljonamnd

Sydnédrkes |onendamnd

Sydnarkes IT-namnd

Taxe- och avgiftsnamnd

Sydnarkes
overformyndarmadmnd

Gem. namnd for
foretagshalsovard samt

tolk-och dversattarservice

Sydnarkes
kommunalforbund

Nerikes Brandkar

Koncernen uppvisar ett positivt bokslutsresultat om 47 288 tkr for 2020.
Fordelningen ar att Lekebergs kommun visar ett positiv resultat om 37 631 tkr och
holdingbolaget ett positivt utfall pa 9 657 tkr.

Koncernen uppvisar verksamhetsintdkter pa 156 950 tkr samt kostnader om

636 890 tkr. Skattekvoten, det vill sdga nettokostnadernas och finansnettots andel av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, uppgar 2020 till 89,7 % (2019:
87,3 %). Totala tillgangar, eget kapital, avsattningar samt skulder omsluter

1199 528 tkr varav eget kapital uppgar till 398 545 tkr. Soliditeten, det vill séga
egenfinansieringen av tillgangarna, uppgar till 33,2 % (2019: 33,9 %).

Lekebergs kommun ingar som medlem i kommunalférbundet Nerikes Brandkar.
Lekebergs kommuns medlemsbidrag till forbundet har under 2020 uppgatt till

5 366 tkr, vilket motsvarar en dgarandel pa 3,1 %. Dessutom ingar kommunen som
medlem i Sydnirkes kommunalférbund. Agarandelen motsvarar 19,1% och
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finansieras via avfallstaxan.

Kommunen ingar ocksa i fem gemensamma namnder tillsammans med Askersund,
Laxa, Hallsberg och Kumla i olika konstellationer.

e Sydnarkes miljondmnd — Huvudsatet i Laxa

e Sydnarkes lonendmnd — Huvudsatet i Kumla

e Sydnarkes byggnamnd — Huvudsatet i Askersund

e Taxe- och avgiftsnamnd — Huvudsatet i Hallsberg

e Sydnarkes IT ndmnd — Huvudsatet i Fjugesta

e Sydnarkes 6verformyndarndmnd - Huvudsatet i Kumla

e Gemensam namnd fér féretagshilsovard m m - Huvudséatet i Orebro

Forutom namnda bolag och namnder har kommunen intressen i féljande
foretag/foreningar:

Foretag/Forening Agande Belopp
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 % 100 tkr
Kommuninvest ekonomiska férening 0,13 % 7 743 tkr
Kommunassurans Syd 0,51% 516 tkr
Inera AB 0,34 % 42 tkr
Vatternvatten AB 3,95 % 927 tkr

4.10.1 Kommunens bolag

4.10.1.1 Lekebergs kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB ér moderbolag i den koncern som bestdr av
LekebergsBostdder AB (LEBO) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO).
Holdingbolaget bildades 2009 fér att renodla verksamheterna for bostadsférvaltning
och férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget dr organ fér kommunal
verksamhet och sdledes underordnat Lekebergs kommun.

Andamal for bolagets verksamhet

Andamalet for holdingbolagets verksamhet &r enligt bolagsordningen att med sin
verksamhet dga och forvalta aktier och andelar i hel- eller deldgda bolag, att styra
och samordna verksamheten i koncernen, (de heldgda bolagen) samt annan darmed
forenlig verksamhet. Detta ska leda till att de kommunala bolagen ska spela en mer
aktiv roll i utvecklingen av kommunens attraktivitet samt ett mer rationellt
utnyttjande av kommunens lokaler av olika malgrupper, saval interna som externa.

Bolaget arbetar for att visionen: Lekebergs kommun — “Trygghet, nytinkande och
naturligt ndra” samt de 6vergripande inriktningsmal som aterfinns i den av
kommunfullmaktige antagna MER-planen ska uppfyllas.

Lekebergs kommuns vision lyder “Trygghet och nytdnkande, naturligt nara” vilket
innebar att bolaget med sina verksamheter ska bidra till bl. a:

- att kommunens alla verksamheter ska beaktas vid sitt beslutsfattande
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- se till att det finns attraktiva boenden for allas behov

- att ekologiskt och ekonomiskt hallbara I6sningar valjs

- mangfald, integration och jamstélldhet ska vara obligatoriska faktorer i alla beslut
- att utveckla Lekebergs kommun avseende kommunal service och attraktivt boende
Ekonomiskt resultat

Resultatet for Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB uppgar till 9,7 mkr (8,9 mkr).

Agardirektiv fér verksamheten i Lekebergs Kommunala Holding AB, antogs av
kommunfullmaktige i Lekebergs kommun, 2014-02-27 § Dnr: 13KS46. | dgardirektivet
faststalldes borgensavgiften for LekebergsBostader AB till 0,3 procent av utnyttjad
kredit samt ett avkastningskrav pa eget kapital om 5 procent. Den kommunala
borgensavgiften for 2020 uppgar till 0,6 mkr och har erlagts till kommunen.
Avkastning pa eget kapital per 2020-12-31 ar 18,9 (15,2) procent. Avkastningskravet
pa eget kapital har ddrmed uppnatts.

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2019 2018 2017 2016

Omsattning 87,6 mnkr 86,0 mnkr 83,2 mnkr 76,6 mnkr 73,3 mnkr
Arets resultat 9,7 mnkr 8,9 mnkr | 10,4 mnkr 5,5 mnkr 3,0 mnkr

Bruttoinvesteringar | 110,2 mnkr 46,8 mnkr 7,5 mnkr 68,2 mnkr 69,5 mnkr

Totalt antal 11 | 8anstdllda | 8anstdllda | 8 anstidllda | 8 anstéllda
anstéllda i bolagen anstdllda

4.10.1.2 Lekebergs Bostader AB (LEBO)

LekebergsBostdder AB:s samtliga aktier ¢igs av Lekebergs Holding AB. Bolaget dr
anslutet till SABO, Sveriges Allmdnnyttiga Bostadsféretag och Husbyggnadsvaror
(HBV) samt till Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo).

Andamal for bolagets verksamhet

Mal for bolagets verksamhet ar att utgora en affarsmassig aktor inom
bostadsforsorjningen genom att bygga, forvarva och forvalta attraktiva och prisvdrda
fastigheter samt att framja lokalférsorjningen inom Lekebergs kommun.
Lokalforsorjningen skall vara sjadlvfinansierad. Bolaget bidrar till kommunens vision
och MER-plan genom:

e att skapa attraktiva bostdder och bra offentliga miljoer

e att kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt hallbara l6sningar,
genom underhall och investeringar i fastigheterna samt utbildning av
personal

e att under 2020 miljocertifiera bolaget

Ekonomiskt resultat

Bolaget forvaltar 422 lagenheter med en lagenhetsyta om 27 989 m2, samt 7 945 m2
lokalyta. Vakansgraden har under aret genomsnittligt varit 0,7 (0,5) procent
avseende lagenheter. Bolagets resultat per 2020-12-31 uppgick till 4,3 (4,4) mkr. |
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bolaget finns 11 anstéllda varav 6 i administrationen.

(LfE":g;'gSB”tﬁde’ AB Bokslut 2020 Bokslut 2019

Omséttning 44,6 mnkr 43,7 mnkr

Arets resultat 4,3 mnkr 4,4 mnkr

Bruttoinvesteringar 3,9 mnkr 7,7 mnkr

Antal anstallda 11 anstallda 8 anstallda
2020i ord

Hyresforhandling for 2020 genomférdes under februari och resulterade i en hdjning
av hyran fran férsta april om 1,6 (1,5) procent. Hojningen stimmer med 6vriga
forhandlade hyror i regionen. LEBO har under aret blivit miljocertifierat. Antalet
anstallda har 6kat fran 8 st. till 11 st. Investeringar/underhall har under aret varit
lagre d&n budgeterat pga. den rddande Covid-19 pandemin.

Investeringar/underhallsatgirder som genomforts under 2020 &r:

e Panelbyte och malning av fasaden pa Apelgatan 4

e Byte av entré partier pa Skolgatan 24

e Byte av lagenhetsddrrar pa Bergsgatan 5 och Ostra Langgatan 38
e Byte av garageportar i Tallen och Mullhytte Letstig 19

e Byte till LED belysning i trapphus och kéllare

Framtida projekt:

e Utredning om bostadsbyggande i Fjugesta, Hidinge/Lanna och Mullhyttan
e Byggnation av nytt kok och matsal/samlingssal, Linden

e Nybyggnation av Trygghetsboende pa Linden

e Nybyggnation av lagenheter i Mullhyttan

4.10.1.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier dgs av Lekebergs Holding AB.
Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten pdbdrjades i samband med att den
partiella delningen av LekebergsBostdder AB genomférdes 2009-09-14. Fér den
kommunala verksamheten férvaltar bolaget 36 126 m2 lokalyta.

Andamal for bolagets verksamhet

Mal for bolagets verksamhet &r, enligt bolagsordningen, att inom Lekebergs kommun
framja lokalforsorjningen for Lekebergs kommun med iakttagande av kommunala
sjalvkostnads- och likstallighetsprinciper. Lokalférsorjningen skall vara
sjalvfinansierad. Bolaget bidrar till kommunens vision och MER-plan genom:

e att skapa attraktiva och bra offentliga miljoer

e att kontinuerligt arbete for ekologiska och ekonomiskt hallbara l6sningar,
genom underhall och investeringar i fastigheterna

e att under 2020 miljocertifiera bolaget
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Bolagets resultat per 2020-12-31 uppgick till 4,6 (1,6) mkr. | bolaget finns inga
anstallda men tjanster kdps fran LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via

indexrelaterade hyresavtal och hyreshdjningen for aret var 1,6 %.

Lekebergs

Kommunfastigheter AB Bokslut 2020 Bokslut 2019
(LEKO)

Omséttning 47,6 mnkr 46,5 mnkr
Arets resultat 4,6 mnkr 1,6 mnkr
Bruttoinvesteringar 106,3 mnkr 39,1 mnkr

2020 ord

Bolaget arbetar kontinuerligt for minskad energianvandning och driftoptimering.
Under 2020 har arbetet for att utveckla en webbportal for 6vervakningssystemet pa
borjats. LEKO har under aret blivit miljocertifierat. En ny offentlig upphandling av
"Strategisk partnering” har genomforts. NA-Bygg AB Hallsberg, tilldelades

upphandlingen for fyra ar framat.
Investeringar/underhallsatgirder som genomforts under 2020 &r:

e Om- och tillbyggnad Lekebergsskolan, pagaende projekt
e Nybyggnation av forskola pabdrjat i omradet Fjugesta sédra

e Malning av fasad Norrgardens forskola
e Stationshuset, fardigstallande av mark

e  Mullhyttans skola, malning av fasad
e Hidinge skola, tillskapande av fler klass- och grupprum

e Byte av garageportar pa Brandstation
e Utokning av ett sammantradesrum pa Kappen

Framtida projekt:

e Om- och tillbyggnad Lekebergsskolan

e Nybyggnation av férskola, S6deromradet Fjugesta
e Tillbyggnad av Hidinge skola
e Utveckling av Tulpanen-omradet

35



LEKEBERGS
KOMMUN

5 MER-styrning

Infor 2020 beslutade kommunfullmaktige om sex stycken mal och vid
arsredovisningen ar det inget mal som uppnas, utan fem mal uppnas delvis och ett
mal uppnas inte. Jamfort med den prognostiserade maluppfyllelsen vid
deldrsbokslutet ar maluppfyllelsen lagre. Detta forklaras av att malet som anknyter
till barn och unga prognostiserades att uppnas vid delarsbokslutet, men uppnas
delvis nar 2020 summeras.

Maluppfyllelse

Delvis uppnadda mal

W Ej uppnadda mal

Bedémningen gors enligt foljande princip:

e Allaindikatorer uppnadda = Kommunfullmaktiges mal uppnas.

e Halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda =
Kommunfullmaktiges mal uppnas delvis.

e Mer an hélften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde =
Kommunfullmaktiges mal uppnas ej.

Indikatoruppfyllelse

Infér 2020 beslutade kommunfullméaktige om 22 stycken indikatorer och vid
arsredovisningen uppnas 14 indikatorer vilket ger en indikatoruppfyllelse om 64 %.
Utover detta uppnas en indikator delvis och sju indikatorer uppnas inte. Den
prognostiserade indikatoruppfyllelsen vid delarsbokslutet var att 16 indikator skulle
uppnas, vilket innebar att indikatoruppfyllelsen vid arsredovisningen ar nagot lagre
an vad prognosen var vid delarsbokslutet gallande detta.

Sett till indikatorerna kan forbattrade resultat fér 2020 bland annat synas vad géller
brukarundersdkningarna inom hemtjanst och sarskilt boende, men dven vad géller
elever i arskurs 9 som uppnar kunskapskraven i alla @mnen samt ar behoriga till
yrkesprogram. Installerade solceller har dven 6kat under 2020 da detta installerats pa
Lekebergsskolan.

Forsamrade resultat for 2020 kan till exempel synas gallande handlaggningstid for
bygglov, andel medborgare som far direkt svar pa en enkel fraga och kommunens
foretagsranking. Indikatorerna visar bland annat dven pa att vantetiden for beslut om
forsorjningsstod 6kat under 2020 samt att andelen ungdomar som studerar vidare pa
hogskola/universitet minskat jamfort med tidigare ar.
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Indikatoruppfyllelse

M Uppnéadda indikatorer

W Ej uppnadda indikatorer

Delvis uppnadda indikatorer

5.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vaxer pa ett
ansvarfullt och nytidnkande satt och moter framtiden utifran de

tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och ekonomisk

hallbarhet

Lekebergs kommun
gor det enkelt for sina
medborgare att bo i
Lekeberg

Andel av
medborgarna
som tar kontakt
med kommunen
via telefon far ett
direkt svar pa en
enkel fraga

46%

Oka frdn 57%

Andel av
medborgarna
som skickar in en
enkel fraga via e-
post far svar inom
tva arbetsdagar

94%

Oka fran 70%

Handlaggningstid
fran inkommen
ansokan till beslut
for bygglov, antal
dagar (median)

71 dagar

Minska fran 36
dagar

Lekebergs kommun
vaxer och utvecklas pa
ett hallbart satt

Varde
medarbetarunder
sokningen -
Medarbetarengag
emang (HME)

77

Oka fran 71,13

Sjukfranvaro

8,53%

Minska fran 7,42%
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Ndmnderna och
styrelsen haller
sin budgetram

4 431 tkr

0 tkr

Kommunens
ekonomiska
resultat i
genomsnitt under
en trearsperiod

6,5%

2%

Arets
investeringar och
amorteringar
finansieras av
egna medel.

100%

100%

Verksamhetens
nettokostnad ska
understiga 100
procent av skatter
och bidrag.

Ja

Ja

Invanarantalet

8472

Oka fran 8 231

Lekebergs kommun
minskar sin
klimatpaverkan

Miljodiplomering
av Lekebergs
kommun

Ja

Ja

Solceller pa
kommunala
byggnader

(Installerad
effekt)

46,96 kW

Oka fran 6,7 kW

Energianvandning
per kvadratmeter
inom kommunala
fastigheter

68,87
kWh/kvm

Minska fran 61,86
kWh/kvm

5.2 Barn och unga - I Lekebergs kommun far alla barn och
unga det stod och den utbildning de behdver for att vaxa upp

under trygga och jamlika forhallanden och utveckla sin fulla

potential.
K fullmakti . e
ommunr:élma tiges Indikator Resultat Malvarde 2020

| Lekebergs kommun Eleveriak. 9 '.'

far alla barn och unga som uppnatt

utvecklas, kunskapskrav 78,57% Oka fran 66%

kunskapsmassigt och enialla

socialt, utifran sina amnen

egna formagor och s o
Eleveriak. 3 - 87,14% Oka fran 80%
som ar
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forutsattningar far att
na uppsatta mal

behériga till
ett
yrkesprogram

Gymnasieelev
er som
uppnatt
grundlaggand
e behorighet
till universitet
och hogskola
inom 3 ar,

53,5%

Oka fran 41,1%

Ungdomar
som studerar
pa
hogskola/uni
versitet 3 ar
efter fullfoljd
gymnasieutbil
dning

14%

Oka fran 23%

5.3 Trygghet - I Lekeberg kan medborgarna dldras i trygghet,
med bibehallet oberoende och med mdjligheten att leva ett
aktivt liv. Alla medborgare ska bemotas med respekt och ha
tillgang till stod, god vard och omsorg

Kommunfullmaktiges
mal

Indikator

Resultat

Malvirde 2020

Lekebergs kommun
erbjuder trygg vard
och omsorg som
varnar individens
behov, samt syftar till
sa sjalvstandigt liv som
moijligt

Andel brukare
som ar
ganska/mycke
t néjda med
sin hemtjanst

97%

Oka frdn 91%

Andelen
brukare pa
sarskilt
boende som
ar
ganska/mycke
t néjda med
sitt sarskilda
boende

95%

Oka fran 83%

Vantetid for
beslut om
forsorjningsst
od i dagar

10 dagar

Bibehalla eller
minska fran 8
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5.4 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott

foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimulera till
entreprenorskap och dar naringsliv, foreningsliv, och offentliga
verksamheter arbetar tillsammans.

Kommunfullmaktiges

mal Indikator Resultat Malvérde 2020
Lekebergs kommun Foretagens
erbjuder goda beddmning
forutsattningar for av 70 NKI 80 NKI
foretagande, sociala kommunens
foretag och service
foretagsetableringar. Ranking av ]
kommunens
foretagsklima Plats 46 Plats 21
t (svenskt
naringsliv)
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6 Ekonomiskt resultat

LEKEBERGS

RESULTATRAKNING BUDGET | UTFALL 201231 AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnad -506 315 tkr -501 884 tkr 4431 tkr
Avskrivning -22 838 tkr 0 tkr 22 838 tkr
Kapitalkostnad 25 500 tkr 2 962 tkr -22 538 tkr
Pensionsutbetalning -8 504 tkr -9 438 tkr -934 tkr
Ovrigt 2 489 tkr 4317 tkr 1828 tkr
VERKSAMHETENS -509 668 tkr -504 043 tkr 5 625 tkr
NETTOKOSTNAD

Skatter och bidrag 525 224 tkr 541 468 tkr 16 244 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT 15 556 tkr 37 425 tkr 21 869 tkr
Finansiella intdkter 1 000 tkr 1183 tkr 183 tkr
Finansiella kostnader -800 tkr -977 tkr -177 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 15 756 tkr 37 631 tkr 21 875 tkr
POSTER

Extraordindra intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS/PERIODENS RESULTAT 15 756 tkr 37 631 tkr 21 875 tkr

Kommunens resultat for 2020 uppgar till 37 631 tkr och det innebar ett

budgetoverskott om 21 875 tkr, da det budgeterade resultatet var beraknat till

15 756 tkr. Resultatet motsvarar 4 442 kronor per invanare. Det positiva

bokslutsresultatet har sin framsta forklaring i 6verskott gallande skatter och bidrag
om 16 244 tkr. Lekebergs kommun lamnar ett 6verskott gentemot budget gallande
inkomstutjamningen och inférandebidraget kopplat till den nya
kostnadsutjamningsmodellen. Kommunen har ocksa erhallit bidrag fran staten
kopplat framst till Coronapandemin motsvarande 15 467 tkr. Lekebergs kommun har
gladjande nog hittills klarat sig valdigt val och darmed heller inte behovt gora nagra
storre omstallningar som varit kostnadsdrivande.

Dessutom visar kommunens verksamheter ett 6verskott jamfért med budget om
totalt 4 431 tkr, vilket &r otroligt gladjande. Arets resultat for ndmnderna blev

1 741 tkr samre jamfort med den senaste ekonomiska prognosen per oktober, vilken
dessutom redovisade ett positivt prognostiserat resultat for kommunen om

34 802 tkr. Differensen mellan prognosen och bokslutet dr i sammanhanget
marginell, inte minst beroende pa den osdkerhet som vi befinner oss i, inte bara
lokalt, utan aven nationellt och globalt. Skillnaden gallande namndernas resultat
handlar framst om semesterloneskuldsférandringen, mer finns att ldsa under

avsnittet "Driftredovisning".

Tabellen visar kommunens resultat de senaste fem aren.
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41,2 mnkr

37,3 mnkr 37,6 mnkr

23,8 mnkr

10,1 mnkr

Ar 2018 Ar 27 Ar 2018 Ar20g Ar 2020

Verksamhetens nettokostnader

Nettokostnadernas andel av skatteintdakterna visar hur stor del av skatteintakterna
som tas i ansprak for den I6pande verksamheten. Under 2020 var relationen 93,1
procent av skatteintdkterna, vilket innebar att det egna kapitalet inte ianspraktogs
for att finansiera den I6pande verksamheten. Kommunens nettokostnadsandel av
skatteintakter och bidrag bor ligga som hogst mellan 97-98 procent, for att kunna
klara av framtida pensionskostnader.

Tabellen visar nettokostnaden i forhallande till skatter dver de senaste fem aren.

97,7%

Arzme Aramy Arzma Arzme Ar 2020

Skatteintdkter och bidrag

Kommunens skatteintdkter uppgar till 383 302 tkr, vilket dr en 6kning jamfort med
foregaende ar om 18 083 tkr.

Lekebergs kommuns egen skattekraft uppgar till 91 procent (2019: 90 %) och den
berdknas som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang.
Kommunen erhaller darfor ett inkomstutjamningsbidrag om 92 570 tkr (2019: 94 157
tkr).
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Kommunens skattesats uppgick till 22,43 kr, Orebro I&n i genomsnitt 21,67 kr och
genomsnittet i riket var den 20,71 kr.

Kostnadsutjamningen mellan kommunerna syftar till att skapa mojlighet att bedriva
likartad service oberoende av strukturella skillnader mellan kommunerna. Lekebergs
kommun har erhallit 25 180 tkr i kostnadsutjamningsbidrag (2019: 19 955 tkr).

Ovriga statsbidrag och utjamningsbidrag ar fastighetsavgiften 18 461 tkr, LSS-
utjamningen 4 308 tkr samt tillfalliga statsbidrag sasom "Valfardsmiljarderna",
inforandebidrag och extra statsbidrag i samband med Coronapandemin om
24 128 tkr.

Finansnetto

Kommunens finansiella intdakter reducerat med de finansiella kostnaderna benamns
finansnetto. For 2020 ar finansnettot positivt och uppgar till 206 tkr. Kommunens
finansiella intakter uppgar till 1 183 tkr. Ranteintadkterna erhalls fran
LekebergsBostader AB (LEBO), Kommuninvests forlagslan, ingar gor dven
borgensavgiften for kommunens borgensatagande till LEBO. Den stora finansiella
kostnaden &r réantan pa pensionsatagandena och motsvarar 977 tkr.

Tabellen visar finansnetto de senaste fem aren.

1,6 mnkr

0,9 mnkr 0,8 mnkr

0,8 mnkr

0,2 mnkr

Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020
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Kommunens eget kapital dkade med 37 631 tkr, vilket motsvarar arets resultat. Det

egna kapitalet uppgar till 339 269 tkr.

Tabellen visar pa de fem senaste arens egna kapital och dess forandring.

199,3 mnkr

Ar 2018

Ar 2017

Ar 2018

301,6 mnkr

ArZo1g

339,32 mnkr

Ar 2020
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Soliditet

Soliditeten beskriver kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och visar hur stor del
av tillgdngarna som har finansierats med egna medel. Soliditeten bor langsiktigt 6ka
eller vara oférandrad for att en balanserad ekonomi ska uppnas. Kommunens
soliditet uppgick vid arets slut till 70,8 procent, vilket dr innebar att den minskade
med 2,3 procent fran féregaende ar. Soliditeten paverkas av tva faktorer,
utvecklingen av det egna kapitalet och tillgadngarnas forandring. Vid bedémning av
soliditetsutvecklingen ar det viktigt att veta, om utvecklingen ar ett resultat av
resultatutvecklingen eller tillgangsutvecklingen eller en kombination av bada. Under
2020 6kade tillgdngarna med 66 432 tkr. Kommunens tillgangar i fastighetsbestand
ingdr i kommunens bolag, Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB och dar finns dven
kommunkoncernens lan. Om hansyn tas till pensionsataganden som redovisas som
ansvarsforbindelse var soliditeten istdllet 46,3 procent.

Tabellen visar soliditetsutvecklingen de senaste fem aren.

73,7%

Ar 2016 Ar 2017 Arzms Ar 2018 Ar 2020
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Likviditet och lan

Kommunens likviditet har varit god under aret. Kommunen har haft en genomsnittlig
likviditet om 171 tkr och per den 31 december fanns det 184 396 tkr pa banken.
Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer.

Kommunen har ingen langfristig laneskuld per den 31 december 2020. Men daremot
har kommunens fastighetsbolag 621 900 tkr i [angfristiga Ian, vilket ar en 6kning med
120 000 tkr jamfort med féregdende r. Okningen dr hanforlig till byggnationen av
Lekebergsskolan.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista december de senaste fem aren.

1844 mnkr

162,1 mnkr

123,3 mnkr

72,5 mnkr

Ar 2016 Ar 2017 Arzms Arzmg Ar 2020

Borgen

Kommunens borgensataganden uppgick till 817 156 tkr vid utgangen av aret. Av de
totala borgensatagandena avser 95,23 procent borgen till Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB. Ovriga borgensataganden bestar av borgen till Sydnarkes
kommunalférbund om 39 000 tkr samt borgen fér smahus om 6 tkr. Borgensavgiften
till LekebergsBostader AB ar 0,3 procent, vilket inbringar 622 500 tkr. Kommunen har
inga ataganden for sa kallade fallskdrmsavtal.
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7 Verksamheter

7.1 Kommunstyrelsen

Maluppfyllelse

Infor 2020 beslutade kommunstyrelsen om sex stycken mal och maluppfyllelsen for
dessa ar 67 %. Fyra mal uppnas, ett mal uppnas delvis och ett mal uppnas inte.
Forandringen jamfort deldrsbokslutet for 2020 ar att mark- och planberedskapsmalet
inte uppnas, da prognosen var att detta mal skulle delvis uppnas for 2020.

De fyra mal som uppnas helt ar "Lekebergs kommun nyttjar den digitala tekniken for
en mer effektiv och férenklad administration", "Hela Lekeberg har en val utbyggd IT-
infrastruktur"”, "I Lekebergs kommun finns ett bra naringslivsklimat och goda
forutsattningar for arbete".

Malet som delvis uppnas ar "Lekebergs kommun ska minska sin miljopaverkan", och
det som inte uppnas ar "Lekebergs kommun har en god mark- och planberedskap".

2020 ord

2020 har praglats av Corona och sa dven for kommunstyrelsens verksamheter, som
har paverkats pa olika satt men alla har haft en utmaning med hog franvaro, behov
av att prioritera om samt stalla om och tdnka nytt. Forvaltningen lamnar fér 2020 ett
ekonomiskt 6verskott, en hog maluppfyllelse och ett forbattrat resultat i
medarbetarundersékning.

Aret har praglats av flera personalférandringar for administrativa avdelningen, bl a s&
tillsattes ny chef i juni och flera nya medarbetare har kommit pa plats under aret.
Under varen ingick flera medarbetare i kommunens krisledningsstab. Arbetet med
pandemin har manga ganger varit bade tidskravande och utmanande men aven lett
till bade kreativitet och utveckling.

| och med pandemin har arbetet med namndadministrationen stallts om i etapper.
En stor del av arbetet har fokuserat pa skapa forutsattningar for fler digitala I6sningar
for saval tjanstepersoner och fértroendevalda. Under varen togs ett forslag fram for
hantering av politiska sammantraden. Resultatet blev kvittning i namnder och
kommunfullmaktige for att minska risken for smittspridning och skydda riskgrupper.
Under hosten kunde de forsta namndsammantradena ske pa distans. Pa sista
kommunfullmaktigesammantradet reviderades fullmaktiges arbetsordning for att
ocksa i det sa mmanhanget mojliggora distansdeltagande. Under aret har teamet
dven ansvarat for flera storre utredningar sdsom kultur- och fritidsutredningen,
utvecklingsskiss av Lanna gruvomrade, ett antal remissvar och uppdatering av
lokalférsorjningsplanen.

| bérjan av aret fardigstilldes projekt ”Oversyn Information Lekeberg”, vilket ledde
till att ett inférandeprojekt av ett mindre kontaktcenter startade under senare delen
av 2020. Under aret har arbetet med att sakerstélla att telefonin fungerar dven pa
distans sadkerstallts. For att underlatta for medarbetare pa distans, under Covid-19,
har en del nya arbetsuppgifter och féréandring av arbetsuppgifter skett inom
Information Lekeberg.

Kommunikationsteamet har haft en viktig roll i arbetet kring Covid-19 och dess
efterféljande arbete. Kommunens webbplats, lekeberg.se, genomgick under varen
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stora forandringar da hela webbplatsen designades om for att battre mota Lagen om
tillgdnglighet till digital offentlig service, som borjade gilla under hosten 2020. Det
har ocksa pagatt ett arbete med att uppdatera kommunens grafiska regler dar ett
nytt visuellt koncept tas fram. Under varen har ett par verksamheter startat upp
Instagramkonton som allménheten kan félja i sociala medier. En satsning pa
"Hemester" togs fram i samarbete med Avdelningen for ndringsliv, integration och
arbetsmarknad. Slutprodukten blev en tryckt karta med det som finns att upptacka i
Lekebergs kommun.

| bérjan av aret deltog Lekeberg i den férsta delen av TFO2020 (Totalférsvarsévning).
Lekeberg har dven deltagit i projektet Sakra kommunikationer, Signe, som ar ett
nationellt projekt lett av Lansstyrelsen i Orebro. En ny samverkanséverenskommelse
fér &ren 2020/2021 skrevs med lokalpolisomrade Orebro.

Lekebergs kommun ar vardkommun for arkivsamarbetet mellan kommunerna Laxa,
Askersund, Lekeberg, Kumla och Hallsberg samt Sydnarkes kommunalférbund och
Sydnarkes utbildningsforbund. 1 januari 2020 gick Kumla kommun, Hallsberg
kommun samt Sydnéarkes utbildningsférbund med i samarbetet. Till f6ljd av fler
medlemmar utdokades enheten fran tva till tre medarbetare. | Lekeberg har ett arbete
paborjats med att kontrollera forteckningarna géllande de aldre bestanden (1863-
1966) fran innan Lekeberg blev egen kommun 1995, da de vid forfragningar inte
overstamt med de arkiverade materialet. Enheten har dven arbetat med
informationshanteringsplaner och upphandlat ett nytt gemensamt e-arkiv som
kommer att implementeras under 2021.

Ekonomiavdelningen blev férstarkt med en verksamhetscontroller fr o m 1 juni.
Funktionen ska arbeta med att félja upp och utveckla kommunens styrmodell och
dessutom vara kommunens samordnare i upphandlingsfragor. Pga pandemin blev
kommunens budgetprocess framflyttad i och med nationell osdkerhet i de prognoser
som lag till grund for budgetforutsattningarna. Arbetet med ny
resursfordelningsmodell till kultur- och bildningsnamnden &r avslutad och har
anvants fullt i samband med budgetarbetet infor 2021. Avdelningen har under aret
arbetat med att forsoka forenkla fakturahanteringen, sa som exempelvis
forkonterade fakturor och automatisk attest. Detta har blivit fordrojt och kommer att
fardigstallas under 2021. Malsattningen under 2020 har varit att 6ka andelen
mottagna elektroniska fakturor fran 82 %, vilket uppnaddes och utfallet blev 88 %.
Nér det géller malet att skicka elektroniska fakturor till vara kunder har projektet
slutforts och numera erbjuds detta till kommunens alla kunder. Andelen kunder som
vill ansluta sig 6kar hela tiden och utfallet blev 25 % och saledes uppndddes malet att
Oka fran 22 %.

Teknik- och serviceavdelningen har paborjat arbetet med att ta fram en Teknisk
handbok, vilket kommer att ge kvalitativa, effektiva och kostnadsbesparande om- och
utbyggnader av infrastruktur. Aven framtagande av skétselplaner fér gronytor har
paborjats under aret. Avdelningen har ocksa dragit igang ett arbete for att sdkerstalla
lagstiftningen avseende elsdkerhet, detta géller t ex gatubelysning samt drift av VA
(ex pumpstationer). En utredning avseende masshantering ar samordnad via
uppdraget att ta fram en ny 6versiktsplan och kommunens markanvandning med
behovet avseende masshantering och atervinning inom bygg- och
anlaggningsarbeten.

En inventering av samtliga gator/vagar dar kommunen &r vaghallare dr genomférd
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och det kan konstateras att kommunen har ett eftersatt underhall nar det galler
gatubelaggningens kvalitet och avsaknad av vagmarkeringar. Arbete med
underhallsplan &r paborjad och behéver kompletteras och |6pande revideras.
Avdelningschefen har lett den interna samhallsbyggnadsgruppens arbete. Under
perioden har arbete skett med flera nya detaljplaner, gronstrukturplan samt externa
samarbeten, till exempel E18-gruppen, Region Orebro ldns infrastrukturgrupp och
kommungemensam Oversiktsplanering.

Maltidsenheten har arbetat intensivt med planeringen och forberedelse for
ombyggnation av Centralkdket pa Lekebergsskolan och nyproduktion av
tillagningskdk pa Lindens dldreomsorgsboende. Renoveringen av centralkdket
paverkade verksamheten i stor skala.

Aven Corona har paverkat Maltidenheten relativt hart, framst i form av hég franvaro
men man har kunnat prioritera om i verksamheten och klarat att halla igang
verksamheten. Vid flertal tillfdllen har andra verksamheter inom kommunen stallt
upp vid behov.

Lokalvardsenheten har bl a varit med i flytten av Lekebergsskolan &k 4-6 och dven i
uppstarten av den tillfilliga skolan i modulerna. Lokalvarden har varit hart drabbad
av franvaro under aret pga Covid-19. En del verksamheter har 16st sin stadning sjalva
vissa perioder. Lokalvarden har varit med och forberett Covid-19-avdelningen pa
Linden och samverkat med att ta fram stadrutiner for smitta osv. Lokalvarden har
haft stor del i arbetet infér miljédiplomeringen av kommunen genom att arbeta och
kartlagga sopsorteringen ute i verksamheterna.

Under 2020 har serviceenheten fokuserat pa att utveckla pagadende verksamhet samt
bygga ny plattform kring nya dtaganden efter nya uppdrag fran LEBO och LEKO. Inom
fordonsférvaltningen har en ny upphandling paborjats vilket kommer resultera i fler
miljéfordon och nya fordon till verksamheterna. Kommunens och LEBO och LEKOs
yttre omraden har utvecklats i form av nyplantering av trad, buskar och vaxter.
Bankar i hela kommunen har setts ver, bytts ut och renoverats for att halla en god
standard och krukor i anslutning till kommunhuset har bytts ut. Samtliga lekplatser
har under aret setts 6ver, renoverats och investerats i form av ny lekplatsutrustning.
Enheten har lagt extra resurser pa lekplatsen vid Geijers dng dar en ny dventyrsbana
och linbana har byggts.

Personalavdelningen har under 2020 fatt en utékning av personalresurserna med en
heltidstjanst. Det har skapat mojlighet att omorganisera arbetet. Fr o m 1 april har
arbetsorganisationen dndrats genom att tre personalspecialister arbetar mot var sin
forvaltning. Det skapar mojlighet till ett mer verksamhetsinriktat stod i
arbetsmiljoarbetet och arbetet med personalpolitiska fragor. Lonedversynen
planerades att genomféras under varen, men mot bakgrund av radande situation pga
arbetet med Covid-19 enades Lekebergs kommun med de fackliga organisationerna
att skjuta pa forhandlingarna till hosten.

Efter slutfort kompetensforsorjningsprojekt har personalavdelningen framarbetat en
kompetensforsorjningsstrategi som har antagit av kommunstyrelsen. Vidare
beviljades personalavdelningen utvecklingsmedel under 2020 for att stotta
forvaltningarna i arbetet med att folja upp och revidera
kompetensforsorjningsplaner. Personalavdelningen har i samverkan med Kommunal
utarbetat en plan for att 6ka antal heltidsarbetande, som har antagits av
kommunstyrelsen. Planen bygger pa ett stegvis inférande i syfte att na heltid som
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norm.

Folkhdlsoteamet har samordnat och deltagit i flera ndtverk och arbetsgrupper under
aret. | oktober genomférdes en folkhalsoutbildning riktad till fortroendevalda i
kommunen. Under hosten har folkhdlsoteamet presenterat statistik fran
undersokningen Liv och Halsa ung 2020 som genomfordes i lanets samtliga
hégstadie- och gymnasieskolor av Region Orebro 1an. Covid-19 har paverkat
verksamheten och vissa insatser har stallts in eller flyttats fram.

Avdelningen for naringsliv, integration och arbetsmarknad (NIA) har under aret
arbetat med 91 personer i arbetsmarknadsinsatser. Jobb- och praktikcentrum (JoP)
har haft ett Iagt inflode av uppdrag fran Arbetsférmedlingen. Under aret har JoP
arbetat med 25 (2019: 62) s6kande, varav 7 (2019: 31) individer avslutas mot arbete
eller studier. | och med Covid-19 utvidgades Fixarservices uppdrag till att dven
innefatta handling av mat, férnédenheten och mediciner at medborgare i
aldersgruppen 70+. 37 handlingar utférdes.

Feriepraktiken blev annorlunda i ar, da manga av de som vanligtvis tar emot
praktikanter inte kunnat gora det pga pandemin. Trots detta kunde 33 platser
erbjudas runt om i kommunen.

Coachingteamet (CT) har under aret arbetet med 36 unika individer (2019: 42).
Genomslussningsgraden ar lag och i ar har 19 personer avslutats. Sju av dessa har
avslutats mot arbete eller studier och en till 6ppet arbetssokande hos
Arbetsformedlingen. 42 % av de avslutade individerna har darmed avslutats i ett
positivt resultat. Mottagningsteamet (MT) har numera dven resurs fran
Forsakringskassan. Under 2020 har det inkommit 20 ansékningar till
Mottagningsteamet och 11 av dessa personer gick vidare fran MT till CT under 2020.

Under aret har Migrationsverket inte natt upp till de nivaerna som planerat for
gdllande mottagande av nyanlanda, framférallt har 6verforingen av kvotflyktingar
blivit paverkad av Covid-19.

| bérjan av 2020 tilltradde den nya naringslivskoordinatorn och arbetet med att vara
ingangen till kommunen i ndringslivsfragor och kunna férklara och guida foretagare
och andra intressenter i den kommunala organisationen togs upp pa nytt. Ett extra
fokus har lagts pa att kontakta besdksnaringen, och de utatriktade verksamheterna
som drabbats extra hart, tillsammans med kommunstyrelsens ordférande. For att
stotta besdksnaringsforetagen sa skapades och distribuerades en “hemesterkarta” till
hushallen i Lekeberg, till Info Points och andra aktérer. De populara
Foretagsfrukostarna som arrangeras av kommunen, Féretagarna och Lekebergs
sparbank har bara genomforts de tre forsta manaderna under 2020 och har sedan
tvingats stalla in pga Covid-19.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for kommunstyrelsens verksamheter &r ett Gverskott om 2 716 tkr.
Exkluderat planeringsreserven ar resultatet 2 010 tkr. Overskottet férklaras dven av
ej beviljade utvecklingsmedel med ca 600 tkr, samt 300 tkr som blev kvar for avsatta
medel till “attraktiv arbetsgivare”. Av planeringsreservens 1 500 tkr anvandes

ca 800 tkr till arbetet med ny 6versiktsplan.

Administrativa avdelningen redovisar ett underskott pa 203 tkr. Inom
kommunstyrelsens verksamhet redovisas ett underskott, kopplat till tidigare KSO
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som fatt omstéallningsmedel under hela aret. Avdelningen har haft kostnader i
samband med nyanstéllningar, exempelvis utbildningar och utrustning. Under varen
hade avdelningen sjuklénekostnader for icke arbetsrelaterad franvaro.

Ekonomiavdelningens resultat ar ett 6verskott om 11 tkr. Under ekonomiavdelningen
ingar alla gemensamma namnder forutom lonendmnden. De gemensamma
namnderna och férbunden redovisar tillsammans ett 6éverskott om ca 330 tkr. Det
beror till storsta del pa 6verskott géllande fardtjanstkostnaderna om 665 tkr och
inkdpssamverkan samt Sydnarkes miljondmnd som tillsammans lamnar ett éverskott
om ca 230 tkr. Sydnarkes IT-namnd lamnar ett underskott om drygt 60 tkr och
Sydnarkes byggnadsnamnd ett underskott om drygt 510 tkr for Lekebergs del.
Byggnadsnamndens underskott handlar fraimst om bortfall av intdkter (-650 tkr)
avseende detaljplaner och kart- och matarbete pga. minskad efterfragan pa dessa
tjdnster. Det ar dven underskott pa personalkostnaderna da fler personer varit i
tjanst 4n vad som var budgeterat (-850 tkr). Tanken var att de personer som anstallts
utan personalbudget skulle finansieras genom fler salda tjanster avseende
exploateringsarbete och detaljplaner mm. Fler personer anstéllda skulle dven minska
behovet av kopta tjanster vilket endast skett i mindre skala.

Ekonomiavdelningen isolerat redovisar ett underskott om 316 tkr. Detta ar dock
forankrat inom kommunstyrelseforvaltningen utifran att forvaltningen totalt gor ett
overskott och en satsning har gjorts for att digitalisera fakturahanteringen samt att
avdelningen forstarkts med en verksamhetscontroller sedan juni. Alla kostnader for
den nya tjansten ar dock finansierade i budget 2021.

Teknik- och serviceavdelningen redovisar ett 6verskott pa 1 555 tkr. Overgripande
inom ToS (tekniska staben) gors ett 6verskott pa 800 tkr, dar det funnits budget for
nya samhallsbyggnadsstrategen, men fran och med att tjansten tillsattes har
medarbetaren varit fordldraledig. Kapitalkostnader for anslutningsvdgen i Lanna
ldmnas med ett 6verskott pa ca 600 tkr. Serviceenheten redovisar ett 6verskott pa
ca 400 tkr, dar 6verskott finns inom fordonsférvaltningen, vilket forklaras av att
flertal fordon har kopts loss vilket har minskat leasingkostnaderna.

Personalavdelningen redovisar ett 6verskott pa 200 tkr. Det forklaras dels av att
Fackliga kostnader lamnar ett 6verskott pa ca 100 tkr, da férvaltningarna i begransad
omfattning tillsatter vikarier vid ledighet for fackligt uppdrag. Overskottet férklaras
dven av att det inte blev nagon jubileumsmiddag pga den radande pandemin samt
att Loneenheten i Kumla lamnar ett 6verskott.

Avdelningen for ndringsliv, integration och arbetsmarknad redovisar ett underskott
pa 382 tkr. Till storsta del kan detta forklaras av minskade intakter fran
Migrationsverket under aret. D3 vidarebosattningen varit stoppad under nastan hela
aret har foljden blivit lagre intdkter, da det inte kommer in nagra schabloner eller
ersattningar for tomhyror. Underskottet inom integration uppgar till ca 700 tkr. Da
det har varit minskat mottagande har NIA kunnat ha en vakant samordnartjanst
sedan juni manad. Feriepraktiken visar ett 6verskott om ca 200 tkr, detta till foljd av
Covid-19 da platserna inom vard och omsorg samt inom barnomsorgen inte kunde
tillsattas som planerat. Det visas dven ett 6verskott inom Naringsliv med ca 200 tkr,
dar forklaringen ar att tjansten som naringslivskoordinator var vakant under forsta
manaderna.
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Framtiden

Forvaltningen har under 2020 forstarkt flera av stodfunktionerna med ambitionen att
forbattra stodet till alla verksamheter inom kommunen. Okat verksamhetsstdd har
varit prioriterat omrade for forvaltningen och har gett en viss effekt under aret men
berdknas fa full effekt forst under 2021. Férvaltningen har ocksa forstarkt kring
samhallsbyggnad/samhallsplanering och bland annat paboérjat arbetet med en ny

oversiktsplan.

Kommunens tillvaxt staller fortsatt héga krav och det marks sarskilt avinom flera
delar av det tekniska omradet, dar ett intensivt arbete har pagatt under aret och det
beddms behova fortsatta dven de kommande aren for att hantera de effekter
expansionen ger for kommunens infrastruktur och arbetet samt planering kring den.

Under aret har manga processer har satts igang, flera projekt och utredningar
startats och nya arbetssatts har inforts. 2020 har lagt en bra grund for en fortsatt
positiv utveckling med hog kvalitet i de tjanster forvaltningen tillhandahaller och i det

arbete som utfors.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2020 2019 2018
Lyckade telefonsamtal till kommunen 46 % 56 % 46 %
Svarsfrekvens via mejl 94 % 94 % 80 %
Andel miljobilar 35% 35% 33%
Svenskt naringsliv - Ranking av foretagsklimat plats 46 plats 21 plats 14
Tillgang till bredband via fiber 73 % 57 % 55%
Volymindikatorer
Indikator 2020 2019 2018
Antal registrerade foretag 1056 1010 968
—varav aktiebolag 333 308 278
Foretag med mer @n en anstalld 250 243 227
Arbetsl6shet (16-64 ar) 5,5% 4,8% 4,0%
— Ungdomsarbetsloshet (18-24 ar) 13,4 % 6,9 % 7,5%
Personer i arbetsmarknadsinsatser 91 122 151
Feriepraktikanter 32 77 59
Andelen ekologiska livsmedel 38% 37% 37%
Antal abonnenter med enskilda avlopp 1852 1969 1964
Antal avfallsabonnenter 3455 3526 3570
Antal utbetalda vagbidrag 47 43 46
Antal sdlda tomter 2 3 1
Antal intresserade i tomtko 39 35 48
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Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen Bokslut 2020 Bokslut 2019
Verksamhetens intakter 31 349 tkr 37 440 tkr
Verksamhetens kostnader 134 769 tkr 132 908 tkr
Nettokostnad 103 420 tkr 95 468 tkr
Budgetram 106 137 tkr 103 235 tkr
Arets resultat 2716 tkr 7 766 tkr
Nettoinvesteringar 15 801 tkr 3235 tkr
Antal arsarbetare 104 arsarb. 89 arsarb.
Arets resultat férdelat pa verksamhet Bokslut 2020 Bokslut 2019
Kommunledningen 1535 tkr 2 140 tkr
Administrativa avdelningen -203 tkr -136 tkr
Ekonomiavdelningen 11 tkr -379 tkr
Personalavdelningen 200 tkr 1675 tkr
Teknik- och serviceavdelningen 1 555 tkr 4 075 tkr
Avdelningen for Naringsliv, Integration och -382 tkr 391 tkr
Arbetsmarknad

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN 2 716 tkr 7 766 tkr
Resultat KS exkl planeringsreserv 2 010 tkr 5474 tkr
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7.2 Kultur- och bildningsnamnden

Maluppfyllelse
Kultur- och bildningsndmnden beslutade om 3 mal for sina verksamheter 2020.
Av dessa bedoéms:

e 1 helt uppnadda
e 2 delvis uppnadda

Namndens maluppfyllelse bedoms som god om an inte alla tre mal ar helt uppnadda.
13 indikatorer uppnar malvardet och 6 indikatorer uppnar inte malvardet, varav tre
malvarden beror pa restriktioner utifran Covd-19.

Maluppfyllelsen for &k 9 varterminen 2020 bedéms som god da andelen behoriga
elever till gymnasiet lagst yrkesprogram ar 87,14 procent. Andelen elever med betyg i
alla @mnen ar 78,57 procent och meritvardet ar 223.

Maluppfyllelsen i ak 6 alla skolor sammantaget: Svenska 98,9 procent, matematik
88,4 procent % och engelska 95,8 procent.

Utfallet for sjukfranvaron till och med sista november 2020 &r 7,27 procent, vilket &r
nagot hogre dn malvardet pa 7,0 procent.

Resultatet pa medarbetarenkaten 2020 uppnar ett HME-varde pa 80 procent, jamfort
med 76 procent 2019.

Antal besok och 1an pa biblioteket minskade under 2020, vilket innebar att malen for
biblioteket inte uppnatts.

Utbudet i form av variation av aktiviteter som erbjuds inom kultur- och
fritidsomradet minskade och nar darfér inte malvardet.

2020 ord

2020 har varit ett annorlunda ar med Corona-pandemin och dess restriktioner och
allménna rad till hela samhallet. Mycket tid i forvaltningen har dgnats at att hantera
hog sjukfranvaro, oro for Covid-19 hos personal och vardnadshavare och planering av
atgarder i verksamheterna for att minska smittspridningen. Invanda rutiner kring
moten har stallts pa anda med hemarbete och digitala I6sningar.

Trots dessa provningar sa har alla medarbetare, chefer och andra tjanstepersoner
gjort en fantastisk arbetsinsats genom att uppratthalla samtliga verksamheter och
hallit igang utvecklingsprocesser, inom forskolan och skolan. Inom kultur och fritid
har man ocksa gjort ett mycket gott arbete och uppratthallit service till medborgarna,
sa langt som varit mojligt utifran de restriktioner som kommit fran Regeringen och
Folkhdlsomyndigheten.
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Ekonomiskt resultat
Resultatet for Kultur- och bildningsnamnden 2020 uppgar till - 944 tkr.

Gemensam verksamhet gor ett dverskott 2020. En bidragande orsak till 6verskottet
ar en lagre lonekostnad dn budgeterat da en tjanst under aret 6vergatt till KS pa
60 %. Aven elevhilsan gor ett litet dverskott.

Forskolan gor ett 6verskott 2020 tack vare kompensation for sjuklonekostnader fran
staten och for att vi inte haft verksamheten pa Tulpanens forskola igang under en tid.
Kostnaderna for kop av forskoleplatser gor ett underskott 2020. Det beror till storsta
del pa en retroaktiv betalning till Kumla kommun. Men dven pa att fler barn dn
budgeterat valt att ga i annan forskola.

Grundskolan gor ett underskott vilket framst beror pa hégre bemanning an
budgeterat inom Hidinge skola och Lekebergsskolan 7-9. Anledningen till detta ar att
det tillkommit elever med behov av sarskilt stod. Det har under hdsten blivit fler
klasser och man har anstéllt fler behoriga larare pa 7-9. Det har dven varit svart att fa
tag i vikarier under aret vilket gjort att man behovt knyta mer personal till skolan for
att kunna uppréatthalla undervisningen. For att forséka komma i ordning och fa en
budget i balans under 2021 finns ett forslag att géra om ak 4 fran 3 klasser till 2 pa
Hidinge skola. Man kommer ocksa fortsatta effektiviseringsarbetet genom
kompetensutveckling av larmiljoer for att kunna minska pa elevassistenter.
Tulpanen, Lekebergsskolan 4-6, Mullhyttan och Grundséarskolan/traningsskolan har
lyckats med sina effektiviseringsplaner och trots att 4-6 6kat med en klass och att det
tillkommit flera elever till grundsarskolan har dessa verksamheter en budget i balans.

Gymnasieskolan har haft en budget i balans under aret men under hosten har det
tillkommit en del elever i gymnasiesarskolan. Dessa platser ar dyra vilket gjort att det
slutade med ett underskott pa 400 tkr.

Vuxenutbildningen har i princip en budget i balans. Detta ar tack vare ett statsbidrag
fran regionen i och med Corona géllande yrkesvux, som gett 6verskott och fordelats
ut till kommunerna.

Kultur, fritid och bibliotek visar ett éverskott pa 881 tkr for ar 2020. Detta férklaras i
huvudsak av en langtidssjukskrivning samt att kostnaderna fér badplatserna inte blev
sa stora som budgeterat. Till viss del beror dven dverskottet pa att man inte kunnat
genomfdra planerade aktiviteter i och med radande omsténdigheter.

Framtid

Lekebergs kommun har en vaxande befolkning med en 6kning av forskolebarn och
elever de kommande aren. Utmaningarna for namnden blir att fortsdtta anpassa
lokaler efter 6kningen av barn och elever. Ytterligare utmaningar for framtiden ar
ocksa rekrytering av behoriga larare och forskollarare.

En annan utmaning ar att bli mer digital i forskola och skola. | budget for 2021 har det
avsatts investeringsmedel for att kunna kdpa in bland annat datorer till arskurs 6.

Skolverksprojektet for nyanldnda barn och elever ar férlangt ett halvar till augusti
2022. Anledningen ar situationen kring Covid-19 och de begransningar det inneburit
for projektets aktiviteter.
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Namnden har kommit en bit pa vag i optimeringsarbetet av skolskjutsar. Detta arbete
kommer fortsatta under 2021 for att fortsatt forsoka minska kostnaderna.

Namnden kommer utveckla det systematiska kvalitetsarbetet for att forbattra
maluppfyllelsen kring trygghet och kunskaper. Konkret handlar det om att bli &nnu
battre pa att uppmarksamma, anmala och atgarda krdnkande behandling men ocksa
att trygghetsarbetet ska bli mer framjande och férebyggande. Kring
kunskapsuppdraget utvecklar forskolan arbetet med tydliggérande pedagogik och i
skolan ska arbetet med analyser och slutsatser av kunskapsresultat, bedémningsstod

samt nationella prov utvecklas.

Samarbetet med Kultur och Fritid kring kulturaktiviteter i forskola och skola fortsatter
genom de uppbyggda natverk som finns mellan férskola/skola och Kultur och Fritid.
En ans6kan om bidrag for Skapande skola-projekt lasaret 21/22 &r inskickad.

Projektet handlar om att uppmuntra elever att ldasa och skriva genom

skrivarworkshops och inkluderar alla elever fran forskoleklass till 3k 9 samt for
sarskolan. Tyvarr sa har mojligheten att soka Skapandeskola-bidrag till forskolan
tagits bort av regeringen. Daremot finns det egna budgetmedel avsatta som
forskolan och skolan tillsammans med Kultur och fritid forfogar 6ver att planera

kulturaktiviteter for.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2020 2019 2018
And. | 3k. 6 som klarat kraven pa -*¥ 68,8 % 91,2 %
nationella proven
And. | ak. 9 med minst godkant i 78,6 % 66 % 75,5 %
alla @mnen
Andelen personal i férskolan med 47,6 % 51% 50 %
hogskoleutbildn.
Meritvardet 223,3 199,0 215,0
Andelen behdriga till nationellt 84,3 % 80 % 84 %
gymnasieprogram

* Nationella prov i AK6 genomfordes ej 2020 p.g.a. Covid-19.

Volymindikatorer

ST Ar 2020 ej o Ar 2019 ej
Lekebergs Lekebergs
Lekeberg Lekeberg
kommun kommun

Forskola 517 barn 61 barn 499 barn 56 barn
Pedagogisk 13 barn 0 barn 17 barn 0 barn
omsorg
Fritidshem 463 barn 19 barn 508 barn 14 barn
Forskoleklass 136 elever 5 elever 116 elever 1elev
Grundskola 1-6 745 elever 34 elever 712 elever 34 elever
Grundskola 7-9 256 elever 41 elever 234 elever 34 elever
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Grundsdrskola 12 elever 3 elever 8 elever 5 elever
Gymnasieséarskola | 0 elever 8 elever 0 elever 4 elever
Gymnasieskola 9 elever 263 elever 9 elever 260 elever
SUMMA 2151 434 2103 408
elever/barn elever/barn elever/barn elever/barn
Kultur och fritid Ar 2020 Ar 2019
Antal kursplatser Kulturskolan 116 92
Antal elever simskola 113 101
Mediebestand bibliotek 26 354 25326
Antal utlan media 39077 40973
Antal utlan/invanare 4,6 5,0
Ekonomiskt resultat
Arets resultat Bokslut 2020 Bokslut 2019
Verksamhetens intdkter 32939 tkr 33 795 tkr
Verksamhetens kostnader 264 468 tkr 252 049 tkr
Nettokostnad 231530 tkr 218 254 tkr
Budgetram 230586 tkr 215 542 tkr
Arets resultat -944 tkr -2712 tkr
Nettoinvesteringar 1994 tkr 969 tkr
C::;:;;s::tat fordelat pd Bokslut 2020 Bokslut 2019
Gemensam verksamhet 674 tkr 646 tkr
Forskolan 166 tkr -1432 tkr
Grundskolan -2 251 tkr -1 153 tkr
Gymnasieskolan -400 tkr -2 438 tkr
Vuxenutbildning -13 tkr 1078 tkr
Kultur- och fritidsverksamheten 881 tkr 586 tkr
SUMMA -944 tkr -2 712 tkr
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7.3 Socialndmnden

Maluppfyllelse
Socialnamnden beslét om tre mal for sina verksamheter 2020.
Av dessa bedéms:

e 2 delvis uppnatt
e 1ejuppnatt

Maluppfyllelsen fér indikatorerna som galler hemtjansttagare och hyresgaster inom
SABO (under namndmal "Hemtjansttagaren och hyresgésten ska uppleva en god och
trygg omsorg") landar pa mellan 47-81% och malet uppnas darmed delvis. Av de tva
indikatorerna for LSS-verksamheterna finns endast ett utfall. Ingen uppgift har
kunnat rapporteras in avseende maxpoang kvalitetsaspekter LSS grupp- och
serviceboende for 2020. Gallande brukarnas upplevelse av mojlighet att paverka
aktiviteter och miljé nar inte upp till malvardet. Detta mal 4r darmed ej uppnatt. Tva
av tre indikatorer som faller under det tredje ndmndmalet " Individ- och
familjeomsorgen ska verka for ett sa sjalvstandigt liv som maijligt, med gott
bemotande och individens behov i centrum" nar upp till malvardet. Den tredje
indikatorn (antal fria samtal pa 6ppenvarden) nar inte upp till malviardet med en
avsaknad pa 23 samtal. Malet anses darmed delvis uppnatt.

Av de nio indikatorer som faller under kommunfullmaktiges mal, nar sex indikatorer
malvardet. De tva indikatorerna som inte nar upp till malet som ar kopplat till
socialndmnden &r sjukfranvaron samt vantetid for beslut om forsérjningsstod.

2020 ord

Vi startade aret med ett utvecklingsarbete gallande rehabiliterande arbetssatt och
Trygg hemgang. Vi har ocksa anvant utvecklingsmedel till administrativt stod for
cheferna p& SABO da de har stora personalgrupper. Under aret gjordes en
organisationsforandring i samband med chefsbyten. Efter IVO-tillsyn och flera Lex
Sara-utredningar férdes nattbemanningen oOver till respektive enhet sa att
enhetschefen ansvarar fér dygnet-runt bemanningen. Detta innebar att 3
enhetschefer har mellan 37 och dryga 50 medarbetare.

Vi har under aret haft ko till SABO och dven ett hogt tryck pa korttidsplatser. Vi
behdvde p.g.a. detta kopa en korttidsplats av Kumla kommun i slutet av aret. Aret
praglades av pandemin och rehab enheten har varit stingd under aret da vara
boenden varit Iasta och besok starkt begransade for att forhindra smittspridning. Vi
har satsat mycket pa att vidareutbilda alla medarbetare nar det géller hygien och
anvandande av visir i allt omvardnadsarbete. Detta har fungerat bra och
medarbetarna har tagit stort ansvar i detta arbete. Resultatet blev att vi inte haft
nagon smitta pa vara boenden under aret.

Vi har fatt statliga medel for digitalisering och vi har bl.a. satsat pa robotkatter och
hundar, nattfridskameror och en Bike-around cykel.

Vi har haft stod fran universitetet med workshops for att hitta enklare arbeten och
differentiera arbetsuppgifter for att, sa mycket som majligt, arbeta pa hogsta
kompetens. En liknande intern undersékning gjordes av verksamhetsutvecklaren pa
vuxenenheten, IFO. Det blev ett vardefullt underlag for vidare planering av IFO:s
verksamhet. Samverkansarbetet for barns basta tillsammans med Kultur- och
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bildningsforvaltningen har pagatt under aret och vi har tagit viktiga steg framat. Det
finns ett stort engagemang fran medarbetarna i bada forvaltningarna att fortsatta att
utveckla denna samverkan. Planeringen infér uppstart av Familjecentralen 2021 har
ocksa préaglats av en god samverkan mellan forvaltningarna och vardcentralen och vi
ser att denna gemensamma verksamhet kommer att bidra till att det blir enklare att
samverka for barns basta.

Ekonomiskt resultat

Socialndmndens resultat fér 2020 uppgar till 3 297 tkr. Overskottet beror till storsta
del pa Corona pandemin som inom vissa verksamheter minskat vikariebehovet
samtidigt som vi fatt ersattning fran staten for sjukloner sedan april samt for
personalkostnader och kostnader for personlig skyddsutrustning som beror pa
pandemin. Den statliga ersattningen uppgar till 6 000 tkr for aret. Namndens
planeringsreserv har heller inte tagits i ansprak under aret. Verksamheter dar
underskott redovisas dr hemtjanst dar sjukfranvaron varit hég och nattbemanningen
dubblerades under hosten. Sarskilt boende Linden har ett underskott pa
personalkostnader framst pa grund av sjukfranvaro men som till stor del vagts upp av
den statliga Corona ersattningen, ett nytt larm har ocksa installerats pa boendet i
slutet pa aret. HSL har ett underskott for sjukskoterskor da vikariekostnaderna har
dragit 6ver budget. Personalkostnaderna for assistans vuxna ar hogre an ersattningen
fran forsakringskassan och ger darmed ett underskott. Ekonomiskt bistand har 6kat
de senaste aren och sa aven foér 2020.

Framtiden

I ndmndens vard- och omsorgsplan beskrivs flera utmaningar de kommande aren.
Som tillvaxtkommun med en stadigt 6kande befolkning stalls krav pa manga
verksamheter inom namndens ansvarsomrade. Nagra exempel pd dessa utmaningar
ar behovet av fler platser inom sarskilt boende, trygg hemgang, halsoframjande och
forebyggande arbete samt personal och kompetensférsorjning. Under 2020 inledde
forvaltningen ett samverkans-projekt med Capio vardcentral Lekeberg for att jobba
med rehabilitering men pa grund av pandemin fick projektet avslutas men arbetet
kommer aterupptas i framtiden. Inférandet av "Trygg hemgang" har dven det
avstannat pa grund av pandemin, da resurserna behovts pa annat hall. Ett arbete
som behdver aterupptas nar tiden tillater. Ett arbete med kompetensférsorjning har
paborjats tillsammans med personalavdelningen och en plan med kort- och
langsiktiga strategier pa omradet ska tas fram.

Kvalitetsindikatorer

Indikator 2020 2019 2018
Olika hemtjanstpersonal under 14 dagar 18 17 17
Véntetid i dagar fran ansokan till erbjudet varde saknas 68 30

inflyttningsdatum - SABO

Antalet dagar fran kontakt till beslut 10 8 11
- forsorjningsstod

Brukarnéjdhet - hemtjansten 97 % 91 % 95 %
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Volymindikatorer

Indikator 2020 2019 2018
Antal invanare 6ver 65 ar 1862 1727 1810
Aldersintervallet 65-79 ar 1360 1343 1336
Aldersintervallet 80 ar + 502 479 474
Antal inom daglig verksamhet LSS 33 33 38
Antal vuxna och barn i boende LSS 27 26 23
Antal hushall med f6érsorjningsstod 123 125 135
Utbetalt forsorjningsstod 5342 tkr 4 997 tkr 4 160 tkr
Genomsnittsutbetalning av férsérjningsstod 43 431 kr 39976 kr 30815 kr
per hushall/ar
Antal bostadsanpassningsdarenden 39 49 61
Kostnad for bostadsanpassning 685 tkr 567 tkr 530 tkr
Inkomna anmilningar Ar 2020 Ar 2019
Fran polisen 79 st 65 st
Fran forskola/skola 97 st 87 st
Ovriga 283 st 208 st
Summa 459 st 360 st
Inkomna anmilningar Ar 2020 Ar 2019
0-12 ar 159 st 165 st
13-17 ar 163 st 155 st
18-21 ar 131 st 40 st
Summa 4509 st 360 st
Ekonomiskt resultat
Arets resultat Bokslut 2020 Bokslut 2019
Verksamhetens intdkter -50 056 tkr 43 561 tkr
Verksamhetens kostnader 216 351 tkr 205 094 tkr
Nettokostnad 166 295 tkr 161 533 tkr
Budgetram 169 592 tkr 164 649 tkr
Arets resultat 3297 tkr 3116 tkr
Nettoinvesteringar 1375 tkr 274 tkr
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Arets resultat fordelat pa

verksamhet Bokslut 2020 Bokslut 2019
Gemensam verksamhet inkl. 1798 tkr 2 794 tkr
namnd

LSS 1198 tkr 462 tkr
Socialpsykiatri 268 tkr 616 tkr
Hemtjansten -500 tkr -537 tkr
HSL och nattenheten -322 tkr 55 tkr
Sarskilt boende 417 tkr -214 tkr
IFO 437 tkr -60 tkr
Summa 3 297 tkr 3116 tkr
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8 Gemensamma namnder

8.1 Sydnarkes IT-namnd

Den gemensamma IT-ndmnden ingar i Lekebergs namndorganisation. | namnden
ingar Askersunds-, Hallsbergs-, Laxa och Lekebergs kommuner. Malet med att skapa
en gemensam IT-namnd ar att ge god service och IT-drift av hég kvalitet. Vidare ska
kostnadseffektivitet efterstravas genom stordriftsférdelar och gemensamma
investeringar, gemensamma avtal, inkdp och samverkan och gemensam drift av
verksamhetssystem dver kommungranserna. Den gemensamma namnden ansvarar
for:

e Drift och férvaltning av kommunernas system- och natverksmiljo;
kommunerna ar éverens om att etablera ett kommunsammanbindande nat.

e Support till medarbetare avseende hantering av klientenheter (t.ex. pc och
lasplattor),

e Hantering av centrala behorigheter.

e |T-strategiskt stod till verksamheterna i deras arbete (t.ex. upphandlingsstéd
och utvecklingsarbete) hos de samverkande kommunerna.

e Namnden bitrader de samverkande kommunerna i framtida
verksamhetssatsningar som pa olika satt ar IT-relaterade inom nationell och
regional utveckling.

2020 ord
Sydnarkes IT-nédmnd uppnadde 2020 foljande rérande namndmalen;

e 9st bedoms uppnadda (inkl. aterkopplingstider).
e A4st bedéms delvis uppnadda.

Detta gor att ndmndmalen uppnas delvis. Uppfoljningen av malen baseras pa
indikatorerna som verksamheten har gjort pa helar.

Vardkommunens styrmodell, MER-styrning, bygger pa att kommun-fullmaktige satter
overgripande mal som sedan ndmnder och styrelse bryter ner i ndmndmal med
indikatorer.

Bedomningen av maluppfyllelsen gors enligt principen nedan.
e Alla indikatorer prognostiserade uppnadda = Namndmal uppnas

e Mer an hélften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda = Namndmal
uppnas delvis

e Mer an hélften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde = Namndmal uppnas
ej

2020 har kdnnetecknats av den pagaende pandemin, dar verksamheten till stora
delar har bedrivits pa distans under aret. IT-férvaltningen har klarat sitt atagande val
trots pandemin, vi har en fortsatt hog effektivitet och godkand tillganglighet i var
Servicedesk, trots fortsatt hog drendeingang (12 091 arenden) vilket delvis kan
relateras till distansarbete och mindre majlighet att fraga kollegor om rad innan man
kontaktar IT Servicedesk.
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Det som paverkats negativt av Corona ar dels takten i
verksamhetsutvecklingen/digitaliseringen som drivs fran verksamheterna och dels i
forvaltningens egna utvecklingsaktiviteter, bl.a. upprustningen av natverk inom
projektet Sydnet 2.0.

Vi har nu 6ver 1000 accesspunkter i vart stora natverk dar vi under aret dven har bytt
ut ca 100 switchar och annan central utrustning i den sa kallade core-delen av
natverket, dock har tidplanen blivit ndgot férsenad p.g.a. pandemin och kommer
paga dven under forsta halvaret 2021.

Under aret har vi ersattningsrekryterat in tva forvaltningsledare IT inom ramen for
var beslutade ambition att fortsitta etablera samverkansmodellen tillsammans med
verksamheterna vad géller vidmakthallande av befintliga system och applikationer,
nagot som flera av verksamheterna under aret uttryckt sig mycket positivt om, nar
man ser att beslutad modell fungerar i praktiken.

Utover detta har vi forsokt stimulera till, uppmuntra och stddja de olika
verksamheternas arbete med att digitalisera och effektivisera sina floden. Vi har
under aret kompletterat var digitaliseringsplattform med bla stod for digitala
underskrifter (Verified) och ny version av var integrationsmotor.

Under aret har dven plattformen kompletterats med ett system for e-tjanster (Open
E) dar de forsta e-tjansterna nu &r pa vag att lanseras samt att inom ramen for IT-
forvaltningens budget sa implementerar vi bade digital anstallning och ansékan om
ekonomiskt bistand i samtliga fyra medlemskommuner.

Vi har dven forenklat for vara anvandare genom inférandet av stod for automatiskt
l6senordsaterstallning utan att man behover kontakta IT Servicedesk, vilket dven
forvantas minska totala volymer in till Servicedesk.

Under hosten har den beslutade kompetenstryggande strategin som innebar att se
over vad som ska vara var kdrnkompetens och vad som battre kan utféras av externa
partners, genomforts vad galler;

e Utkontraktering av drift av ndtverk fran 1 november 2020.
e Utkontraktering av Servicedesk dar upphandling har genomférts och
berdknas komma igadng under forsta kvartalet 2021.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat for Sydnarkes IT-ndmnd visar ett underskott med 823 tkr. Ndmnden
budgeteras och redovisas som en enhet, dar eventuellt 6ver- eller underskott
fordelas mellan medlemskommunerna. Férdelningen av underskottet 2020 blir enligt
foljande och regleras pa forsta fakturan 2021:

Askersund 227 tkr, Hallsberg 320 tkr, Laxa 113 tkr, Lekeberg 163 tkr

Underskottet for 2020 beror framst pa ett avgangsvederlag vilket minskat det
tidigare overskottet pa personalkostnaderna. Kostnaderna for tjanstekdp ar hégre an
budgeterat och beror framst pa vakanser vilket tagits upp i prognoserna under aret.
Aven licenskostnaderna ar hégre dn budgeterat d3 det tillkommit licenser under &ret
som ej budgeterats.

Kapitalkostnaderna gor ett 6verskott da investeringarna inte aktiverats till den
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kostnad vi bedomde i budget. Kostnaderna for datakommunikation har blivit lagre dn
budgeterat tack vare en del effektiviseringar i och med att SYD-IT tagit 6ver Telia
WAN i ett gemensamt kontrakt.

Framtiden

Under 2021 kommer 6vergangen till Microsoft 365 vara dominerande for saval oss pa
IT som ute verksamheterna. Vi kommer dven fokusera pa etableringen av val
fungerande forvaltningsobjekt inom ramen for samverkansmodellen.

Sydnarkes IT-férvaltning kommer aven tillsammans med verksamheterna kommer
fortsatta utvecklingen av en Sydnarke-gemensam arena for digitalisering omfattande
bland annat strategi och malbilder, arbeta fram genomférandeprocesser,
beslutandestruktur och eventuellt tillhérande finansiering.
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8.2 Sydnarkes miljonamnd

Miljonamnden ansvarar for tillsyn och provning enligt miljébalken och
livsmedelslagen och dessutom tillsyn enligt tobakslagen. Tillsynen enligt miljébalken
omfattar miljofarlig verksamhet sasom industrier, avloppsreningsverk, enskilda
avlopp, lantbruk, takter och vindkraftverk. Den omfattar dven halsoskydd,
vattenskyddsomraden och naturvard mm.

En 6vergripande malsattning for miljonamndens arbete ar att den tillsyn som sker ska
leda till att miljomalen uppnas. Den reviderade malsattningen ar att dessa ska
uppnas 2027. Vissa mal kommer inte kunna uppnas da de det ar global paverkan
medan andra ar upp till oss atgarda. Hur detta kan ske framgar av de aktiviteter som
finns i ndmndens verksamhetsplan. Sammantaget &r namnden pa ratt vag.

2020 ord

Sydnarkes miljonamnd har faststallt en verksamhetsplan, bade avseende miljotillsyn
och kontroll av livsmedel, for perioden 2020-2022. Med den kris som orsakats av
Corona har forutsattningarna férandrats. Hur kommunerna hanterar krisen skiljer sig
at. Vissa kommuner har endast tillsyn via distans, andra fortsatter mer eller mindre
som vanligt. | ingen kommun sker dock nagon planerad tillsyn pa dldreboenden. Med
de begréansningar som rader kommer inte verksamhetsplanen att uppnas. Planerad
tillsyn pa miljofarliga verksamheter ar inte prioriterad enligt 6verenskommelse med
namnden och kommunledningarna. En av tva nya tjanster tillsatts inte i viantan att vi
kan komma i gang med detta igen. Planerade faststallande av
dricksvattenanlaggningar pa foretag skjuts pa framtiden da det skulle kréva bade tid
och resurser fran verksamheter som i nulaget ar hart pressade.

Det finns ett antal tillsynsobjekt samt den nya arbetsuppgiften avseende
trangseltillsyn pa serveringsstéllen som har tagit mycket resurser i ansprak fran
planerad verksamhet. Tillsammans med en personalomsattning innebar det att
verksamhetsplanen inte kommer uppnas. Det nya arbetssatten med distansarbete
samt bade interna och externa digitala moéten kan komma férandra arbetssattet dven
efter att krisen ar over.

Tillsyn har till storre del skett med enkater och telefon/teams.
Framtiden

Med de begransningar som rader med den pagaende pandemin och minskade
tillgdngliga resurser uppnaddes inte verksamhetsplanen fullt ut.

Fragan om kontrollen avseende alkohol, tobak och lakemedel ska flyttas 6ver fran
socialnamnderna till miljonamnden ar lyft till kommunledningarna.

Det finns ett stort behov av en ytterligare resurs for att hantera fororenade omraden
och masshantering. Ytterligare medel finns inte fér 2021.

Fran arsskiftet bildades en ny gemensam samhallsbyggnadsforvaltning dar bade
miljo- och bygg ingar. Fragan om en gemensam namnd pagar men ar inte aktuellt
under nuvarande mandatperiod.

Ekonomiskt resultat

2020 ars resultat blev i nivda med budget, dvs nollresultat.
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Sent under 2020 fakturerades arsavgifterna for miljotillsyn och halsotillsyn. Fram till
och med augusti hade arsavgifterna for livsmedelstillsyn fakturerats. Utfallet for
dessa arsavgifter blev 1 439 tkr samre &n budget for helaret, vilket motsvarar 74 % av
budgeten. En total kontrollskuld fér dessa tre olika arsavgifterna ar beraknad till

1 277 tkr och ingar i utfallet. Orsaken till skulden &r resursbrist och den rddande
pandemin under aret.

Kundférlusterna pa gamla kundfordringar fick ett utfall pa 179 tkr vilket ar 114 tkr
samre dn budgeten pa 65 tkr.

De rorliga forrattnings- och granskningsavgifterna fick ett utfall pa 1 739 tkr vilket var
1 661 tkr sdmre dn budgeten pa 3 400 tkr. Radsla for besok vid t ex
avloppsinventeringen minskade intdakterna. Utfallet for enskilda avlopp efter ansékan
blev 50 % och 620 tkr mot en budget pa 1 240 tkr.

Ovriga rérliga tillsynsintidkter minskade med 967 tkr. Ersittning for hoga
sjuklénekostnader erhélls med 106 tkr och ersattning for tillfalliga
smittskyddsatgarder erhélls med 123 tkr, bada med hanvisning till pandemin.

Sammanfattningsvis blev intakterna totalt satt 1 945 tkr ldgre an budget och utfallet
blev 9 372 tkr.

Miljéforvaltningen arbetade hela aret for att begransa det férvantade underskottet.
Kostnaderna blev totalt satt 1 945 tkr lagre dn budget. Tack vare att inte tillsdtta en
budgeterad tjanst, senarelaggning av andra tillsattningar, tjanstledigheter och
sjukskrivningar vilket minskar personalkostnaderna med 1 881 tkr.

Ovriga kostnader fér miljondmnd och 6vriga verksamhetskostnader som system,
konsulter och kurser blev 64 tkr lagre dn budget.
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8.3 Sydnarkes kommunalférbund

Sydnarkes kommunalférbund

Sydnarkes kommunalférbund ansvarar for avfallshanteringen i medlemskommunerna
Askersund, Hallsberg, Laxa och Lekeberg. Darutéver ombesdrjer kommunalférbundet
VA-debiteringar till abonnenterna i Hallsbergs, Askersunds, och Lekebergs kommuner
pa uppdrag av dessa kommuner.

Maluppfyllelse

Forbundets mal utgar fran saval nationella och regionala miljémal, som nationella
prioriteringar for avfallsplaner. Forbundets malarbete omfattar féljande omraden —
ekonomi, avfallshantering, service och attraktiv arbetsgivare. Parallellt med dessa
mal géller malen i befintlig renhallningsordning, som géller for aren 2017-2020.

Uppfdljning av forbundets mal

Malomradet Ekonomi ar uppdelat i finansiella mal och taxor. Nar det géller bade det
finansiella malet om 100% taxefinansiering och malet gallande likartade taxor, sa
anses dom vara uppfyllda. Totalt anses malomradet Ekonomi saledes vara uppfyllt.

Malomrade Avfallshantering i delomradena avfallsminskning och 6kad
materialatervinning. Inte inom nagot delomrade uppnas malen, sd malomradet ar
darfor inte uppfylit.

Malomradet Service innehaller delomradena tillganglighet, information och tjanster.
Héar uppnas alla delomraden och saledes dven malomradet.

Malomrade Attraktiv arbetsgivare ar uppdelat i tre delomraden, god arbetsmiljo,
arbetsledning och delaktighet/inflytande. Har uppnas alla delomraden och saledes
dven malomradet.

Renhallningsordningen

Nya avfallsplaner ingdende i den nya renhallningsordningen beslutades av
sydndarkekommunernas fullmaktige i juni 2017. Planerna ar gemensamma, dvs lika,
for de fyra kommunerna. Avfallsplanerna stracker sig fran 2017 fram till och med
2020. En revidering av avfallsplanerna har skett under 2020. De nu beslutade
avfallsplanerna har en relativt kort mal- och atgardsperiod. Tanken bakom detta ar
att det hander sa mycket inom avfallsomradet just nu sa det ar svart att satta rimliga
mal 6ver en langre tidsperiod. En annan tanke var att dessa avfallsplaner ar de forsta
gemensamma planerna i sydnarkekommunerna och arbetet med de nya malen i
planerna darfér, som utgangspunkt, maste bla ha malen i de fyra olika tidigare
avfallsplanerna och hur kommunerna har arbetat fér att uppna dessa mal. Vissa
tidigare mal i kommunernas avfallsplaner aterfinns i de nya planerna.

Renhallningsordningen bestar av féljande delar, avfallsplan, renhallningsféreskrifter
for forbundet och sorteringsanvisningar. Dessutom finns bilagorna
nulagesbeskrivning, atgardsplan och miljbedémning.
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2020 ord

Under det sjatte verksamhetsaret paborjades pa allvar arbetet med byggande av nya
atervinningscentraler. Projektering och upphandling av centralerna | Lekeberg och
Laxa utfordes under aret. Dessa centraler kommer i sin utformning och funktion att
likna centralen i Askersund. | centralen i Lekeberg kommer kommunens
aterbruksverksamhet med butik att inrymmas.

Bygglov for den planerade omlastningsstationen vid Tomta utanfér Hallsberg
beviljades under hosten. Denna kommer att handlas upp och byggas under 2021.
Efter fardigstallandet kommer omlastningen av hushallsavfallet fran Hallsberg och
Lekeberg att omdirigeras fran nuvarande stationer i Ammeberg och Lax3 till den nya
stationen.

Under aret dok en annan fraga och utmaning upp, da regeringen aviserade att
upphdava producentansvaret avseende tidningar och returpapper. | och med detta
skulle ansvaret for insamling och omhandertagande laggas 6ver pa kommunerna. Sa
blev ocksa fallet och fran och med 2022 har kommunerna detta ansvar. Hur
insamlingen ska ga till &r inte lost.

Ytterligare en sak som tillkom under 2020 var att det inférdes en antecknings— och
rapporteringsskyldigt for farligt avfall. Sddant som lamnas in pa atervinningscentralen
ska dokumenteras och avrapporteras till Naturvardsverket. Detta fick till foljd att
forbundet ansag det nodvandigt att sluta att ta emot farligt avfall fran foretag.

| augusti flyttade forbundskontoret till nya lokaler i fastigheten Skérdetréskan.
Senare under hosten flyttade dven den renhallningspersonal in som utgar fran
Hallsberg. Fastigheten ags av Hallsbergs kommun och hyser dven delar av den
tekniska forvaltningen.

| Coronapandemins spar 6kade avfallsméngderna pa vara centraler. Manga som
tvingades vara hemma satte igang med ombyggnationer och liknande, vilket
genererade avfall som kérdes till centraler, framfér allt under varen.

Okningen av antalet abonnenterna i medlemskommunerna fortsatte under aret. An
sa lange har forbundet kunnat hantera det utan 6kade resurser men snart bor
resurserna utdkas i insamlingen.

Framtiden

| alla kommuner utom Askersund, kommer en taxehdjning att borja galla under 2021,
fran arsskiftet i Hallsberg och Lekeberg, och fran 1 april i Laxa. Askersunds taxa har
inte hojts sedan 2017. Flerarsplanen i budget 2021-2023, visar att taxehdjningar
kommer att behodvas i Askersund och Laxa till 2022. Hallsberg och Lekebergs taxor
beddms racka for att finansiera verksamheten hela planperioden ut, dvs. till och med
2024,

Malsattningen ar att forbundet pa sikt ska ha en sa likriktad taxa som maijligt for
samtliga ingdende kommuner. Detta arbete behover goras stegvis och varje ar.

En likartad taxa innebér ocksa att utbudet av tjdnster &r densamma i alla kommuner.
Héar pagar ett arbete med utveckla servicen till kommuninnevanarna och i det
utbudet av tjanster.

En inriktning pa det framtida avfallsarbetet ar, som tidigare ndmnts, att minska
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maéngden avfall och att 6ka ateranvandning och atervinning. Som ocksa tidigare
namnts ska inpasseringssystemet “Gront kort” inforas pa samtliga
atervinningscentraler. Detta mojliggors i takt med att férbundet bygger nya
atervinningscentraler i de 6vriga tre kommunerna. Askersund har redan Gront kort
infort, vilket uppskattas mycket.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for 2020 blev ett mindre overskott for hela Sydnarkes
kommunalférbund om 233 tkr.

For Lekebergs kommunredovisas ett 6verskott pa 87 tkr. Enligt budget skulle
Lekebergs kommun redovisa en nettokostnad pa 466 tkr, salunda 379 tkr sémre &n
budgeterat.

| Lekeberg ar det férutom Slamhanteringen, Atervinningscentralen som blev dyrare
an budgeterat. Avvikelsen uppgar till 309 tkr. Férklaringen &r stérre mangder avfall
och darmed hogre entreprendrskostnader.
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8.4 Sydnarkes byggnamnd

Sydnarkes Byggnamnds ansvar ar att forverkliga plan- och bygglagens samt
miljobalkens mal och med hansyn till natur- och kulturmiljo, framja en hallbar
samhallsutveckling som ger manniskor en jamlik och god livsmiljo.

Forvaltningen bistar aven kommunerna och kommuninvanarna inom omradet
matning med utstakning och inmatningar samt underhall och uppdateringar av
primarkartor, framstallning av adresskartor och div. specialkartor. GIS-ingenjéren
bistar kommunerna med drift och underhall av de geografiska informationssystemen.
Att ha en gemensam forvaltning har inneburit en kompetenshdjning samt att
sarbarheten minskar vid sjukdomsfall och personalférandringar. Férvaltningen ar
organiserad sa att narheten till kommuninvanare, verksamhetsutévare och
kommunala tjanstemén inte gar forlorad. Huvudkontoret ar placerat i Askersund. Det
finns dven kontor i Lekeberg och Laxa som bemannas efter de behov kommunerna
och allmanheten har.

Maluppfyllelse

Namnden hade som mal att under 2020 kunna behandla 80% av byggloven inom fyra
veckor, vilket tyvarr inte klarades. Tiden mellan fullstdndig ansékan och beslut har
varierat under aret, dar delar av hosten hade storst andel ansékningar som var klara
inom fyra veckor. | slutet av aret 6kade aterigen antalet ansokningar och i slutet av
2020 beddms andelen bygglov med fullstandig ansékan som var klara inom fyra
veckor ligga pa 0%. Flera drenden har dessutom tagit langre tid 4n den lagstadgade
tiden pa 10 veckor. Om handlaggningstiden blir langre dn10 veckor fran att
fullstandig ansdkan lamnats in tas inte full avgift ut, vilket paverkar ndmndens
intakter.

Ytterligare ett mal ar att uppna néjdhetsindex 82% i SKRs matning "Insikt" vid slutet
av planeringsperioden 2022. | den senaste matningen som gjordes under varen 2020
uppgick néjdhetsgraden till 78%. Under aret har antalet bygglovsarenden varit storre
an normalt, vilket bland annat inneburit Iangre handlaggningstider och kraftigt
minskade mojligheter att tillhandahalla rad och service. Det finns darfor risk att
ndjdheten kommer att sjunka ytterligare i ndsta matning.

2020 ord

Byggnamnden ar en specialreglerad namnd vars aliggande bestams i forsta hand av
plan- och bygglagen (PBL) och har en viktig roll vid:

e Skyddande och vardande av befintliga kvaliteter i natur- och kulturmiljoer.

e Utveckling av ny, kompletterande bebyggelse och andrad markanvandning.

e Foradling och omdaning av befintliga bebyggelsemiljoer for nya bosattningar
och verksamheter.

Sydnaérkes Byggforvaltning tar fram 6versiktsplaner, fordjupningar och detaljplaner at
alla tre kommunerna samt att man &dven tar fram detaljplaner at den privata
marknaden.

2020 har Lekebergs kommun startat arbetet med en ny kommuntackande
oversiktsplan. Arbetet drivs och genomfors av Lekebergs kommun, men Sydnarkes
byggforvaltning ar delaktiga i arbetet.

For Lekebergs kommun har 130 st bygglov hanterats och dessutom har 115
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slutbesked givits. Matt i procent har 6kningen av inkomna bygglov 6kat mest i
Lekeberg. Aven 6kningen av slutbesked har varit stérst i Lekeberg, badde avseende
antal och procent. 2020 gavs 113% fler slutbesked i Lekeberg jamfort med 2019.

Framtiden

Namnden star infor stora utmaningar att leverera den verksamhet som ar lagreglerad
eller ar hogt prioriterad av kommunerna med de resurser som ar tillgangliga. Under
2021 planerar darfor namnden att fortydliga och prioritera sin verksamhet i en ny
verksamhetsplan. Ndmnden planerar dven att begdra hos kommunerna att fa dndra
taxan sa att den utformas pa det satt SKR nu rekommenderar. En ny taxa foreslas
ldggas pa en sadan niva att det skapas ekonomiska férutsattningar for namnden att
fran 2022 uppna sina mal avseende bland annat handlaggningstid och kundndjdhet.

Bygglovsansdkningarna beddms att ligga kvar pa samma héga niva atminstone under
2021. Arendebalansen vid ingdngen av 2020 och bedémt infléde av bygglovsidrenden
2021 innebar att namndens mal ar kommer vara svara att uppna. Den extraresurs for
bygglovadministration som tillférdes verksamheten 2020 kommer att finnas dven
2021 och finansieras genom omfordelning av medel for fysisk planering. Da
ytterligare resurser for bygglovhanteringen kravs 2021 behover mer medel 6verféras
fran fysisk planering till bygglov.

Ekonomiskt resultat

Sydnarkes byggnamnd redovisar ett budgetunderskott om 1 567 tkr (2019: -138 tkr),
varav 508 tkr ska betalas av Lekebergs kommun och resten till de andra
medlemskommunerna. Lekebergs kommuns budget for byggnamndens verksamhet
har varit 1 350 tkr (2019: 1 285 tkr)

Intdkterna har minskat jamfort med 2019. Det beror framfor allt pa att den stora
okningen av bygglov- och bygganmalanansdkningar under 2020 lett till att resurser
overforts fran planering till bygglov och att planintidkterna darmed paverkats
negativt. Okningen av bygglovsiarenden har ocksa gjort att handldggningstiderna i
vissa fall blivit sa langa att bygglovavgift inte tagits ut. Jamfért med budget har
bygglovintdkterna ett dverskott men, men underskottet fran plan samt kart- och
matverksamheten ar totalt sett storre.

Personalkostnaderna har éverskridit budget med -832 tkr. Det beror bland annat pa
att den nya tjanst som mark- och exploateringsingenjor som tillsattes i borjan av
2020 och som var tankt att finansieras med hjalp av 6kade intakter inte har gett den
effekt pa 6kade planintakter 2020 som budgeterats. Pa sikt beddms dock denna
tjanst leda till 6kade planintdkter. Den utokade bemanningen har medfort att
behovet av kopta tjanster har minskat. Dessa kostnader har till stérsta del hallit sig
inom den budgeterade ramen.

Inga investeringsprojekt har genomfoérts under aret.
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8.5 Taxe- och avgiftsnamnd

Taxe- och avgiftsndmnden ar en gemensam ndmnd for kommunerna Hallsberg, Laxa,
Lekeberg, Askersund, Degerfors, Kumla och Vingaker. Ndmnden hanterar
debiteringen av avgifter och taxor inom vard- och omsorgsverksamheterna.
Namndens uppgifter ar att fullgora lagreglerade uppgifter sasom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststallande av avgift, omprévning av avgiftsbeslut,
kravhantering, besvarshantering och dokumentation. Utdver hemtjanst- och halso-
och sjukvardsavgifter ska dven intdkter for maltider och hyror hanteras. Hallsbergs
kommun ar vairdkommun. Namnden féljer Socialstyrelsens rekommendationer.

Namnden skoter 3 728 brukares avgifter fordelat pa 7 kommuner. For Lekebergs
kommun ombesorjs 332 brukare, vilket dr 18 brukare mindre dan 2019. Maxtaxan
hojdes den 1 januari 2020 fran 2 089 kr/man till 2 125 kr/man. Under aret har ocksa
uppgradering av verksamhetssystemet Procapita fortsatt och en utékad
systemkompetens har paborjats hos avgiftshandlaggarna.

Framtid

Taxe- och avgiftsnamnden &r en framgangsrik konstellation mellan
medlemskommunerna. Intdkterna har sedan starten stigit kraftigt och stiger
fortfarande for varje ar. Férdelen med taxe- och avgiftsnamnden &r att
arbetsuppgifterna skots av flera handlaggare som kan ga in for varandra vid sjukdom
och ledighet. Detta bidrar till att medlemskommunerna inte gar miste om intakter pa
grund av att fakturor inte kommit ut till kommuninvanarna i tid. Dessutom innebar
det en 6kad service till kommuninvanarna som alltid far tag i en kunnig handlaggare
per telefon. En annan férdel ar det kunskapsutbyte som finns mellan handlaggarna,
vilket bidrar till rattssdkerhet och likabehandling av kommuninvanarna i
medlemskommunerna.

Arbete bedrivs kontinuerligt inom taxe- och avgiftsnamnden for att forbattra
administrationen, 6ka effektiviteten och rattssakerheten.

Under ar 2021 ar malet att slutféra projektet med ombyggnation av
verksamhetssystemet Procapita for att anpassa till nya riktlinjer och krav samt
renodla sa varje kommun ligger pa egen server. | samband med att Hallsbergs
kommun lanserat en ny hemsida har dven Taxe- och avgiftsnamndens hemsida
utvecklats. Det innebar bland annat att granssnitt och tillganglighet har forbattras.

Ekonomiskt resultat

Totalt blev Taxe- och avgiftsnamndens resultat i nivda med budget precis sa som
brukligt ar. Samtliga taxeintdkter utbetalas manadsuvis till respektive kommun. Det
eventuella 6ver- eller underskott avseende administration sasom personalkostnader,
IT-kostnader och liknande flyttas 6ver till ndstkommande ar. Medlemskommunerna
betalar personalkostnader och 6vriga driftskostnader enligt sjdlvkostnadsférdelning i
gédllande avtal. Taxe- och avgiftsndmndens resultat for administrationen for aret
jamfoért med budget ar ett nollresultat. Dock dversteg intdkterna den antagna
budgeten med 441 tkr vilket har reglerats mot medlemskommunerna.

Overskottet beror p3 lgre kostnader for personal vid féraldraledighet, hégre intikter
fran inkassobolag dn budgeterat samt ersattning for sjukfranvaro fran staten med
anledning av pandemin. Dock har IT-kostnader blivit hogre an budgeterat.
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Mellan ar 2019 och 2020 har intakterna for namnden 6kat med 1 881 tkr, det vill séga
1,36 procent. Orsaken till att intaktsékningen ar lagre an forra aret beror sannolikt pa
att det totala antalet personer som ombesorjs har minskat jamfort med forra aret.
Det ar framfoérallt brukare inom hemtjansten som minskat. Minskningen kan vara en
effekt av den pagaende pandemin.
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8.6 Sydnarkes lonenamnd

Sydnarkes l6nenamnd bedriver I6nearbete for sex kommuner, Askersund, Hallsberg,
Kumla. Laxa, Lekeberg och Ljusnarsberg. Dessutom har namnden tva kunder,
Sydnarkes utbildningsforbund och Sydnarkes kommunalférbund. Lonenamndens
uppdrag ar att se till att anstéllda i de sex medlemskommunerna och hos de tva
kunderna far ratt ersattning for det arbete som utforts.

Lonenamnden har dven pensionsadministration och férsakringsadministration for
samtliga medlemskommuner och kunder.

Lonenamnden skoter dven utbildningar for medarbetare och chefer i hur man
hanterar, registrerar och attesterar i |lonesystemet.

Maluppfyllelse

Loneforvaltningen har under 2020 utfort sin forsta serviceenkat, i syfte att utvardera
den service som erbjuds. Det totala resultatet ar 84,7% av maxpoang, vilket ger hel
maluppfyllelse. 80% ar ett allmant riktmarke for néjdhet och samtliga frageomraden
uppfyller detta med bred marginal, forutom information och utbildningar dar
resultatet blev 74,1%. Det ar darmed det tydligaste forbattringsomradet for 2021 och
dven det som kan forbattra resultatet ytterligare. For att na ut med information pa
ett battre satt sa skall Ioneférvaltningen understryka att all information finns, och ska
finnas, pa Visma Windows och i Ioneguiden samt pa respektive kommuns intranat.
Utbildningar kommer att ske bade i form av allman introduktion for chefer och som
mer specifika insatser dar l6neforvaltningen eller chefer ser att det behovs.

2020 ord

| december manad inférdes Personec i mobilen vilket innebdr att medarbetare har
mojlighet att registrera bland annat franvaro i mobilen och chefer har maéjligheten att
attestera i mobilen. Loneguiden har utvecklats under 2020 och ska vara till hjalp bade
for medarbetare och chefer. Lonesystemet har under aret uppgraderats tre ganger
for att bland annat kunna anpassas till det nya reglerna som kommit pa grund av
pandemin. Loneforvaltningens personal har jobbat hemifran i valdigt stor
utstrackning och det har visat sig att det fungerar utmarkt.

Framtid

En forvantad utveckling framover ar att samtliga medlemskommuner borjar anvanda
e-tjanster i stallet for papper i mesta mojliga man. Att medlemskommunernas
personalarkiv digitaliseras samt att arbetet med att digitalt anstéallningsférfarande
slutfors.

Ekonomiskt resultat

Lonenamnden redovisar ett budgetoverskott om ca 400 tkr. Resultatet kommer att
regleras gentemot medlemskommunerna under 2021.

Personalkostnaderna redovisar ett budgetoverskott om ca 600 mkr, vilket beror pa
sjukskrivningar och ledigheter. Den sammanlagda semesterléneskulden 6kade med
28 tkr. Ovriga kostnader redovisar ett underskott om ca 400 mkr, vilket beror pa
kostnader som har tillkommit under aret exempelvis modulen Personec i mobilen.
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9.1 Resultatrakning
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Kommun Kommun Koncern Kommun Koncern
budget utfall utfall utfall utfall

RESULTATRAKNING Not Ar 2020 Ar 2020 Ar 2020 Ar 2019 Ar 2019
Verksamhetens intdkter 1 163907 tkr | 129118 tkr | 156 950 tkr | 120 149 tkr | 149 787 tkr
Verksamhetens kostnader 2 -650 737 tkr | -615983 tkr | -602 279 tkr | -578 498 tkr | -564 947 tkr
Avskrivningar 3 -22 838 tkr -17 179 tkr -37 366 tkr -16 174 tkr -36 422 tkr
VERKSAMHETENS -509 668 tkr | -504 044 tkr | -482 695 tkr | -474 523 tkr | -451 582 tkr
NETTOKOSTNAD
Skatteintakter 4 383302tkr | 376821tkr | 376821 tkr | 365219 tkr | 365219 tkr
Generella statsbidrag och 5 141922 tkr | 164 648 tkr | 164 648 tkr | 145 804 tkr | 145 804 tkr
utjdamning
VERKSAMHETENS RESULTAT 15 556 tkr 37 425 tkr 58 774 tkr 36 500 tkr 59 441 tkr
Finansiella intakter 6 1 000 tkr 1183 tkr 660 tkr 1760 tkr 1216 tkr
Finansiella kostnader 7 -800 tkr -977 tkr -6 328 tkr -928 tkr -5 743 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 15 756 tkr 37 631 tkr 53 106 tkr 37 332 tkr 54 914 tkr
POSTER
Extraordindra intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr -5 818 tkr 0 tkr -9 068 tkr
ARETS RESULTAT 15 756 tkr 37 631 tkr 47 288 tkr 37 332 tkr 45 846 tkr
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9.2 Kassaflodesanalys

Kommun Koncern Kommun Koncern
KASSAFLODESANALYS Not Ar 2020 Ar 2020 Ar 2019 Ar 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 37 631 tkr 47 288 tkr 37 332 tkr 45 846 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1 3 669 tkr 6 045 tkr 5547 tkr 6 268 tkr
Avskrivningar 2 17 179 tkr 37 366 tkr 15212 tkr 35 460 tkr
Medel fran verksamheten fére forandring av 58 479 tkr 90 699 tkr 58 091 tkr 87 574 tkr
rorelsekapital
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga -7 717 tkr -14 102 tkr -13 tkr -1 844 tkr
fordringar
Okning(-) /minskning(+) av férrad 3 -2 400 tkr -2 384 tkr 19 tkr 48 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder 23 640 tkr 14 883 tkr 3636 tkr 1346 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 72 002 tkr 89 097 tkr 61 733 tkr 87 123 tkr
VERKSAMHETEN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -37 477 tkr | -147 719 tkr -46 008 tkr -92 799 tkr
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4 219 tkr 219 tkr 174 tkr 174 tkr
Investering/forsaljning i finansiella -13 920 tkr -13 920 tkr 146 tkr 146 tkr
anlaggningstillgangar
KASSAFLODE FRAN 20 823 tkr -72 323 tkr 16 045 tkr -5 356 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Upptagna lan 0 tkr 120 000 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av |angfristiga skulder 1492 tkr 17 000 tkr 1145 tkr 17 661 tkr
Okning(-) /minskning(+) av l&ngfristiga 0 tkr 1492 tkr 0 tkr 0 tkr
fordringar
KASSAFLODE FRAN 22 315 tkr 66 169 tkr 17 190 tkr 12 305 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE 22 315 tkr 66 169 tkr 17 190 tkr 12 305 tkr
Likvida medel vid arets borjan 162 082 tkr 177 463 tkr 144 892 tkr 165 158 tkr
Likvida medel vid arets slut 184 397 tkr 243 631 tkr 162 082 tkr 177 463 tkr
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9.3 Balansrdkning

Kommun Koncern Kommun Koncern
BALANSRAKNING Not Ar 2020 Ar 2020 Ar 2019 Ar 2019
TILLGANGAR 479 018 tkr | 1199528 tkr | 412 586 tkr | 989 504 tkr
Anl&ggningstillgangar 248 609 tkr 897 114 tkr | 214 609 tkr | 769 057 tkr
Materiella anléggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska 1 164 042 tkr 811261tkr | 154487 tkr | 708 138 tkr
anlaggningar
Maskiner och inventarier 2 48 486 tkr 49 832 tkr 37 961 tkr 38 818 tkr
Finansiella anléiggningstillgdngar 3 36 081 tkr 36 021 tkr 22 161 tkr 22 201 tkr
Omsattningstillgangar 230 409 tkr 302414 tkr | 197 977 tkr | 220 447 tkr
Exploateringsmark/Foérrad 6 696 tkr 6 749 tkr 4 296 tkr 4 366 tkr
Fordringar 4 39 316 tkr 52 033 tkr 31599 tkr 38 618 tkr
Kassa och bank 5 184 397 tkr 243631 tkr | 162082 tkr | 177 463 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 479018 tkr | 1199528 tkr | 412586 tkr | 989 504 tkr
SKULDER
Eget kapital 6 339 269 tkr 398 545 tkr | 301 638 tkr | 335 347 tkr
Periodens resultat 37 631 tkr 47 288 tkr 37 332 tkr 45 846 tkr
Ovrigt eget kapital 301 638 tkr 351257 tkr | 264 306 tkr | 289 501 tkr
Avsattningar 38 880 tkr 49 260 tkr 35 211 tkr 38 779 tkr
Pensionsavsattning 7 38 880 tkr 38 880 tkr 35211 tkr 35211 tkr
Ovriga avsattningar 0 tkr 10 380 tkr 0 tkr 3 568 tkr
Skulder 100 870 tkr 751 722 tkr 75737 tkr | 615 379 tkr
Langfristiga skulder 8 7 920 tkr 629 820 tkr 6428 tkr | 532083 tkr
Kortfristiga skulder 9 92 950 tkr 121902 tkr 69 309 tkr 83 296 tkr
ANSVARSFORBINDELSER 1345820tkr | 1345820tkr | 899 726 tkr | 899 726 tkr
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp 117 470 tkr 117 470 tkr | 121564 tkr 121 564 tkr
bland skulder eller avsattningar inkl. sarsk.
[6neskatt
Borgensforbindelser 10 812 146 tkr 817 156 tkr | 778 162 tkr | 778 162 tkr
Garantiférbindelse leasing/lokalhyra 11 445 194 tkr 445 194 tkr | 380027 tkr | 380027 tkr
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9.4 VA-Verksamheten

RESULTATRAKNING Not V&‘fggg Budgetavvikelse ‘g’:"‘;t;:g
Externa intakter 1 13 073 tkr -234 tkr | 12 284 tkr
Interna intdkter 2 300 tkr 0 tkr 300 tkr
Verksamhetens intdkter 13 373 tkr -234 tkr | 12 584 tkr
Externa kostnader 3 -8 406 tkr -1433 tkr -6 747 tkr
Interna kostnader 4 -1229 tkr 24 tkr -1 042 tkr
Verksamhetens kostnader -9 635 tkr -1409 tkr | -7 789 tkr
Avskrivningar 5 -2 870 tkr 1124 tkr -2 405 tkr
VERKSAMHETENS NETTO 868 tkr -519 tkr 2 390 tkr
Finansiella intakter 6 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Finansiella kostnader 7 -1 508 tkr -121 tkr -1223 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -639 tkr -639 tkr 1167 tkr
ARETS RESULTAT -639 tkr -639 tkr 1167 tkr

VA-verksamheten sarredovisas enligt lag, men ingar under kommunstyrelsens
verksamheter. VA-verksamheten redovisar ett underskott om 639 tkr. Underskottet
avser framst kapitalkostnader for éverféringsledning for vatten Orebro-Lanna, som
tagits i bruk under aret.

VA-verksamheten producerar och distribuerar dricksvatten samt omhandertar och
renar spillvatten, vidare omhandertas ocksa dagvatten. | VA-verksamheten ingar att
projektera, upphandla, nybyggnation och reinvestering i VA-anlaggningar.

Under perioden har VA-arbetet till huvuddel omfattat Orebrovatten-ledningen och
Vretavagens VA-verksamhetsomrade samt tillbyggnad av slamhall vid kommunens
avloppsreningsverk. Orebrovattenprojektet har genomférts i huvudsak enligt plan.
Projektet ar stort och mycket komplext och under sommarmanaderna har de slutliga
arbetena genomforts. Under arets sista del har kontroller, inkoppling av systemet
samt slutbesiktning genomfoérts. VA-verksamhetsomrade Vretavagen har byggts ut
med viss forsening i forhallande till plan.

Under aret har tillstandsansokan tagits fram och l[dmnats in for driften av
avloppsreningsverket i Fjugesta. Detta ar nddvandigt for att kunna fortsatta att driva
avloppsreningsverket. Det nya tillstandet kommer att krdva omfattande
utvecklingsatgarder pa avloppsreningsverket, det stalls hardare miljokrav samtidigt
som kommunen vaxer och fler abonnenter ansluts i systemet. VA-ansvarig
tjansteperson har genomfort kontinuerlig utredning for att fa klarhet i abonnentlaget
i kommunen. Viss efterslapning av dokumentation har resulterat i att abonnenter
hamnat mellan stolarna. Arbetet med att fa full kontroll kommer att fortga tills malet
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nas Under perioden har ny ABVA tagits fram och beslutats. Till dessa bestammelser
har dven kompletterande informationsmaterial rorande vatten och avlopp i Lekeberg
tagits fram.

Forebyggande underhall har genomférts genom spolning av del av ledningsnatet,
kartlaggning av ledningsnatet, vattenmatarbyten osv. Vattenmatarbyten har inte
kunnat genomfoéras under november-december pga Covid-19. Ett omfattande arbete
har genomfdrts avseende att lokalisera inldckage i spillvattenledningarna i
Mullhyttan och Fjugesta.

Ramavtal har tecknats med entreprenor i syfte att tacka behovet av kommunens VA-
underhall. Under aret har underhallsplan fér perioden 2020-2029 avseende
kommunens VA-ledningsnat tagits fram, denna behéver kompletteras och |6pande
revideras.

Under perioden har atgarder i enlighet med géllande underhallsplan genomforts,
vilket bland annat har omfattat lednings- och brunnsbyten pa Hagabhillsgatan och
Lindgatan i Fjugesta. | kommunens underhallsplan for VA ar dven ledningsbyte pa
Egnahemsgatan planerad 2020, detta har dock fatt bromsas da kostnaden for utférda
ledningsbyten resulterat i hogre utfall an budgeterat. Da budget dven ska kunna
tacka uppkomna handelser, som t ex vattenldckor. Arbetet med att undersdka VA-
natet i hela kommunen har fortsatt enligt plan, detta innebar att ledningar filmas och
att méatningar av floden i spill- och dagvattenledningar genomfors. En egen kamera
har kopts in for att rationalisera atgarden.

Investeringsprojektet "Orebrovatten" har kunnat fardigstéllas och i juni ménad
kopplades den nya ledningen med dricksvatten fran Orebro kommun in till
vattensystemet i Fjugesta och kringliggande omraden. Detta innebar dven att
vattenverket i Fjugesta tagits ur bruk.

Orebro kommun sa upp géllande avtal gillande drift och skétsel av VA-anldggningar i
Lekebergs kommun. Anledningen var att avtalen dr gamla och att Lekebergs kommun
inte levde upp till framforallt arbetsmiljokraven inom anlaggningarna. Ett nytt avtal
blev klart i slutet av december och detta innebadr bl.a. att Lekebergs kommun
behover uppdatera digitala kartunderlag samt bygga om avloppsreningsverk och
pumpstationer.

Aven Laxd kommun, som forsérjer Mullhyttan m.m. med VA, har omférhandlat
gallande avtal for dricksvatten och avlopp. Motivet var att avtalet ar gammalt och att
prisjusteringar inte skett sedan avtalet tecknades. Onskemalen frén Laxd kommun
ger konsekvensen av en hojd kostnad for dricksvatten och avlopp for Lekebergs
kommun.

NYCKELTAL Ar 2020 Ar 2019
Producerad vattenmangd (tusen m3) 190 122
Debiterad vattenméangd (tusen m3) 229 217
Antal vattenlackor 2 3
Antal avloppsstopp 3 5
Vattenledningsnatets langd (km) 75 72
Antal VA-abonnenter 1408 1337
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Balansrakning VA

VA Utfall VA Utfall
BALANSRAKNING Not Ar 2020 Ar 2019
TILLGANGAR 110 134 tkr 103 462 tkr
Anlaggningstillgangar 106 019 tkr 99 605 tkr
Anlaggningar, mark och byggnader 1 104 543 tkr 99 542 tkr
Inventarier 2 0 tkr 0 tkr
Maskiner och inventarier 3 1476 tkr 63 tkr
Omsattningstillgangar 4 115 tkr 3 857 tkr
Kassa och bank 4 1974 tkr 1613 tkr
Interimsfordringar 5 2 141 tkr 2 244 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 110 134 tkr 103 462 tkr
Eget kapital 0 tkr 0 tkr
dérav drets resultat -639 tkr 1167 tkr
Skulder 110 134 tkr 103 462 tkr
Langfristiga skulder 6 108 960 tkr 100 340 tkr
Kortfristiga skulder 7 1174 tkr 3122 tkr
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10 Noter

10.1 Redovisningsprinciper

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Det
innebar att kommunens anskaffningskostnader for aktier i holdingbolaget har
eliminerats mot bolagets eget kapital. Vid konsolideringen har proportionell metod
anvants vilket innebar att tillgangar, skulder, intdkter och kostnader tagits upp till 100
procent. Detta motsvarar kommunens dgarandel i bolaget. Eliminering har gjorts av
koncerninterna mellanhavanden som t ex hyror och VA-avgifter. Vid upprattandet av
den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit
vagledande. Nagon justering har dock inte gjorts for olikheter i avskrivningsprinciper.

DEN KOMMUNALA REDOVISNINGSLAGEN

1 2020 ars bokféring och bokslut har den kommunala redovisningslagens, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR), bestammelser i allt
vasentligt tillampats. Har regleras hur kommunens ekonomiska resultat och
finansiella stallning ska redovisas i en resultatrdakning, balansrakning samt
kassaflodesanalys. For att beskriva kommunens interna redovisning anvands en drift-
och investeringsredovisning. Dessutom ska kommunen uppratta en sammanstalld
redovisning. Denna utgors av resultat- och balansrdkning samt kassaflddesanalys for
kommunen och de kommunala bolagen.

Poster i resultat- och balansrakning samt kassaflédesanalys har i férekommande fall
justerats for foregaende ar med den tillampning som galler for rakenskapsaret.

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Kommunens affarsverksamhet innefattar vatten- och avlopp samt
renhallningsverksamheten. De bada ar taxefinansierade till 100 %. Nar det géller
renhallningskollektivet tillhdr det numera Sydnarkes kommunalférbund och
redovisas saledes dar. For vatten- och avloppskollektivet redovisas det arliga
resultatet separat i enlighet med ”“Lagen om allmanna vattentjanster SFS 2006:412".
Detta innebar att verksamheten sarredovisas bade nar det giller det egna kapitalet
men ocksa upprattande av resultat- och balansrakningar. Allt for att en bedémning
ska kunna ske om eventuellt 6veruttag. Inga kommungemensamma kostnader har
fordelats, dvs. vatten- och avloppskollektivet har inte betalt for exempelvis
overgripande administration, vaxel och dyl.

Skatteintdkter — skatterna berdknas utifran Sveriges Kommuner och Regioners
prognoser.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet men hanforliga till rakenskapsaret har i
huvudsak skuldbokforts och belastat verksamhetsarets redovisning. Nar det galler
VA-verksamheten, samfaktureras VA och avfall och varje manad 6verférs den
aktuella fordran till VA-verksamheten fran kommunen. Reglering gbrs en gang per ar.

Kundfordringar som inkommit efter arsskiftet men som avser riakenskapsaret har
fordringsbokférts och tillgodordknats arets redovisning. Har fordringarna inkommit
under rakenskapsaret men ar hanfoérliga till 2021 ar dessa skuldbokférda och har inte
paverkat arets resultat. Kundfordringar som ar dldre an ett ar betraktas som osdkra
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och har avskrivits i redovisningen, dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Arbetsgivaravgifter och prelimindirskatt som betalas 2021 men avser 2020 har
skuldbokforts. Arbetsgivaravgifterna har paverkat 2020 ars resultat.

Semesterléneskuld for outtagen semester och évertid har redovisats som kortfristig
skuld. Forandringen mellan 2019 och 2020 har redovisats som kostnad/minskad
kostnad i driftredovisningen for respektive namnd.

Anléiggningstillgdngar och inventarier ir upptagna till anskaffningsvardet minskat
med eventuella investeringsbidrag och avskrivningar. Med anldggningstillgang och
inventarier avses objekt med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och med en total
utgift pa ett basbelopp (2020: 47 300 kronor) exklusive mervardesskatt. Enligt RKRs
rekommendation 11.4 "materiella anldggningstillgangar", sa ska avskrivningarna
spegla hur tillgangarna férbrukas. Skillnader pa forbrukning och nyttjandeperioder pa
betydande komponenter ska beaktas. Tillgangarna ska delas upp pa komponenter
och skrivas av separat, s.k. komponentavskrivning. Lekebergs kommun gjorde 2018
en genomlysning och uppdatering av anlaggningsregistret och har nu
komponentavskrivning fullt ut.

Enligt LKBR 9 kap § 9 framgar att en upplysning ska lamnas om bedémd genomsnittlig
nyttjandeperiod for varje post som tas upp som materiell anlaggningstillgang.
Kommunen ldmnar inte upplysning i not om genomsnittlig nyttjandeperiod for varje
post som tas upp som materiell anlaggningstillgang.

Férrdd har varderats enligt lagsta vardets princip.

Kapitalkostnader ar den samlade bendamningen pa avskrivningar och intern ranta.
Internrantan berdknas pa tillgdngarnas bokférda varde. Internrantan har 2020
uppgatt till 1,5 procent. Avskrivningarna beréknas pa tillgangarnas
anskaffningsvarden. Avskrivningar har beraknats enligt nominell metod.
Avskrivningen pabdrjas halvarsvis efter anskaffning.

AVSKRIVNINGSTIDER

IT-investeringar; Datorer, servrar mm 3-5ar
Maskiner och inventarier 5-20ar
Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
Publika fastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar

Pensionsférmdner intjanade 2020 (avseende inkomster upp till 7,5 basbelopp)
kommer att betalas ut till de anstallda under 2021. Dessa redovisas darfor som en
kortfristig skuld. Pensioner avseende inkomster éver 7,5 basbelopp redovisas som
avsattning. Pensioner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse, med
undantag for garantipensioner som redovisas som avsattning. Ansvarsforbindelsen
inkluderar I6neskatt med 24,26 procent.

Léner for timanstalldas tid och OB-ersattningar redovisas manaden efter utbetalning
(perioden december 2019 — november 2020), vilket avviker mot god redovisningssed.
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Holdingbolagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2016:10 "Arsredovisning i mindre aktiebolag". Aven de kommunala
bolagen har 6vergatt till komponentavskrivning fullt ut.

AVSKRIVNINGSTIDER KOMMUNALA

BOLAG

Byggnader 33-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar

10.2 Noter till resultatrakning

Not 1 - Verksamhetens intakter Ar 2020 Ar 2019
Avgifter och ersattningar 22 028 tkr 21983 tkr
Barnomsorg- och hemtjanstavgift 11 667 tkr 11 542 tkr
Forséljning 843 tkr 1041 tkr
Reavinst, tomtforsaljning 165 tkr 1065 tkr
Hyror 6 065 tkr 5923 tkr
Konsumtionsavgift 12 888 tkr 12 017 tkr
Lonebidrag 6 273 tkr 9909 tkr
Moms 3 859 tkr 3719 tkr
Riktade statsbidrag och bidrag 33 157 tkr 17 175 tkr
Migrationsverket 4 931 tkr 11 906 tkr
Sydnarkes IT 27 242 tkr 23 869 tkr
SUMMA 129 118 tkr 120 149 tkr
Not 2 - Verksamhetens kostnader Ar 2020 Ar 2019
Avgifter och bidrag 13 178 tkr 13118 tkr
Forsorjningsstod 5491 tkr 5 147 tkr
Hyror 64 437 tkr 62 243 tkr
Livsmedel 7 175 tkr 7 242 tkr
Materialinkdp 20 277 tkr 15 176 tkr
Personalkostnad inklusive pensionsutbetalning 368 496 tkr 347 385 tkr
Skatt och forsakring 961 tkr 950 tkr
Skolskjutsar 10 646 tkr 12 377 tkr
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Tjanstekop 68 764 tkr 60 238 tkr
Interkommunala ersattningar - framst 49 246 tkr 48 005 tkr
gymnasieplatser

Tjanstekop - IT verksamheten 6 538 tkr 5900 tkr
Ovrig transport 649 tkr 592 tkr
Effekt av komponentavskrivning 0 tkr 962 tkr
Kostnad for revision (finansiell granskning) 125 tkr 125 tkr
SUMMA 615 983 tkr 579 460 tkr
Not 3 - Avskrivningar Ar 2020 Ar 2019
Avskrivning byggnader och anldaggningar 4 032 tkr 3 540 tkr
Avskrivning maskiner och inventarier 13 147 tkr 11 671 tkr
SUMMA 17 179 tkr 15 211 tkr
Not 4 - Skatteintikter Ar 2020 Ar 2019
Allman kommunalskatt 384 655 tkr 368 980 tkr
Preliminér slutavrdkning 20/19 -5 888 tkr -3 470 tkr
Slutavrakning 19/18 -1 946 tkr -291 tkr
SUMMA 376 821 tkr 365 219 tkr
Not 5 - Generella statsbidrag och utjimning Ar 2020 Ar 2019
Valfardsmilj. 1563 tkr 2 262 tkr
Nya valfardsmilj. 15 467 tkr 0 tkr
Inkomstutjamning 92 570 tkr 94 157 tkr
Regleringsbidrag 8 430 tkr 5 666 tkr
Fastighetsavgift 18 461 tkr 17 333 tkr
Kostnadsutjamning 16 750 tkr 19 955 tkr
LSS utjdmning 4 308 tkr 6 431 tkr
Inférandebidrag 7 099 tkr 0 tkr
Sarskild kompensation hdjda sociala avgifter 0 tkr 0 tkr
SUMMA 164 648 tkr 145 804 tkr
Not 6 - Finansiella intékter Ar 2020 Ar 2019
Ranta banktillgodohavanden 23 tkr 17 tkr
Ranta/utdelning Kommuninvest 422 tkr 1028 tkr
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Koncernranta 0 tkr 0 tkr
Utdelning Edsbergs haradsallmanning 57 tkr 47 tkr
Borgensavgift LEBO 623 tkr 623 tkr
Ovriga finansiella intdkter 59 tkr 45 tkr
SUMMA 1184 tkr 1760 tkr
Not 7 - Finansiella kostnader Ar 2020 Ar 2019
Ranta pensionsféormaner -977 tkr -807 tkr
Koncernranta 0 tkr 0 tkr
Ovriga finansiella kostnader 0 tkr -121 tkr
SUMMA -977 tkr -928 tkr

10.3 Noter till balansrakning

aN,:tg ;g—n :\:,I;;':' byggnader och tekniska Ar 2020 Ar 2019
Markreserv

Ackumulerad investeringsutgift 9 733 tkr 9527 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Arets investeringar 414 tkr 206 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 10 147 tkr 9 733 tkr
Publika fastigheter

Ackumulerad investeringsutgift 62 156 tkr 59 914 tkr
Ackumulerad avskrivning -17 710 tkr -16 572 tkr
Arets investeringar 5357 tkr 2 242 tkr
Avskrivningar -1 193 tkr -1 138 tkr
Just bokfort varde 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 48 610 tkr 44 446 tkr
Fastigheter for affdrsverksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 134 820 tkr 107 874 tkr
Ackumulerad avskrivning -35 277 tkr -32 875 tkr

85



LEKEBERGS
KOMMUN

Arets investeringar 7 840 tkr 27 936 tkr
Avskrivningar -2 839 tkr -2 402 tkr
Just bokfort varde 0 tkr -841 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr -149 tkr
Utgaende bokfort varde 104 543 tkr 99 542 tkr
Fastigheter fér annan verksamhet

Ackumulerad investeringsutgift 766 tkr 791 tkr
Ackumulerad avskrivning 0 tkr 0 tkr
Arets investeringar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr 0 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -24 tkr -25 tkr
Utgaende bokfort varde 742 tkr 766 tkr
SUMMA 164 042 tkr 154 487 tkr
Not 2 - Maskiner och inventarier Ar 2020 Ar 2019
Maskiner

Ackumulerad investeringsutgift 7 067 tkr 7 297 tkr
Ackumulerad avskrivning -5 908 tkr -5 675 tkr
Arets investeringar 422 tkr 173 tkr
Avskrivningar -225 tkr -233 tkr
Just bokfort varde 0 tkr -403 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort virde 1357 tkr 1 159 tkr
Inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 38 271 tkr 36 828 tkr
Ackumulerad avskrivning -26 277 tkr -23 914 tkr
Arets investeringar 4812 tkr 1564 tkr
Avskrivningar -2 085 tkr -2363 tkr
Just bokfort varde 0 tkr -121 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar -195 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 14 526 tkr 11 994 tkr
Bilar och transportmedel

Ackumulerad investeringsutgift 2 495 tkr 1800 tkr
Ackumulerad avskrivning -1 840 tkr -1 483 tkr
Arets investeringar 7 405 tkr 292 tkr
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Avskrivningar -472 tkr -357 tkr
Just bokfort varde 0 tkr 403 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 7 588 tkr 655 tkr
Ovriga maskiner och inventarier

Ackumulerad investeringsutgift 59 584 tkr 45 989 tkr
Ackumulerad avskrivning -35 431 tkr -26 713 tkr
Arets investeringar 11 227 tkr 13 595 tkr
Avskrivningar -10 365 tkr -8 718 tkr
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 tkr 0 tkr
Utgaende bokfort varde 25 015 tkr 24 153 tkr
SUMMA 48 486 tkr 37 961 tkr
Not 3 - Finansiella anliggningstillgdngar Ar 2020 Ar 2019
Forenade Smakommuners Forsakring 0 tkr 2 300 tkr
Inera AB 42 tkr 42 tkr
Kommunassurans Syd 516 tkr 516 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 100 tkr 100 tkr
Orebro Radhus AB 2 tkr 2 tkr
Vatternvatten AB 927 tkr 927 tkr
Aktier 1587 tkr 3 887 tkr
Kommuninvest Ekonomiska Forening 7 743 tkr 6 743 tkr
Andelar 7 743 tkr 6 743 tkr
Sannagatan, Fjugesta 9 tkr 9 tkr
Bostadsratter 9 tkr 9 tkr
Vrethammaren 598 tkr 718 tkr
Knista-Sanna 743 tkr 1404 tkr
Forlagslan - Kommuninvest 0 tkr 1000 tkr
Lekebergs Kommunala Holding AB 25 400 tkr 8400 tkr
Utldmnade anslagstéckta lan 26 742 tkr 11 522 tkr
SUMMA 36 081 tkr 22 161 tkr
Not 4 - Fordringar Ar 2020 Ar 2019
Kundfordringar 5260 tkr 3832 tkr
Interimsfordringar 11 767 tkr 7 222 tkr
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Fordringar Migrationsverket 179 tkr 1683 tkr
Fordringar Staten 17 496 tkr 15 399 tkr
Fordringar kommuner 255 tkr 461 tkr
Momsfordran 4 359 tkr 3002 tkr
SUMMA 39 316 tkr 31 599 tkr

Bank 184 396 tkr 162 043 tkr
Handkassor 1 tkr 39 tkr
SUMMA 184 397 tkr 162 082 tkr

Ingdende eget kapital 301 638 tkr 264 306 tkr
Arets resultat 37 631 tkr 37332 tkr
varayv resultatregleringsfond VA 476 tkr 1114 tkr
SUMMA 339 269 tkr 301 638 tkr

Ingdende avséattningar for pension 35211 tkr 24 647 tkr
Pensionsutbetalningar -504 tkr -510 tkr
Nyintjanad pension 2 500 tkr 3503 tkr
Rénte- och basbeloppsupprakning 786 tkr 807 tkr
Nya efterlevande pensioner 216 tkr 0 tkr
Fordndring av Ioneskatt 717 tkr 6 874 tkr
Ovrig post -46 tkr -110 tkr
SUMMA Utgaende avsattningar pension 38 880 tkr 35 211 tkr
Aktualiseringsgraden 0,95 0,95

Anslutningsavgift

7 920 tkr

6 428 tkr

SUMMA

7 920 tkr

6 428 tkr

Leverantorsskulder

16 102 tkr

6 591 tkr

Preliminar skatt anstallda

6421 tkr

5259 tkr

88



LEKEBERGS
KOMMUN

Arbetsgivaravgifter 7 382 tkr 6 213 tkr
Semesterléneskuld 17 348 tkr 14 977 tkr
Interimsskulder 28 348 tkr 19 494 tkr
Kommuninvest 3503 tkr 3503 tkr
Momesskulder 466 tkr 77 tkr
Individuell del pensioner 10 866 tkr 10 712 tkr
Uppl. sarskild I6neskatt 2 515 tkr 2 477 tkr
Ovriga skulder 0 tkr 7 tkr
SUMMA 92 950 tkr 69 309 tkr
Not 10 - Borgensforbindelser Ar 2020 Ar 2019
LekebergsBostdader AB 287 500 tkr 287 500 tkr
Lekebergs Kommunfastigheter AB 490 640 tkr 490 640 tkr
Egna hem 6 tkr 22 tkr
Sydnarkes kommunalférbund 34 000 tkr 0 tkr
SUMMA 812 146 tkr 778 162 tkr
Not 11 - Leasing/Hyra Ar 2020 Ar 2019
Bilar 113 tkr 27 tkr
Lokalhyra 445 081 tkr 380 000 tkr
SUMMA 445 194 tkr 380 027 tkr
Det som ingdr i not 11 dr lokalhyra for kommunens verksamheter och fordonsleasing.
Lokalhyran avser kostnaden fér hyresavtal kommunen har med LEBO/LEKO och omfattar en
yta om 44 848 m2. Fordonsleasing avser avgifter som férfaller inom 5 dr.

Solidariskt borgensatagande

Lekebergs kommun har i maj 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner och landsting/regioner som dr medlemmar i Kommuninvest
ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i foérhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lekebergs kommuns ansvar enligt
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ovan namnda borgens forpliktelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick

Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 501 229 802 tkr och totala
tillgangar till 525 483 416 tkr. Lekebergs kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 666 616 tkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 692 488 tkr.
Lekebergs kommun har en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,13 %.

10.4 Noter till kassaflodesanalys

Fordandring avsattning pension inkl. sarskild 3 669 tkr 4 585 tkr
I6neskatt

Nedskrivning 0 tkr 962 tkr
SUMMA 3 669 tkr 5 547 tkr

Noten avser endast kommunen

Avskrivningar exkl nedskrivningar

17 179 tkr

15 212 tkr

SUMMA

17 179 tkr

15 212 tkr

Noten avser endast kommunen

Okning(-) /minskning(+) av exploateringsmark

-2 400 tkr

19 tkr

SUMMA

-2 400 tkr

19 tkr

Noten avser endast kommunen

Mark 0 tkr 0 tkr
Fastighet 24 tkr 174 tkr
Inventarier 195 tkr 0 tkr
SUMMA 219 tkr 174 tkr

Noten avser endast kommunen

10.5 Noter VA

Noter till resultatrakning - VA
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Slammottagning

Konsumtionsavgifter 12 888 tkr 12 037 tkr
Anslutningsavgifter 166 tkr 247 tkr
Ovriga avgifter och ersittningar 20 tkr 0 tkr

300 tkr

300 tkr

Anlaggningsmaterial -834 tkr -654 tkr
Tjanster -7 572 tkr -6 093 tkr
Ovrigt 0 tkr 0 tkr

Beloppet utgors av planenliga avskrivningar.
Berdknat pa anskaffningsvardet.

Rénta pa bankmedel

Rénta pa anlaggningstillgangar. Baserad pa
internranta

Personalkostnad -1194 tkr -964 tkr
Stadkostnad -35 tkr -35 tkr
Ovriga kostnader 0 tkr -43 tkr

-2 870 tkr

0 tkr

-1 508 tkr

-2 405 tkr

0 tkr

-1223 tkr

9
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SUMMA

-1 508 tkr

-1 223 tkr

Noter till balansrakning - VA

Bokfort varde 1 januari 99 542 tkr 73 915 tkr
Arets anskaffningar 7 840 tkr 27 936 tkr
Avskrivningar -2 839 tkr -2 309 tkr
Arets forsaljning 0 tkr 0 tkr
Justering bokfort varde 0 tkr 0 tkr
SUMMA 104 543 tkr 99 542 tkr

Bokfort varde 1 januari 0 tkr 64 tkr
Arets anskaffningar 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 0 tkr -64 tkr
SUMMA 0 tkr 0 tkr

Bokfort varde 1 januari 63 tkr 94 tkr
Arets anskaffningar 1 445 tkr 0 tkr
Avskrivningar -31 tkr -31 tkr
SUMMA 1476 tkr 63 tkr

Bankmedel

1974 tkr

1613 tkr

SUMMA

1974 tkr

1613 tkr

Sydnarkes kommunalférbund

2 141 tkr

2 244 tkr

SUMMA

2 141 tkr

2 244 tkr

Lan for finansiering av materiella
anlaggningstillgangar

101 040 tkr

93 912 tkr

92



LEKEBERGS
KOMMUN

Anslutningsavgifter 7 920 tkr 6 428 tkr
SUMMA 108 960 tkr 100 340 tkr
Not 7 - Kortfristiga skulder Ar 2020 Ar 2019
Leverantdrsskulder 424 tkr 584 tkr
Interimsskulder 750 tkr 2 538 tkr
Avrdkning gentemot kommunen 0 tkr 0 tkr
SUMMA 1174 tkr 3122 tkr
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11 Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar - Fast och |6s egendom som ar avsedd fér stadigvarande
innehav. Fastigheter, fordon, maskiner ar exempel pa materiella
anlaggningstillgangar, medan aktier och andelar ar finansiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang.

Avsattningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sakra men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrakning - Redovisar dversiktlig sammanstallning av tillgangar och eget kapital
samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d v s hur
mycket av tillgdngarna som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader i
resultatrakningen.

Interimspost - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en &rlig ersattning mellan finansférvaltningen och namnderna.
Avser ersattning for det kapital som utnyttjas av ndmnden. Kapitalkostnad bestar av
avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga Ian och skulder som férfaller till betalning inom ett
ar.
Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstéllning av hur &rets drift-, investerings- och

laneverksamhet m.m. har bidragit till rérelsekapitalets férandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kontanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga 1an - Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller senare.
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag mm.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital
i procent av de totala tillgangarna (soliditet).

Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intékter till den period da resurserna
tillkommer eller forbrukas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstéllning av &rets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital.

Rérelsekapital - Ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
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Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erlaggas i
kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s graden av
egenfinansiering av tillgangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till frammande
inrattningar mm.
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