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Inbjudan till utvecklingsprojekt —

Effektivare kommun
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Kommunsektorn i Sverige star infor stor utmaningar. Okad andel aldre, brist pa kompetent
arbetskraft, okade social klyftor, minskad skattebas och manga fler faktorer kommer att
framgent tvinga kommuner att arbeta mer effektivt. Det innebér att kommunledningen med
begransade resurser maste hitta nya satt att organisera, styra, leda och framforallt forandra
arbetssattet i verksamheterna, sa att en god valfard kan byggas for medborgarna.

SKR erbjuder nu kommunledningar att delta i ett utvecklingsprojekt déar en grupp kommuner
tilsammans och med stod av SKR och RKA (Radet for framjande av kommunala analyser)
okar sin kompetens och pabdrijar ett lokalt utvecklingsarbete som kan 6ka effektiviteten.

Tidplan: Start september 2021 och preliminart avslut december 2022 (1,5 ar)

Plats: Foretradesvis digitala traffar, men om covid-situationen tillater kan aven nagon fysisk traff
komma att arrangeras.

Malgrupp: Fortroendevalda i kommunledning, ledande tjanstepersoner och funktioner for
overgripande stodprocesser som ekonomi, HR och kvalitet

Kostnad: 60 000 kr (exkl. moms). Kostnaden debitera uppdelad pa 2021 och 2022

Intresseanmalan: Snarast! Kontakta Gunnar Gidenstam, gunnar.gidenstam@skr.se,
tel. 8-452 76 49

Ansokan: En preliminar ansokan gors skriftligt i ett formular som tillhandahalls efter
intresseanmalan. Sista ansékningsdag 14 juni. En slutlig ansékan goérs genom ett
kommunstyrelsebeslut senast 31 augusti.
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Beskrivning av projektet
Syfte

Att SKR och RKA tillsammans med deltagande kommuner 6kar kunskapen kring effektivitet utifran betydelsen
samspelet mellan insatta resurser och producerad volym och kvalitet.

Att i ett gemensamt larande hitta system och modeller for en tydligare organisering, styrning och ledning som
kan leda till effektivitetsokning.

Att de medverkande kommunerna anpassar de fordjupade kunskaperna till sina lokala forhallanden och
paborja ett utvecklingsarbete for okad effektivitet.

Tidplan och upplagg

Projektet I6per dver ett och ett halvt &r med start hosten 2021. Sju gemensamma samlingar dar alla
kommuner deltar planeras. Det forsta ar ett gemensamt uppstartsseminarium och det sista ett
avslutningsseminarium dar eventuellt &ven andra kommuner kan bjudas in. Vid 6vriga gemensamma
samlingar sker kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte. Mellan de gemensamma samlingarna arbetar
kommunerna enskilt, men samspelar digitalt med varandra och med SKR och RKA via ett digitalt
samarbetsrum och genom aterkommande korta avstamningsmoten mellan respektive kommuner och SKR
och RKA.

Arbetsmodell

Projektet arbetsmodell bygger pé foljande delar:

e Forelasningar av experter fran SKR/RKA samt fran forskning, exempelkommuner, m.m.

e Larande erfarenhetsutbyte mellan medverkande kommuner och SKR/RKA

o Utvecklingsarbete for att 6ka effektivitet i respektive deltagande kommun

e Support fran SKR/RKA riktad de enskilda kommunerna
En viktig ingang i arbetet ar att utga frAn RKA:s nyckeltal for effektivitet och de lokala férhallanden som finns
hos de medverkande kommunerna. Erfarenheter fran projektet ska spridas pa olika satt till hela
kommunsverige.

Exempel painslag i arbetet:
e Styrning for effektivitet (effektivitetens roda trad)
Uppfdljning och analys av effektivitet
Att jamfora effektivitet
Resursférdelningsmodeller
Vardeskapande utvecklingsarbete
Att leda for 6kad effektivitet
Effektivisering genom intern och extern samverkan
Ny teknik, digitalisering, nya arbetsmetoder
Innovationsarbete
Kvalitetsarbete, stdndiga forbattringar
Innehallet formas slutligen i samverkan mellan de medverkande kommunerna och SKR.

Deltagare i kommunen

Fortroendevalda i kommunledning och central ledningsgrupp bland tjanstepersoner samt stédfunktioner for
ekonomi, kvalitet, HR, m.m. | utvecklingsprojektet krévs ett aktivt deltagande av dessa funktioner. Alla
funktioner deltar inte vid alla tillféllen.
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Stod fran SKR/RKA

Projektet leds fran SKR:s sida av en arbetsgrupp med olika kompetenser fran Avdelningen féor Ekonomi och
Styrning. | projektgruppen ingar aven representerar fran RKA. Till projektgruppen finns knutet
referenspersoner fran flera andra avdelningar pa SKR.

Utfastelse av deltagande kommuner

Den i projektet deltagande kommunen férbinder sig att:

e det finns ett kommunledningsbeslut om deltagande innan uppstartstréaffen hosten 2021,

e central ledningsgrupp bland tjanstepersoner samt stédfunktioner avsatter erforderlig arbetstid tid fér dels
gemensamma méten, dels internt utvecklingsarbete mellan méten,

e en styrgrupp for projektet utses,
en kontaktperson utses som har ett ansvar att foretrdda kommunen i kontakter med SKR,
en arbetsgrupp utses som ansvarar for det operativa férandringsarbete i den egna kommunen.

Nulédgesanalys och problembeskrivning

Deltagande kommuner ska till projektanmaélan bifoga en nuldagesanalys och problemformulering kring vad man
vill forbattra avseende effektivitet. Denna problembeskrivning utgér en grund for ett utvecklingsarbete i
respektive kommun under projekttiden. Problemformuleringen kan bearbetas och omformuleras tillsammans
med projektledningen pad SKR/RKA, dels innan projektstart, dels under I6pande projekttid. Nulagesanalys och
problembeskrivning ska bifogas ansékan om deltagande i projektet.

Urval av kommuner

SKR forbehaller sig ratten att vid stort intresse for deltagande i projektet att gora ett urval bland de sékande
kommunerna. Kommuner som bedéms ha ett stort behov av stod kommer da att prioriteras. Kommunens
nulagesanalys och problembeskrivning samt effektivitetsnyckeltal i Kolada kommer att ligga till grund for en
eventuell selektering av kommuner som ges tillfélle att delta.



