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1. Forvaltningsberattelse

Deldrsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér 1 januari- 30 juni
2021.

1.1. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Aven 2021 &r ett &r som hitintills i stor utstrickning paverkats av den pigdende
coronapandemin. Férbundet har fortsatt att bedriva sin verksamhet i anpassad form. Efter att
i flera ar haft likvida medel som nu ar forbrukade, har forbundet i ar lagt en budget som ligger
i niva med medlemsbidraget. Eftersom efterfragan pa de insatser som féorbundet finansierar
ar stor och en ko har bildats till den férberedande verksamhet som finansieras i Orebro sa har
styrelsen valt att ga ut med ett dskande till forbundens medlemmar om ett utokat
medlemsbidrag for 2022. Nivan pa dskandet ar berdknad utifran Forsakringskassans
idealférdelning som berdknas utifran forsorjningsmatt och invanarantal. Férbundet invantar
besked fran ingdende kommuner och Region Orebro lin for att limna besked vidare till
Forsakringskassan om nivder pa medlemsbidraget.

2021 forvantas forbundet ha ca en miljon i likvida medel, da detta ar vad styrelsen bedomt
vara en 6nskad niva och ligga inom ramen for de 20% i som Nationella radet har som
rekommendation. En viss likviditet mojliggor att ansoka om medel fran andra finansidarer som
i sin tur mojliggor att driva flera projekt. Till och med sista juni 2021 har férbundets
kostnader uppgatt till 3 881 096 kr, 49% av budget ar sdledes forbrukad. I likhet med
foregaende ar ligger bade insatskostnader och forbundets administrativa kostnader i linje
med vad som budgeterats. Forbundet forvantas vid utgdngen av aret na sitt resultat pa 3762
kr.

For att fortsatta utveckla nya insatser inom forbundets uppdrag trots att forbundets
medlemstilldelning fullt ut ar avsatt for olika verksamheter har forbundet under varen
bevakat utlysningar inom ESF (Europeiska Social Fonden). Forbundet arbetar nu pa en
ansoékan tillsammans med Samordningsforbundet i Centrala Ostergétland och évriga férbund
i lanet som bygger pa att sprida kunskapen om en dansk forskning som har skapat stort
intresse da den grundats pa ett omfattande underlag som ger svar pa vad som ar centralt for
en individs rehabilitering mot egenfoérsorjning. Da starka och goda kontakter med
arbetsgivare utgor en viktig faktor ar detta ocksa en av malsittningarna att utveckla i
projektet.

1.2. Hindelser av vasentlig betydelse
Det forsta halvaret 2021 har den véxande arbetslgsheten avstannat och bade arbetsloshetsnivan i

stort och ungdomsarbetsldsheten har borjat minska och ligger nu pa 7,9 respektive 10,6 %.
Vaccinationerna har bidragit till att covidsmittan de senaste manaderna minskat drastiskt och
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darmed dven trycket pa varden och socialforsakringssystemet. Nya varianter av viruset skapar dock
en viss oro kring hur vaccinet star sig.

| konferensen Hallbar sjukforsakring i kristider, arrangerad av Forsakringskassan konstateras att
socialforsékringen utgjort ett viktigt skyddsnat i pandemin. Myndigheten har pa kort tid infort nya
formaner for att lindra pandemins negativa effekter. Bidrag har genom ett valfungerande
valfardssystem kunnat riktas dar behoven uppkommit och inte som generella utbetalningar sasom
det sett ut i vissa lander. Man konstaterar &ven att pandemin har bidragit till att de som redan haft en
utsatt stallning i vart samhalle har drabbats hardare och stodet till langtidssjukskrivna behover
utvecklas. Den ekonomiska erséttningen behover bli tryggare och mojligheten att rehabiliteras ur en
sjukskrivning 0ka, dar samverkan genom samordningsforbunden lyfts som en viktig mojliggorare.

De finansierade insatserna har under aret fortsatt sitt stod till sina deltagare, om an under anpassade
former. Forsakringskassans och Arbetsformedlingens personal har fortsatt att arbeta hemifran pa
direktiv fran sina arbetsgivare och darfor haft digitala méten med sina deltagare, dven
gruppaktiviteter har digitaliserats. Att hitta former for att fortsatta verksamheterna har bedémts som
viktig da den isolering som pandemin bidragit till riskerar att forvarra den psykiska ohélsa som flera
av deltagarna i insatserna redan lider av.

For att effektivisera administrationen kring Mottagningsteam Lekeberg och Samverkansteam
Orebro har verksamheterna i r en gemensam budget. Stodet ut till medborgaren har daremot inte
paverkats. Insatserna erbjuder ett liknande stod men riktar sig till medborgare i olika kommuner.
Genom den administrativa sammanslagningen ar det dock lattare att utnyttja medarbetarresurser
mellan verksamheterna.

Aven forbundets arbete har fortskridit i anpassad form. Beredningsgruppernas méten har
genomforts digitalt med relativt god uppslutning fran medlemmarna. Styrelsemétena har fortsatt att
genomforas i fysisk form med ordférande, vice ordférande och sekreterare pa plats medan
ledamaoter deltagit digitalt.

| borjan pa aret genomfordes en digital planeringsdag med beredningsgrupp och styrelse. Dagen
fokuserade pa att utveckla vara forum dar vi moéts i styrelse och beredningsgrupp. Vi anvande oss
av ett av verktygen i tjanstedesign, en anvandarresa dar representanterna fick identifiera styrkor och
utvecklingsomraden i vara gemensamma maten for att utveckla dessa sa att de blir meningsfulla och
relevanta for de som deltar.

| april genomfordes ett medlemssamrad med representanter for de olika myndigheterna. Syftet med
samradet var att 6ka kunskapen och medvetenheten om forbundet hos medlemmarna och ge dessa
mojlighet att uttrycka riktning for forbundet. Det blev en bra uppslutning fran medlemmarna dar
representanter fran samtliga medlemmar narvarade. Pa medlemsradet gjordes en dragning av de
behovsanalyser som genomforts, hur malgruppen ser ut som forbundet arbetar med och vilka
resultat som uppnatts 2020. Medlemmarna gavs dven majlighet att uttrycka riktning for forbundet.
Det som framkom var att man 6nskar ett 6kat samarbete mellan férbunden 6ver kommungranser for
att tillvarata resurser fullt ut och kunna erbjuda liknande stod i de olika lansdelarna.

En arbetsgrupp fran myndigheterna med ledning fran regionen har fortsatt arbetet med sin utredning
av forbundens verksamheter i syfte att fortydliga hur man vill att férbunden utformar sina
redovisningar for att bli mer enhetliga med malsattningen att 6ka medlemmarnas mojligheter att
utlasa hur tillforda medel anvéands och ytterst om de anvands pa ett effektivt satt.
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1.3. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning
Redovisning av resultat och effekter relaterat till Samordningsférbundets uppdrag/mal for
verksamheten och beslutad budget. Aven forklaring till ev. avvikelse fran budget samt
hantering av 6ver-/underskott. Kostnadsférdelning mellan administration och
individinriktade insatser respektive strukturévergripande insatser, projekt (om majligt
uppdelat pa olika grupper av insatser t.ex. unga/forebyggande arbete etc.).

Fordelningen av medlen pdminner mycket om hur det sdg ut 2020. En diskussion som finns i
forbundet ar var man far ut mest av medlen. Om det ar att lagga det pa individinriktade
insatser som ett farre antal individer kan atnjuta eller om det ar att forsoka forbattra
strukturerna mellan myndigheterna som gor att floden mellan insatser och st6d kan fungera
battre. I nulaget fokuseras medlen framst till individinriktade insatser som utférs i insatserna
Samverkansteam Orebro/Mottagningsteam Lekeberg samt Coachingteam Orebro och
Coachingteam Lekeberg.

Fordelning av budget 2021

S ruktur dvergripande insatweer o |ndividinr ktade i nstser Administr ation  kansh

DIAGRAM 1. FORDELNING AV FORBUNDETS BUDGETERADE MEDEL, 799 238 KR FOR AR 2021

Uppféljning av verksamheten

Forbundet foljer sin planering utifran verksamhetsplan. Utifran tidigare genomfoérda
behovsinventeringar hos forbundets behovsgrupper har ett antal 6vergripande malomraden
verkats fram som forbundet langsiktigt kommer att verka for. Varje ar identifieras delmal
under respektive malomrade med aktiviteter som syftar till att bidra till det 6vergripande
malet.

Forbundets overgripande mal:

e Att starka samverkan mellan forbundets parter for att uppna en effektiv resursanvandning.

e Att finansiera insatser for individer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser som
syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete.

e Att forbundets representanter vet vilka insatser som gor skillnad for individens resa mot
egenforsorjning

e Att férbundets arbete uppfattas som meningsfullt, begripligt och transparent av alla
berdrda.
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Nedan beskrivs de delmal som formulerats kopplat till de olika malen och vilka aktiviteter
som utfors kopplad till respektive delmal.

Overgripande mél, temaomrade-samverkan:
Att starka samverkan mellan forbundets parter for att uppna en effektiv resursanvandning.

styrelse hur
samverkansprocesserna
gdr till och hianger
samman.

genom att beskriva
verkliga case och
beskriva innehall i
insatsen

-Arbeta med
anvandarresor for att
beskriva och tydliggora
processer

Delmal Planerade aktiviteter Status | Forvantat Uppféljning /kommentar
utfall

80 % av -utveckla motesformer sa | Pagar | Forvantas Enkat till styrelse och

representanterna i att de i hogre grad leder inte nas beredningsrupp, totalt 13

beredningsgrupp och till starkt samverkan fullt ut svarande av 19 mojliga.

styrelse upplever att -genomfora De flesta svarar "ja vi ar pa

samverkan mellan tjanstedesignsprocesser gang” och tycker att vi ska

parterna forbattrats som identifierar och fortsatta dialogen och 6ka

under 2021 utvecklar l6sningar pa kunskapen om varandras
samverkansutmaningar uppdrag. [ nuldget svarar

& att samverkan blivit
battre

Antal avvikelser som -fortydliga vad vi menar Pagar | Forvantas Begreppen

hanteras gemensamt ska | med avvikelser och nas avvikelser/organisatoriska

oka organisatoriska mellanrum ar definierade
mellanrum Arbetssatt ar utvecklade for
-utveckla rutiner kring att identifiera och l6pande
avvikelser och arbeta med forbattringar
organisatoriska
mellanrum

Det ska bli tydligare for -Utveckla rapporteringen | Pagar | Forvantas Enkat till styrelse och

representanterna i fran verksamheterna sa nas beredningsgrupp genomford

beredningsgrupp och de blir mer levande vid delaret

13 svarande av 19 maéjliga
Man upplever att vi kommit
igdng med det arbetet och ar
pa god vag.

Overgripande mal, temaomréde-individinsatser:

Att finansiera insatser for individer med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser som syftar
till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att utféra forvarvsarbete.

Delmal Planerade aktiviteter Status | Forvantat | Uppf6ljning
utfall
Forbundets -omhanderta Pagar | Forvantas | Foljs upp genom indikatorenkaten
personal och anvandarens nas oktober 2021
beredningsgrupp | synpunkter genom Fraga 1 Enkat for chefsgrupp
ska uppleva att enkéter och intervjuer Fraga 5 Personalenkaten
verksamheterna Oktober 2021
systematiskt tar -tydliga beskrivningar
tillvara av vad som gors for att
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anvandares omhénderta anvindares Maélvarde: 85 % ska svara helt och
synpunkter och synpunkter och hallet/till mycket stor del
erfarenheter. erfarenheter Redovisas i helarsrapport
75 % av -formulerat som mal for | Pagar | Forvantas | Uppfoljning genom Indikatorerna 2 och
deltagarna i verksamheterna nas 7 i enkit for deltagare pagaende for
Coachingteamen -dialogen utformas bada verksamheterna
upplever att de utifran MI Redovisas i helarsrapport
har inflytande och | -insatser utformas
blir lyssnad pa. utifran behov
40% av -erbjuda evidensbaserat | Pagar | Osékert Uppfdljning genom indikator 6 i enkét
deltagarna i stdd som leder till om malet | for deltagare pagdende Sammantaget
Coachingteamen | stegforflyttning nas for bada verksamheterna och for
upplever sig mer respektive verksamhet. Redovisas i
redo att arbeta helarsrapport. Tidigare utvarderingar
eller studera har inte natt upp till malet.
Oka antalet -sOka upp och registrera | Pagar | Malet Under arets 6 forsta manader har ett
arbetsintegrerade | fler foretag i katalogen forvantas | nytt arbetsintegrerat foretag
foretag i nas registrerats i katalogen. Ytterligare 9
Insatskatalogen foretag har kontaktats.
med 10 fler an
foregdende ar.
Mata deltagares Undersoka mojligheten | Pagar | Forvantas | Uppfoljning i arsredovisningen.
stegforflyttning att arbeta med BIP nas Utbildning i uppféljningsverktyget
med en progressionskort, ett planerad till hosten
evidensbaserad evidensbaserat
metod. stegforflyttningsverktyg
Konsekvent borja | Anvandning av Pagar | Forvantas | Personal i coachingteamen har tagit del
stélla fragor om frageformular som nas av utbildningen och kommer att borja
valdsutsatthet till | tagits fram for stélla fragor sa snart man kan borja ses
deltagare i samordningsférbundens fysiskt
Coachingteamen | verksamheter for att

identifiera vald i nara

relationer.

Overgripande mdl, temaomrdde-utvirdering, uppféljning, analys:

Forbundets representanter vet vilka insatser som gér skillnad fér individens férutsdttningar att
nd egenforsorjning

Delmal Planerade aktiviteter | Status | Forvantat | Uppf6ljning

utfall
En uppf6ljningsrutin -etablera rutiner for Pagar | Forvantas | Foljs upp i helarsredovisningen
for 1angsiktiga effekter | att kunna kontakta nas
pa individniva av avslutade personer
deltagande i
Coachingteamen
I slutet av aret ska -utveckla kunskapen Pagar | Forvantas | Foljs upp genom jamstalldhetsfragor i
utvecklingsomraden att analysera resultat nas indikatorenkaten, f6ljs upp i
inom arbetet med fran heldrsredovisningen
jamstalldhet vara uppféljningsverktygen
tydliggjorda och kdnda
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Overgripande mdl, temaomrdde-finansiering:
Att utforma samverkan sd att den bidrar till att uppnd en effektivare resursanvdndning av
samhidllets samlade resurser.

Delmal Planerade Status | Forvantat | Uppfoljning/Kommentar
aktiviteter utfall
Under 2021 ska minst -ansOka om medel | Pagar | Forvantas | Inga ansokningar beviljade under
20% av forbundets totala | hos externa inte nas forsta delaret
budget utgoras av extern | finansidrer Skriver pa ansokan till ESF som om
finansiering. den beviljas genererar medel forst
efter arsskiftet
Under 2021 ska -Askande av hojt Pagar | Osakert Askande ute hos medlemmarna
forbundet verka for 6kad | medlemsbidrag om malet | Tveksamt om Regionen och Orebro
medelstilldelning fran nas Kommun ar beredda att méta upp
medlemmarna. statens tilldelning
Forbundet har ett eget -ekonomisk Pagar | Forvantas | Foljs upp i den ekonomiska
kapital pa 1mkr. uppfoljning varje nas redovisningen vid delars- och
kvartal arsredovisning
-budget i balans

Overgripande mal, temaomréde-forbundets arbete:

Att forbundets arbete uppfattas som meningsfullt, begripligt och transparent av alla berérda

Delmal Planerade aktiviteter | Status | Forvantat | Uppfdljning

utfall
Regionens roll i -beredningsgrupps- Pagar | Forvantas | Foljs upp genom dialog i
Samordningsforbundet representanternas nas beredningsgruppen och styrelse
ska vara stéarkt och roll och mandat ska Flera interna dialoger har
tydliggjord. tydliggoras internt genomforts inom regionen

inom regionen

-dialog ska paborjas
inom Regionen for
okad samsyn kring
hur man vill nyttja

sitt

samordningsférbund
Rutiner for forbundets En Pagar | Forvantas | Arbetet med
kommunikation ska vara | kommunikationsplan nas kommunikationsplan
tydliga. ska upprattas och ar paborjat

vara beslutad
En ny forbundsordning Ny forbundsordning Pagar | Forvantas | Samtliga parter forutom Region
for Finsam Lekeberg ska vara upprattad nas Orebro ldn har meddelat att
Orebro ska vara klar och beslutad hos forbundsordningen ar antagen av
under 2021 samtliga myndigheter myndigheten
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Individinriktade insatser

Coachingteam Lekeberg

Syfte:

Madlgrupp:
Overgripande mél:

Kvantitativa mal (resultat
deldr%):

Kvalitativa mal:

Antal deltagare

Budget 2021 (férbrukat
deldar %):

Att erbjuda ett samordnat stod genom samtal och arbetsforberedande aktiviteter
som utgar ifran deltagarens behov och fokuserar pa formagor.

Individer i behov av arbetstraning och samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar
Att deltagaren narmar sig eller nar studier eller arbete.

e At 55%! av avslutade deltagare forbattrat sin formaga till arbete eller studier
(100%)

e Attarbeta med 40 deltagare I6pande under aret -

e Att 70% av de som arbetstranar gor det pa Gppen/extern plats (100%)

Att deltagarna ar nojda med stodet som har erbjudits i insatsen. Malet foljs upp
genom indikatorenkédten som genomfors i oktober, resultatet redovisas i
helarsrapporten.

22 deltagare, varav 1 avslutad

569 866 kr (41%). Kostnaden avser den som forbundet star for. Lekebergs
Kommun bidrar med egen finansiering for lokal och medarbetare pa 130% till
verksamheten.

Genomsnittskostnad | Redovisas i helarsrapporten
per deltagare
Coachingteam Orebro
Syfte: | Coachingteamet ska fylla behovet av en forstegsverksamhet med lag troskel. Syftet
ar att mojliggora och stimulera till adekvata och matbara stegforflyttningar som
forbattrar formagan till arbete och/eller studier detta gérs genom arbetstraning.
Madlgrupp: | Individer i behov av arbetstraning och samordnad rehabilitering i dldern 16-65 ar

Overgripande mél:
Kvantitativa mal

(deldrsresultat):

Kvalitativa mal:

Antal deltagare

Att deltagaren narmar sig eller nar studier eller arbete.

e Att55% av avslutade deltagare forbattrat sin formaga till arbete eller
studier? (42%)

e Attarbeta med 110 deltagare I6pande under aret (juni 107st)

e Attt 70% av de som arbetstrinar gor det pa 6ppen/extern plats (60%)

Att deltagarna ar nojda med stodet som har erbjudits i insatsen. Malet foljs upp
genom indikatorenkidten som genomfors i oktober, resultatet redovisas i
helarsrapporten.

133 deltagare, varav 31 avslutade

1 Malet &r att 55% av de deltagare som avslutas i Coachingteamet ska forbattra sin férmaga till arbete och/eller studier.
Det innebér att 55% av de som avslutar insatsen ska kvalificera sig till arbete eller studier alternativt insatser inom
Arbetsformedlingen, det forstarkta samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och Forséakringskassan eller insatser i Orebro
Kommun, verksamhet Arbetsmarknad.

2 samma mal som beskrivna i noten ovan.
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Budget 2021 (férbrukat

3901 113kr (53%).

deldar %):
Genomsnittskostnad | Redovisas i helarsrapporten
per deltagare
Mottagningsteam Lekeberg
Syfte: | Att erbjuda invanare i Lekebergs Kommun vagledning och kartlaggning som
mojliggor for invanaren att ndrma sig egen forsorjning.
Madlgrupp: | Individer i behov av samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar

Overgripande mél:

Kvantitativa mdl
(deldrsresultat):

Kvalitativa mal (deldrs
resultat):

Antal kartléggningar:

Budget 2021 (férbrukat):

Att individer erbjuds samordnat stod for att komma vidare i sin rehabilitering mot
egenforsorjning.

e  Attsokande star i ko till insatsen max 30 dagar (kotid 11,5 dagar).
e Atttideniinsatsen dr max 90 dagar (genomsnitt 33 dagar)
e Attarbeta med 35 drenden under verksamhetsaret

Att enkéaten som undersoker hur nojda deltagarna dr med insatsen nar ett snitt pa
3,0 for bade kvinnor och man (2,83%)

8 kartlaggningar, varav 8 avslutade

1314 700 kr (46%). Mottagningsteam Lekeberg och Mottagningsteam Orebro har
en gemensam budget

Genomsnittskostnad | Redovisas i helarsrapporten
kartldggning
Samverkansteam Orebro
Syfte: | Att erbjuda invanare i Orebro Kommun vigledning och kartlidggning som méjliggoér
for invanaren att ndrma sig egen forsorjning.
Madlgrupp: | Individer i behov av samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar.

Overgripande mél:

Kvantitativa
madl(deldrsresultat):

Kvalitativa mal:

Antal kartlédggningar:
Budget 2021 (férbrukat
deldr):

Genomsnittskostnad
per deltagare

Att individer erbjuds samordnat stéd for att komma vidare i sin rehabilitering mot
egenforsorjning.

e Att s6kande stér i ko till insatsen max 30 dagar (kotid 33,5 dagar).
e Atttiden i insatsen ar max 90 dagar (genomsnitt 58 dagar)
e Attt arbeta med 70 drenden under verksamhetsaret (29 drenden)

Att enkédten som undersoker hur nojda deltagarna dr med insatsen nar ett snitt pa
3,0 for bade kvinnor och man (3,4%)

29 deltagare, varav 23 avslutade.

1314 700 kr (46%). Mottagningsteam Lekeberg och Mottagningsteam Orebro har
en gemensam budget

Redovisas i helarsrapporten
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Strukturpdverkande insatser

Insatskatalogen

Syfte:

Madlgrupp:

Mal fér
2021(deldrsresultat):

Budget 2021 (férbrukat):

Att gora det lattare for individer i behov av samordnat stéd samt
myndighetspersonal att fa kinnedom om och hitta till insatser och stéd inom
arbetslivsinriktad rehabilitering for att pa sikt na sjalvforsorjning.

Invanare i behov av stdd i sin rehabilitering samt personal i myndigheter som har i
uppdrag att bidra till samordnat stod.

* Insatskatalogen ska vara ett valkant, aktuellt och relevant verktyg for
professionella inom arbetslivsinriktad rehabilitering.

» Insatskatalogen ska nd 100 unika anvandare per manad innan utgangen av

2021 (genomsnitt 25 anvandare/ménad)

* Kannedomen om Insatskatalogen bland handlaggare hos
Arbetsformedlingen, Lekeberg och Orebrokommuner, Region Orebro l4n
och Forsakringskassan ska 6ka under 2021 (nuldgesbeddmning gjord i
borjan pa aret, kommer foljas upp till heldrsredovisningen)

*  Under 2021 ska 50 nya insatser publiceras i katalogen totalt for Lekeberg
och Orebro kommun. (35 nya insatser)

76 000 kr (28%)

Rehabiliteringsmassa

Syfte:

Madlgrupp:

Madl:

Resultat/effekter:

Budget 2021 (férbrukat):

Att samla aktorer inom arbetslivsinriktad rehabilitering for att 6ka kinnedomen
om varandra och sprida information inom relevanta omraden, arets tema "Psykisk
halsa”.

Personal inom myndigheter och civilsamhalle verksamma inom arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Oka kiannedomen mellan aktérer inom arbetslivsinriktad rehabilitering. Starkt
forstaelse for vikten av samverkan. Att 6ka kunskapen inom olika fokusomraden
kopplade till arbetslivsinriktad rehabilitering.

Massan genomfdrs 10 nov, f6ljs upp med enkat.

30 000 kr (0%)

Strukturell samverkan

Signering av justerare
pa varje sida
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Syfte:

Madlgrupp:

Madl:

Aktiviteter:

Budget 2021 (férbrukat):

Medlen ar avsatta for att mojliggéra natverkande och kunskapspafyllnad inom
samverkansomradet samt kostnader for uppfoljning av pagaende insatser.

Personal och representanter for de samverkande myndigheterna.

Starkt forstaelse for vikten av samverkan.

Okad kunskap inom omraden kopplade till arbetslivsinriktad rehabilitering.
Okad kunskap och tillrickliga verktyg inom uppfdljning och analys

Genomford utbildning inom Jamstélldhet, Genus och Ledarskap for samordnare

Bekostat litteratur for samordnare, verksamhetsutvecklare och projektledare inom
forandringsledning som legat till grund i utvecklingsarbetet.

Deltagande i NNS natverk och kostnader for uppféljning genom indikatorverktyget

50 000 kr (94%), arets budget ligger lagre an tidigare ar, beddmningen var att
kostnader skulle utebli pa grund av pandemin, dock har andra aktiviteter
tillkommit varav en stor del av medlen redan nyttjats

Verksamhetsutvecklare

Syfte:

Madlgrupp:

Madl:

Resultat:

Budget 2021 (férbrukat):

Att starka forbundets formaga till analys och uppfoljning. Identifiera behov av 6kad
samverkan och behov hos deltagare i insatser och personer i behov av
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Bidra i utvecklingen av forbundets finansierade insatser.

Oka kunskapen hos féorbundet och dess medlemmar om tjinstedesign som verktyg
for behovsanalys och verksamhetsutveckling.

Utveckla och marknadsfora Insatskatalogen.

Beredningsgrupp, styrelse, personal i insatser och myndigheter.

Deltagare i insatser och personer i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering
Bidra till malen:

o Attfoérbundets arbete uppfattas som meningsfullt, begripligt och
transparent av alla berérda

e  Att starka samverkan mellan forbundets parter for att uppna en effektiv
resursanvandning

e Attfinansiera insatser for individer med behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete.

Under varen genomfort tjanstedesignsprocesser som identifierat flera
gemensamma utvecklingsomraden samt fordjupat kunskaper om behov i
samverkansteam/mottagningsteam och coachingteam Orebro

Utvecklat Insatskatalogen med nya insatser

721 000 kr (35%), verksamhetsutvecklaren har arbetat deltid under foérsta
halvaret, diarav avvikelse mot budget.

Signering av justerare
pa varje sida
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Forbundschef-strukturellt arbete

Syfte/Mél: e Attforbundets arbete uppfattas som meningsfullt, begripligt och
transparent av alla berérda

e  Att stirka samverkan mellan forbundets parter for att uppna en effektiv
resursanvandning

e Attfinansiera insatser for individer med behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin
formaga att utfora forvarvsarbete.

Aktiviteter e  Etablerat natverk mellan forbunden i Ostra Mellansverige som méjliggjort
gemensamma ansokningar till ESF och tillvaratagande av
kunskaper/erfarenheter inom samverkansomradet.

o  Genomfort digital konferens pé temat ’Vikten av tillit inom vélfardssystemet”
tillsammans med Partnerskapet for sociala relationer (85 deltagare).

e Planerat Rehabiliteringsméssan hosten 2021

e Deltagit i styrgrupp for projektet IPS 2.0 som Activa genomfor for att bidra till
att metoden finns att tillga

o Genomfort forelasningar pa arbetsterapeutprogrammet pa Orebro Universitet pa
temat vikten av samverkan (20 deltagare)

e  Etablerat samverkansforum med myndighetspersonal

e  Etablerat kontakter med civilsamhallesaktdrer for att stdrka samverkan mellan
olika insatser

Budget 2021 (férbrukat): | 226 000 kr (52%)

Uppféljning och resultat féor individinriktade insatser
Observera att alla siffror som redovisas i detta avsnitt avser aggregerad niv3, det vill sdga alla
forbundets samlade verksamheter.

Forbundets finanseriade verksamheter nar i stort de uppsatta malen eller bedoms gora det pa
helaret. Det som avviker ar framfor allt inflodet till verksamheterna i Lekeberg, diar man inte
nar malsattningar om antalet deltagare i Coachingteam och Mottagningsteam. Beddmningen
ar att man troligen inte nar det pa heldret heller. Det ska ndmnas att malet pa 40 deltagare ar
en ambitionshojning fran foregdende ar dd man totalt pa aret hade 27 deltagare i
Coachingteamet Lekeberg. I Coachingteamet Orebro nir man inte riktigt fram till mélet om 55
% av de avslutade ska ha forbattrat sin formaga till arbete och studier, men beddmningen ar
att malet kan Kklaras till arsskiftet.

Att satta ett procentuellt mal for avslutade deltagares forvantade fortsattning mot arbete eller
studier gor det mojligt att jamfora olika verksamheters resultat. Viktigt att notera dock ar att
resultatet pa 100% lyckade avslut for Coachingteam Lekeberg utgors av en person hittills i ar.
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Diagram 1 Antal paborjade, avslutade och totalt antal deltagare 2010-2021 (jan-juni)
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Under de forsta manaderna 2021 minskar det totala antalet deltagare jamfort med aret innan,
bade avseende paborjade och avslutade deltagare. Mojligheterna att bedriva en god
verksamhet har paverkats mycket av den pagaende pandemin, framfor allt vad det galler
praktik och arbetstraningsplatser, vilket medfort att tid i insats blivit langre i genomsnitt.
Andra férklaringar till utvecklingen ar att Coachingteamet i Orebro under verksamhetens
forsta ar haft ett lagre inflode och darfor fa deltagare per coach och nu gatt upp till
maxkapacitet for antalet deltagare. Vilket i sin tur paverkar mojligheten att ta in nya
deltagare. Genomsnittstiden i insatsen ar ca 1,2 ar vilket gor att omséttningen pa platserna
inte ar sarskilt hog. Lekebergs kommun har haft interna samverkansproblem vilket paverkat
inflodet till verksamheterna. Kommunen har adresserat problemen och losningar haller pa att
verkstallas. Samverkansteamet och Mottagningsteamet har under varen blivit en gemensam
verksambhet, dir kapaciteten i Orebro minskat till ungefir hilften p& grund av minskad
budget.

Diagram 2 Antal avslutade 2010-2021 (jan-juni)

Antal avslutade jan-juni 2010-2021

e KVINNOT e 0 totalt
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Diagrammet ovan visar antalet avslutade deltagare 6ver tid. Antalet avslutade har 6kat stadigt
sen 2010, med undantag for nedgangen 2015. Den uppatgdende trenden bryts under 2020, da
antalet avslutade deltagare blir farre. Det ar ocksa forsta gangen antalet avslutade man
overstiger antalet avslutade kvinnor. Det tycks fraimst bero pa att antalet avslutade kvinnor
minskar, inte att antalet avslutade man okar. Tittar man pa de enskilda verksamheterna sa
minskar antalet kvinnor mest i Samverkansteamet, som ocksa halverar antalet avslut jamfort
med 2019. Om man tittar pa konsfordelningen for alla deltagare, sa ar forhdllandet omvant.
Det vill sdga att vi har en storre andel kvinnor i verksamheten (57 %) men avslutar (just detta
halvar) fler man. Orsaker till detta ska analyseras utifran ett jaimstalldhetsperspektiv.

Under arets forsta manader har 63 deltagare avslutats fran forbundets verksamheter. De
flesta gar vidare till fortsatt rehabilitering (44 %) som innebdar att man ar redo for insatser
som finns inom de ordinarie myndigheterna. 27 % avslutas pa grund av sjukdom och 22 %
mot arbete/studier eller aktivt arbetssokande. Det ar farre som avslutats till
arbete/studier/arbetssokande i jaimforelse med foregdende ar. Under 2021 har dock betydligt
fler avslutats till sjukdom &n tidigare dar den storsta 6kningen gar att se bland mannen.

Samverkansteamets deltagare har tidigare utgjort storst andel av de avslutade deltagarna.
Under forsta halvaret 2021 har halften sa manga avslutats jamfort med 2019 och ligger i niva
med Coachingteamet Orebro i antal avslut. Inflodet till Samverkansteamet har varit lagre dn
tidigare ar, det beror dels pa att ingdngen till Coachingteamet Orebro inte ldngre gar via
Samverkansteamet, dels att verksamheten fatt minskade anslag 2021 (for att anpassa
tilldelningen utifran medlemsbidraget) och darav minskat sin kapacitet till ungefar halften i
Orebro. Samverkansteamet och Mottagningsteamet har deltagit i utvecklingsarbete genom
tjdnstedesign under varen som ocksa tagit tid i ansprak.

Antal avslut féordelat pa kon och verksamhet

2019 2020 2021

kvinnor man kvinnor min  kvinnor man
Coachingteamet 10 2 13 7 12 19
Orebro
Coachingteamet 1 5 0 1
Lekeberg
Samverkansteamet 38 27 23 20 10 13
Mottagningsteamet 7 7 5 3
Totalt 44 39 27 36

Utvirderingar

For Samverkansteam och Mottagningsteam har en forenklad enkat anvants i stillet for
indikatorverktyget, som inte beddmdes vara andamalsenligt for dessa verksamheter.
Resultatet fran detta visar att man i stort ar n6jd med Samverkansteamets verksamhet, man
nar vardet 3,4 totalt sett pa alla fragor dar maxvardet ar 4. Mottagningsteamets resultat ar
nagot lagre men da antal svarande ar sa fa ar resultatet inte tillforlitligt. Kvinnor ar nagot
nodjdare dn man, men mannen ar ocksa nojda.

Under aret har ett arbete utifran tjanstedesignsmetodiken paborjats med Samverkans- och
Mottagningsteamet, dar bade intervjuer och anvandarresor anvants for att forsoka forsta
deltagares och andra professionellas behov och upplevelse av verksamheten. Verksamheten
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ar uppskattad bade fran deltagare och andra professionella som kommer i kontakt med
teamet och man ser en stor nytta av att kunna fa stdd och hjalp i komplexa drenden.
Samverkansteamet ar en mojlig samverkansarena for andra professionella som man upplever
saknas i 6vrigt. Deltagare upplever att man blir lyssnad pa och forstaddd och den skriftliga
kartlaggningen ar ocksa uppskattad. Det ar ocksa tydligt att det finns behov av ett
handgripligt ndra stod som inte ar behovsprovat, ett vidare stod over tid dar
Samverkansteamets uppdrag i dagslaget tar slut.

Observera att detta ar deltagare som avslutats fran forbundets alla verksamheter.
Siffrorna avser 1 januari - 30 juni.

Fordelning av avslutsanledning per ar i procent
2019 2020 2021

Arbete/studier/ 54% 28% 22%

arbetssokande

Flytt 4% 2%
Sjukdom 5% 2% 27%
Fortsatt rehab 38% 63% 44%
Ingen 3% 2% 5%
uppgift/ovrigt

Totalt 100% 100% 100%

I tabellen ovan ar andelen avslutade till arbete/studier/arbetssokande missvisande, da det
gjorts felregistreringar i SUS bade 2019 och 2020, da Samverkansteam respektive
Mottagningsteamet felaktigt registrerat sina avslut i kategorin “utskrivning”, vilket omfattar
avslut mot arbete/studier/arbetssokande nar deltagarna i sjalva verket inte natt detta.
Minskningen fran 54 % ar 2019 till 22 % ar 2021, beror delvis pa tidigare felregistreringar.
Ett arbete har gjorts for att hoja kompetensen kring uppféljning och analys och hur man ska
anvanda uppfoljningssystemet SUS vilket gjort att man identifierat och atgardat felaktiga
rutiner.

Pa samma sétt 6kar inte antalen avslut mot fortsatt rehabilitering sa markant mellan 2019 och
2020, utan ar en effekt av en féorandrad registrering. Till 2021 6kar andelen som avslutas till
sjukdom och i tabellen nedan gar det att se att det ar frimst mannen som star for den
okningen, men dven fler kvinnor avslutas till sjukdom an tidigare ar.

Avslutsanledning fordelat pa ar och kon

2019 2020 2021

Kvinnor  Man Kvinnor  Man Kvinnor Main
Arbete/studier/ 25 16 11 12 7 7
arbetssokande
Flytt 2 1 1
Sjukdom 2 2 1 1 5 12
Fortsatt rehab 18 11 28 24 14 14
Ovrigt 2 1 1 3
Totalt 47 29 43 39 27 36
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Forsorjning efter avslut i antal och andel 2021 kénsuppdelad

2021 antal 2021 andel

Kvinnor Man Kvinnor Man
Aktivitetsersittning 5 4 19% 11%
Aktivitetsstod 3 8%
Annan offentlig forsorjning 1 2 4% 6%
Forsorjningsstod 6 7 22% 19%
Ingen offentlig forsérjning 8 6 30% 17%
Sjukersattning 2 6%
Sjukpenning/Rehabpenning 7 9 26% 25%
Uppgift saknas 3 8%
Totalt 27 36 43% 57%

Det dr i stort inga storre skillnader mellan kvinnor och mén vad avser forsorjning efter avslut,
med undantag for gruppen utan offentlig forsorjning, dar kvinnorna utgor en storre grupp.
Det ar dock fa antal det handlar om.

Forsorjning efter avslut,

andel

2019 2020 2021
A-Kkassa 3% 6%
Aktivitetsersattning 15% 5% 14%
Aktivitetsstod 4% 5%
Annan offentlig forsorjning 2% 5%
Forsorjningsstod 22% 36% 21%
Ingen offentlig forsérjning 18% 24% 22%
Sjukersattning 4% 6% 3%
Sjukpenning/Rehabpenning 33% 11% 25%
Studiestéod/Studiemedel 4% 6%
Uppgift saknas 1% 5%
Totalt 100% 100% 100%

Vilken forsorjning deltagare har efter avslut tenderar att variera mellan dren. Det gar inte att
utldsa ndgot sarskilt monster, mer dn att de som dr smagrupper tenderar att vara det dver alla
ar. Medan de som ar nagot storre grupper varierar i andel. Vart att notera att ca var femte
deltagare star utan offentlig forsorjning. Den gruppen star oftast helt utan forsorjning.
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Tabell Fordndring av forsérjning innan insats och férsorjning efter avslut

Totalt antal deltagare [ej anonyma) som uppfyller urvalsvillkoren och som avslutat insats [registrerats ut): 62 Varav unika deltagare: 63

Forsdrjningzkilla Antal deltagare fore insats | Andel fore |Antal deltagare efter insats | Andel efter |For8ndring |For8ndringi
Aktivitetzers3ttning 13 21% 9 14% -4 -30%
Aktivitetsstod 3 5% 3 5% 1] 0%
Annan offentligforsorjning 4 6% 3 G5 -1 -25%
Farsorjningsstod 14 22% 13 21% -1 -7
Ingen offentlig férsgrining 14 22% 14 22% L1} 05
Sjukersdttning 1 2% 2 3% 1 100%
Sjukpenning/Rehabpenning 18 29%, 16 25% -2 -11%
Uppgift saknas (] 0% 3 55 3

[ tabellen ovan gar det att se att utifran de 63 personer som totalt sett avlutats i
ar ar det inga stora volymer som forandrat sin forsorjning. Det finns inte heller
nagon férvantan om att man ska forandra sin forsorjning efter avslut i
samverkansteam och mottagningsteam. Det ar totalt sett 12 personer som dndrat
forsorjning. Det ar framst aktivitetsersattning som minskat, med fyra personer
och 30 procent totalt sett.

Uppféljning och resultat for strukturovergripande insatser

Som ett led i att utveckla insatser och stod utifran behov och skapa battre floden mellan
parternas verksamheter och férbundets insatser har ett arbete i samverkan med
tjanstedesign som grund paborjats i en grupp av verksamhetsnara personer fran parterna.
Gruppen har identifierat flera och 16st ut vissa fragor som ror information och
kommunikation mellan verksamheter. Ett nyhetsbrev har skapats och en ny arbetsrutin med
trepartssamtal vid uppstart i insats har inforts.

Tjanstedesign har ocksa anvants som metod for att utveckla forbundets ordinarie forum med
beredningsgrupps och styrelsemdten for att de i storre utstrackning ska utformas pa ett satt
som gynnar samverkan. Rutiner for att Iopande kunna komma med feedback pa moétenas
innehall har utvecklats. Responsen fran representanter i styrelse och beredningsgrupp ar att
vi ar pa god vag i utformandet och ska fortsatta i denna riktning. Tjanstedesign som metod
bygger pa att hitta rutiner for att Ilopande inhdmta input fran anvandare som grund for det
l6pande utvecklingsarbetet. Aret har inneburit att forsoka borja omsitta kunskap i handling
och ocksa skapa kopplingar med andra forbund och myndighetsnatverk som kan stédja och
vassa var formaga att tilldampa metoden. Att hitta satt att mer l16pande inhdmta underlag fran
anvandare ar avgorande for att sakerstdlla att insatser och stod utformas utifran behov sa att
resurser laggs pa ratt saker och att verksamheter kan stélla om utifran férandrade
forutsattningar.

Da forskning och tidigare behovsanalyser identifierat vikten av tillit och tilltro som grund i att
bygga ett valfungerande valfardssystem och ocksa visat sig vara avgoérande for en individs
resa mot arbete och egenforsorjning sa valdes detta som tema for ett av Samhallssamtalen
som arrangerades av Partnerskapet for sociala innovationer under varen, ett ndtverk med
representanter fran myndigheter och civilsamhélle som Regionen samordnar.

[ samtalet deltog en representant fran Tillitsdelegationens tidigare arbete, forskare fran
Orebro Universitet som studerat tillit utifrn vilfirdens organisering och styrning samt en
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brukarrepresentant fran Verdandi som deltagit i utformandet av den nya Socialtjanstlagen.
Ett drygt 80 tal personer deltog i arrangemanget och responsen var att det var uppskattat.
Samtalet spelades in och ligger tillgdngligt pa Regionens hemsida vilket méjliggor for fler att
ta del av det.

For att bidra till forstaelsen av vikten av samverkan till yrkesgrupper som kommer att arbeta
med det s& féreldser forbundschefen pa arbetsterapeutprogrammet pa Orebro Universitet en
gang per termin. Foreldsningen har varit uppskattad och efterfragad och ar ett led i att 6ka
kdannedomen om Finsam som samverkansarena och méjliggorare till 6kad samverkan.

Insatskatalogen har under aret 6kat i anvandning bade lokalt och i landet i 6vrigt. Férbundet
kommer na sitt mal om 50 nya insatser i katalogen och att 10 av dem ar arbetsintegrerade
foretag. Daremot kommer vi formodligen inte riktigt nd malet om 100 unika anvandare per
manad da nuvarande siffra ligger pa 25, malet ar dock hogt stéllt och vi ser en tydlig 6kning i
anvandning av katalogen. For att nd malet om 100 unika anvdndare behover bade forbund
och parter gora en kraftanstrangning for att na ut till anvindare. Sommarmanaderna nar
myndigheternas verksamhet gar ner paverkar anviandandet av katalogen.

Anvéndare och besdk per ménad sedan start, besdkare fran samordningsférbundets omréade

Users —— Sessions
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20 // — \ / \i

20
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Det ar en bit kvar pa malet om att 80 % av representanterna i beredningsgrupp och styrelse
upplever att samverkan mellan parterna forbattrats under 2021, vid matningen innan
sommaren ligger siffran pa 55%. Samverkan paverkas av centrala beslut som ibland kan vara
svara att paverka. Positivt ar dock att signalerna ar att arbetet gar i ratt riktning inom
forbundet och att representanterna ser positivt pa hur vi utvecklat beredningsgruppen som
forum for att i storre utstrackning bidra till samverkan.

1.4. Visentliga personalforhallanden

Forbundet har en forbundschef anstalld pa 100% som har i uppdrag att skota forbundets
kansli, sammankalla till styrelse och beredning, uppratta del och helarsredovisning, verka for
starkt samverkan etc. Sen 2019 har forbundet dven en verksamhetsutvecklare anstalld med
en grund-anstéllning pa 100%, utvecklaren har dock aldrig arbetat fulltid och i var har
anstallningen legat pa 35% av en heltid. Uppdraget ar att vidareutveckla och marknadsfora
Insatskatalogen samt att bidra till att insatser och stod i storre utstrackning utformas utifran
behov, blir mer som-16sa och diarmed mer effektiva. For att uppna detta anvands tjanstedesign
som metod.

Samtliga anstéllda i forbundet dr kvinnor mellan 40-45 ar.
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1.5. Forvintad utveckling

Regionens Omvarldsrapport som forbundet har tagit del av i sitt strategiarbete pavisar tydligt
att en utav framtidens stora utmaningar ar att utveckla de horisontella strukturerna, det vill
sdga samverkan mellan och inom myndigheter. | takt med 6kad kunskap sker specialisering,
vilket pagatt under manga ar inom vara myndigheter vilket mdjliggjort fantastiska framsteg
pa manga satt. For de individer som ar i behov av ett samordnat st6d kan detta dock bli till ett
hinder. Nar de olika stodfunktionerna inte kopplar i varandra ar risken stor att individer inte
kommer vidare i sin rehabilitering utan fastnar eller hamnar i rundgang.

[ RISEs3 forstudie framkom just vikten av att de olika myndighetsaktorerna forstar och bidrar
med sin del for att uppna effektiv rehabilitering.

For att lyckas bidra till effektivare myndighetssamverkan behéver forbunden dra nytta av
varandra pa ett battre satt. Detta ar grunden till idén om ett Innovations och kunskapscenter
som vuxit fram inom Ostra Mellansverige med Forbundet i Centrala Ostergétland som frimsta
initiativtagare. Centret kommer att verka for att hitta en koppling mellan forskning och
praktisk tillampning inom samverkan och arbetslivsinriktad rehabilitering och pa sa satt
kunna bidra till kunskap och nya innovativa lésningar inom omradet.

Minskade resurser i takt med 6kade behov stéller stora krav pa myndigheterna. Genom
centret forvantas forbundet i storre utstrackning kunna bidra till effektivare och nya satt att
arbeta med samverkan som kan underlatta for myndigheterna att lyckas med sina uppdrag.

Ett forsta steg i denna riktning ar att ansoka om gemensamma medel till ESF (Europeiska
Socialfonden) for att sprida kunskapen som utarbetats i det danska Vaeksthus, ett
forskningscenter som omhandertar data fran deltagare i arbetsmarknadsinriktade insatser
och utifran dessa undersoker hur stodet ska utformas for att starka individens projektion mot
egenforsorjning. En utbildning ar utarbetad som férmedlar insikterna i studien samt
grundlaggande kunskaper i det matverktyg som ar utarbetat for att mata en individs
projektion. Samordningsférbunden i Sverige har tillsammans med NNS (Nationella Natverket
for Samordningsforbund) omsatt utbildningen till svenska och kan nu erbjuda utbildningen
till sina medlemmar, som visat ett stort intresse.

Genom samarbetet mellan forbunden kan strukturer byggas for att omhanderta data fran
matverktyget for att mata vilka effekter insatserna har pa individers projektion som i sin tur
mojliggor uppfoljning pa verksamhetsniva. Datan som matverktyget genererar kan ocksa
omhandertas i den Valfardsguide som haller pa att utvecklas i Samordningsforbundet i
Centrala Ostergétland. Valfardsguiden ar en utvecklad version av Insatskatalogen som med
hjalp av Al lotsar individen ratt i valfirdssystemet. Eftersom vara system blir allt snarigare att
navigera i for den som ar i behov av stdd ar denna typ av lotsfunktion viktig att fa till.
Arbetsformedlingen jobbar med en liknande 16sning med skillnaden att det bara ar deras
insatser som ryms i guiden. Valfardsguidens ambition ar att vara en guide i det samlade
systemet da behoven ofta stracker sig dver olika aktorers insatser och stod.

Att hitta satt att mata effektiviteten i insatser ar viktigt da det ligger i Finsams kdrnuppdrag
att gora rehabiliteringsprocesser mer effektiva genom samverkan. Det ar ocksa viktigt for att
gora forbundets arbete transparent och jamforbart for att myndigheterna ska veta vad
forbundets arbete faktiskt leder till

3 https://docplayer.se/205784223-Forstudie-ips-och-sociala-utfallskontrakt-orebro-en-rapport-av-rise-research-
institutes-of-sweden-och-sveriges-kommuner-och-regioner-skr.html
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2. Resultatrdakning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-06-30 -2020-12-31

(6 méan)

Verksamhetens intakter 2 4038020 8013773

Verksamhetens kostnader 3 -3881 096 -8578 314

Verksamhetens resultat 156 924 -564 541

Finansiella kostnader -284 -1 480

Summa finansiella poster -284 -1480

Arets resultat 156 640 -566 021
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3. Balansrakning

Balansrakning

Not 2021-06-30 2020-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Ovriga fordringar 4 970 061 23165
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13551 13551
Kassa och bank 3272 655 3341279
Summa omsattningstillgangar 4256 267 3377 995
SUMMA TILLGANGAR 4256 267 3377995
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserad vinst 1305161 1871182
Arets resultat 156 640 -566 021
Summa eget kapital 1461801 1305161
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 5 98 786 82011
Summa avsattningar 98 786 82011
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1379857 1718627
Ovriga skulder 6 61146 60219
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 7 1254677 211977
Summa Kortfristiga skulder 2 695 680 1990 823
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4256 267 3377995
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
2021-01-01 2020-01-01
-2021-06-30 -2020-12-31
(6 man)

Den lopande verksamheten
Arets resultat 156 640 -566 021
Justering for ej likviditetspaverkande poster 16 775 9221
Medel fran verksamheten fore forindring
av rorelsekapital 173 415 -556 800
Okning/minskning kortfristiga fordringar -946 896 256 203
Okning/minskning kortfristiga skulder 704 857 -309 783
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -68 624 -610 380
Arets kassaflode -68 624 -610 380
Likvida medel vid arets borjan 3341279 3951659
Likvida medel vid arets slut 3272 655 3341279
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5. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intiakter

2021-01-01 2020-12-31
-2021-06-30

Driftbidrag fran staten 2000000 4000 000
Driftbidrag fran Orebro kommun 950 000 1900000
Driftbidrag fran Lekebergs kommun 50 000 100 000
Driftbidrag fran Region Orebro lin 1000000 2000000
Ersattning for hoga sjuklénekostnader 38020 13773
Summa verksamhetens intiakter 4038 020 8013773
Not 3. Verksamhetens kostnader

2021-06-30 2020-12-31
Direkta kostnader
Verksamhetskostnader 3209 458 7273827

3209458 7 273 827

Administrativa kostnader
Personalkostnader 545 555 928 622
Ovriga administrativa kostnader 126 083 375 865
Not 4. Ovriga fordringar

2021-06-30 2020-12-31
Mervardesfordringar 23061 23165
Stadsbidragsfordringar 947 000 0
Redovisat varde vid arets slut 970 061 23 165
Not 5. Avsatt till pensioner

2021-06-30 2020-12-31
Avsattning pensioner 79 500 66 000
Avsattning loneskatt 19 286 16 011
Summa avsatt till pensioner 98 786 82 011
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Not 6 Ovriga skulder

2021-06-30 2020-12-31
Personalens skatter och avgifter 61 146 60 219
Summa 6vriga skulder 61146 60219
Not 7. Forutbetalda intidkter och upplupna kostnader

2021-06-30 2020-12-31
Forutbetalda intidkter/upplupna kostnader projekt 1053000 0
Upplupen sarskild I6neskatt 25950 18776
Semesterloneskuld 56 519 16 718
Upplupen pensionskostnad 49 500 73531
Upplupna sociala avgifter 17 758 5252
Upplupna kostnader 51950 97 700
Summa forutbet. intakter och upplupna kostn. 1254 677 211977

Not 8 Sammanstillning insatser och administrativa kostnader, utfall och budget 2021

Budgeterat Utfall Differens
Insatser
Coachingteam Orebro 3901113 2063 640 1837473
Mottagn.team Lekeberg o Orebro 1314 700 607 081 707 619
Coachingteam Lekeberg 569 886 235909 333977
Rehabiliteringsmassa 30000 0 30000
Insatskatalogen 76 000 21492 54 508
Forbundschef-strukturellt arbete 226 000 117 110 108 890
Verksamhetsutvecklare 721000 251 155 469 845
Strukturell samverkan 50 000 46 788 3212
Summa 6 888 699 3343175 3545524
Administrativa kostnader
Lokaler 62100 11 293 40 807
Inventarier, forbrukn.material 22 000 18 528 3472
Resor 26 000 0 26 000
Reklam och representation 20 000 228 19772
Kommunikation 18 700 6 508 12 192
Foretagsforsakring 8000 0 8000
Kop av tjanster 248 500 129 515 118 985
Personal 705 239 352 487 352752
Summa 1110539 518 559 581 980
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6. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Datum:

Namnfortydligande Namnfortydligande
Ordférande Vice ordférande
Namnfortydligande Namnfortydligande
Ledamot Ledamot
Namnfortydligande

Ledamot
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