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1 Inledning

1.1 Forbundets andamal, uppgift och malgrupp

Forbundets andamal &r att skapa en 6kad finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
mellan Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, Region Orebro ldn samt kommunerna Lekeberg
och Orebro.

Forbundet har till uppgift att:
= Besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen
= Stodja samverkan mellan samverkansparterna
= Besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning ska
anvéandas
= Svara for uppfoljning och utvardering av beslutade atgarder
= Uppratta verksamhetsplan, budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Malgruppen utgoérs av manniskor i arbetsfor alder 16 — 64 ar, som ar i behov av samordnande
rehabiliteringsinsatser for att uppna eller forbattra sin formaga till egenforsorjning.

Grundlaggande principer om likabehandling av manniskor skall ligga till grund for férbundets

arbete genom att allt rehabiliteringsarbete, all planering och all uppféljning ska genomsyras av ett
tydligt kdns- och integrationsperspektiv.

1.2 Vision och vardegrund

Forbundet har foljande vision:

Ett valfungerande sammanlankat valfardssystem med den enskilde i fokus.

Forbundets vardegrund:

Vi arbetar utifran ett helhetstank (holistiskt)

« Vi utgar fran individen och har en hog tilltro till individens formaga
« Vi har respekt for varandra och vara respektive uppdrag

» Vi ar prestigeltsa och ser till vem vi ar till for

1.3 Medlemmar

Forbundets medlemmar ar Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Orebro Lan samt
Lekeberg och Orebro kommun.
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1.4 Overgripande uppdrag

Insatserna forbundet finansierar skall riktas till individer i arbetsfor alder, som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser, med syfte att uppna eller forbattra sin arbetsformaga.
Forbundet ska framja samverkan och samordning mellan parterna inom
rehabiliteringsomradet.

2 Arbetsorganisation

2.1 Styrelse

Styrelsen &r samordningsforbundets hdgsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar
for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser samt den av medlemmarna faststallda forbundsordningen. Styrelsen
bestar av en ordinarie ledamot och en erséttare fran varje medlem. Styrelse och ersattare &r
valda for fyra ar raknat fran och med den 1 januari aret efter det ar da val av fullméktige i
region och kommuner har &gt rum.

2.2 Beredningsgrupp

Pa tjanstemannaniva finns en beredningsgrupp som ér ett viktigt forum for dialog om
gemensamma insatser mellan de olika organisationerna. Beredningsgruppens primara uppgift
ar att pa ett Overgripande satt analysera behov, processa projektidéer samt identifiera
verksamheter/projekt som kan komma att finansieras av forbundet. Beredningsgruppen har i
uppgift att bereda fragor infor beslut i styrelsen och kan utgéra styrgrupp for olika
finansierade insatser.

2.3 Styrgrupp

Forbundet har valt att ha separata styrgrupper for sina finansierade insatser. Styrgrupperna
hanterar den I6pande styrningen fér verksamheterna, hanterar uppkomna utvecklingsomraden
i samverkan som eskaleras vidare om man inte har mandat att I6sa ut dem, ansvarar for att
uppratta rutiner for det gemensamma arbetsmiljoansvaret for medarbetarna i insatsen samt
fungerar som sprakror in i den egna organisationen.

2.4 Kansli

Kansliet bestar av en heltidsanstalld forbundschef. Forbundschefens uppdrag ar att:
- tillsammans med beredningsgruppen forbereda &renden infor styrelsens beslut
- sékerstélla att fattade beslut verkstélls av utférarna
- sakerstélla ekonomisk rapportering till styrelsen och framtida ekonomisk planering
med ansvar for totalbudgeten
- Tillsammans med styrelsen sékerstalla uppfoljning och utvérdering av forbundets
insatser
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- Tillsammans med ordférande planera och sammankalla till beredningsgrupp och
styrelsemdoten

- Stodja arbetet lokala styr-och samverkansgrupper

- Foretrada forbundet pa tjanstemannaniva internt och externt

- Tillsammans med styrelsen sdkerstélla rutiner for fungerande forvaltning inom ramen
for gallande lagar och regler

- Tillsammans med styrelsen sékerstalla rutiner for systematiskt kvalitetsarbete

Forbundschefen ar anstélld av forbundet. Ekonomistdd och bokforingstjénster upphandlas av
Freveko AB.

Forbundet har dven en verksamhetsutvecklare anstélld for att I6pande uppdatera insatserna i
Insatskatalogen, bidra i mal och analysarbete, bedriva utvecklingsarbete mellan
myndigheterna i syfte att hitta effektivare arbetssatt i samverkan samt vara skrivarstod i
hemtagande av externa medel.

2.5 Organisationsschema

Styrelse

Forbundschef

Beredningsgrupp kg

Styrgrupper

Mottagningsteam Samverkansteam Coachingteam Coachingteam
Lekeberg Orebro Lekeberg Orebro
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2.6 Finansierade individinsatser 2022

Mottagningsteam Lekeberg och Samverkansteam Orebro

Syfte:

Malgrupp:

Overgripande mél:

Delmal:

Uppfoljningsomraden:

Syftet &r att erbjuda véagledning och kartlaggning som méjliggér for medborgaren att
hitta till ratt stod for att ndrma sig arbete, studier och egen forsorjning.

Individer i behov av samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar

Att erbjuda vagledning, kartlaggning och uppféljning som leder till rétt stod for
invanaren.

Att arbeta fram ett hallbart arbetssatt kring uppfdljning under 2022.

Att for Samverkansteamet Orebro hantera 85 ansokningar under 2022.
Att for Mottagningsteam Lekeberg hantera 30 ansokningar ar under 2022,

Att fdnga upp organisatoriska mellanrum och avvikelser och hantera dem enligt
enskilda myndigheters rutin och /eller rapportera vidare till forbundet.

Antal ansokningar, vagledning, kartldggning, processtid, antal uppféljningssamtal.
Métningarna kommer aven vara kdnsuppdelade. Matningarna jamfors med tidigare
ar och ligger till grund for analys av verksamheten, verksamhetsutveckling och
diskussioner kring deltagarnytta och behov samt valfardssystemets befintliga
tjanster.

Malniva enkétsvar: Malet ar att na ett snitt pa 3,0 for hela enkaten for bade kvinnor
och mén.

Coachingteam Orebro

Coachingteam Lekeberg

Syfte:

Malgrupp:

Overgripande mal:

Delmél:

Att vara en forstegsverksamhet med lag troskel for individer langt ifran
arbetsmarknaden som inte riktigt hittar sin plats inom Arbetsférmedlingens eller
Arbetsmarknadsenhetens utbud. Syftet ar att mojliggdra och stimulera till adekvata
och matbara stegforflyttningar som forbattrar formégan till arbete och/eller studier

Individer i Orebro kommun och i Lekebergs Kommun i behov av arbetstraning och
samordnad rehabilitering i aldern 16-65 ar

Att deltagaren narmar sig eller nar studier eller arbete.

Att 50% av de deltagare som avslutas i Coachingteam Orebro ska ha gjort
stegforflyttningar som goér dem redo for att klara av
arbetslivsinriktad/arbetsforberedande rehabilitering inom det forstarkta samarbetet
mellan Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen, redo for arbetsmarknadsenhetens
insatser eller till arbete och studier

Att 55% av de deltagare som avslutas i Coachingteam Lekeberg, ska forbattra sin
forméga till arbete och/eller studier. Det innebér att 55% av de som avslutar insatsen
ska kvalificera sig till arbete eller studier alternativt insatser inom
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Arbetsférmedlingen eller Kommunernas arbetsmarknadsenheter.

Av de som ar ute i arbetstraning under, ar malet att 70% ska ha utfort arbetstraning
pa en 6ppen/extern plats i Coachingteam Lekeberg.

Uppféljning/utvirdering: | Deltagarna i Coachingteamet ges mojlighet att ta en aktiv del i utformandet av
teamets verksamhet. Coachingteamets aktiviteter utvérderas med hjélp av enkater,
dar deltagarna kan komma med aterkoppling och forslag infor fortsatt verksamhet.
Resultatet av Coachingteamets uppfoljningsintervjuer finns som underlag vid
utveckling av verksamheten.

Deltagare som slutar i Coachingteamet erbjuds att fylla i ett samtycke vilket
mojliggor uppfoljning efter sex manader efter avslut i verksamheten Vi staller da
fragor kring vad som hant efter avslut i verksamheten samt hur man uppfattat stodet
man fatt.

Deltagarna redovisas i SUS for att kunna ta fram statistik kring, alder kon, tid i
offentlig forsorjning, tid i insats, avslutsorsak etc.

Antal platser | 121 i Orebro, 40 i Lekeberg

2.7 Revision

Revisionen viljs av medlemmarna med en gemensam lekmannarevisor fran kommunerna och
en revisor fran Region Orebro lan. De statliga myndigheterna utser en gemensam revisor.
Revisionen stdds av ett revisionsbitrade som ar certifierad revisor.

3 Styrprocess

Forbundet skall ha en effektiv och vél fungerande forvaltning inom ramen for géllande lagar
och regler. Utdver verksamhets och budgetplan &r delegations- och attestordning,
internkontroll samt kalendarium for styrelseméten och beredningsgruppsmaoten medel for att
styra verksamheten. Arsplaneringen och arshjulet beskriver nar under &ret de olika
aktiviteterna sker.
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3.1 Arsplanering 2022

STYRELSEMOTEN

AKTIVITET/INNEHALL DATUM

BEREDNINGSGRUPPSMOTEN
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4 Verksamhetsinriktning och mal

Under 2021 har forbundet fortsatt sitt arbete med malformuleringar och valt att omformulera
sina langsiktiga mal samt identifierat nya fokusomraden. Malen utgar ifran uppdraget i
Finsamlagen samt andra myndighetsévergripande riktlinjer sasom Agenda 2030 och
Regeringens jamstalldhetsmal. Malen &r framtagna i samverkan mellan representanter i
beredningsgrupp och styrelse och tar sin utgangspunkt i forbundets vision:

“Ett valfungerande sammanléankat valfardssystem med den enskilde i fokus

4.1 Mal och delmal

Samverkan
Overgripande mal

Vi stéarker samverkan mellan férbundets parter

Under 2022 avser forbundet att fortsétta en fordjupad dialog i beredningsgrupp och styrelse
om vad samverkan innebar i praktiken och pa ett mer systematiskt satt identifiera och
gemensamt hantera avvikelser. Det ska bli tydligare vad vi menar med struktur och
individinsatser och hur férbundet ska prioritera sina resurser utifran dessa perspektiv for att
uppna basta effekt kopplat till sitt uppdrag. Vi ska gemensamt utforska tjanstedesign som
metod for att utveckla samverkan mellan parterna. Féljande delmal vill forbundet arbeta for
under 2022 inom omradet samverkan:

Fortydliga vad vi menar med individ- och strukturinsatser.

Fortydliga hur vi vill utveckla det struktur-dvergripande arbetet.

Fortydliga rehabiliteringsprocessen och vilken del Finsams insatser ska fylla
Fortydliga vilka strukturer och gemensamma arenor som finns for parterna i
samverkan.

Utveckla arbetssétt for att identifiera och 16sa samverkansglapp i ett tidigt skede.
e Initiera utvecklingsprocesser mellan parterna utifran behovskartlaggning i
beredningsgruppen

Individinsatser

Overgripande mal
Vi finansierar insatser for individer som goér skillnad

Forbundets utveckling utgar ifran anvandarinvolvering och forskning/evidens.

10
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De langsiktigt finansierade verksamheterna fortsatter utveckla sina insatser genom
tjanstedesignsmetodiken och kommer bérja implementera BIP! som metod for att folja
stegforflyttning, pa sa satt kommer det bli tydligare for deltagaren sjélv, handledare och
anvisande myndighet att folja deltagarens stegforflyttning och se att insatsen leder till 6nskad
effekt. Forbundet kommer, om ansokan till Europeiska Socialfonden blir beviljad, &ven
arrangera utbildningen i BIP och arbetsgivarkontakter till parternas medarbetare for att starka
kunskapen kring hur insatser och stod ska utformas for att uppna onskad effekt. For att kunna
genomfora dessa aktiviteter kommer samverkan med andra forbund inom och utanfor lanet
fortsatt starkas. Foljande delmal vill forbundet arbeta for under 2022:

e Att utbilda medarbetare hos parterna i BIP-metod och forskning

e 50% av deltagarna i Orebro och 55% av deltagarna i Lekeberg som avslutas i
Coachingteamen ska forbéttra sin formaga till arbete och/eller studier.?

e Studera langsiktiga effekter av deltagande i Coachingteamen genom uppfdljning 6
manader efter avslutad insats

e Oka anvandandet av Insatskatalogen

Inkluderande arbetsmarknad

Overgripande mal
Vi verkar for en 6ppen och anpassad arbetsmarknad.

For att oka individers majlighet att na arbete racker det inte med att verka for att rusta
individer, lika viktigt ar att arbeta for en mer inkluderande arbetsmarknad. Forbundet vill 6ka
kunskapen kring hur man bygger goda kontakter med arbetsgivare som kan leda till fler
arbetstraningsplatser och anpassade anstallningar. Foljande delmal vill forbundet arbeta for
under 2022:

e Tillsatta arbetsgivarkoordinator
e Att utbilda medarbetare hos parterna i arbetsgivarutbildning.
e Utveckla forbundets jamstalldhetsarbete utifran identifierade utvecklingsomraden

Finansiella mal

Overgripande mal
Vi formerar vara resurser for att na fler

Forbundet vill 6ka den externa finansieringen av insatser fran till exempel Europeiska
Socialfonden och Vinnova. Férbundet ska verka for okad medelstilldelning fran

! Forskning fran Danska forskningsinstitutet Vaeksthus som identifierat vad som ar viktiga forutsattningar for
framgangsrik arbetslivsinriktad rehabilitering samt tagit fram ett matverktyg for att méata progression i insats.
2 Det innebar att 50-55% av de som avslutar insatsen ska kvalificera sig till arbete eller studier alternativt
insatser inom Arbetsformedlingen eller inom Jobb och praktikcenter.

11
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medlemmarna for att mojliggora for fler deltagare i insatser och utvecklade
samverkansprocesser. Féljande delmal vill forbundet arbeta for under 2022:

e Oka forbundets resurser genom extern finansiering
e Okad medelstilldelning frdn medlemmarna

Organisation/Kommunikation

Overgripande mal
Att forbundets arbete uppfattas som meningsfullt, begripligt och transparent av alla berdrda.

Regionens representanter har patalat ett behov av att ytterligare tydliggéra och starka sin roll i
forbundet.

For att oka jamforbarheten mellan férbunden i lanet, vilket ar ett identifierat behov fran
parterna i den utredning man genomfort under 2021, kommer ett arbete paga under 2021 for
att 6ka samstammigheten i del- och arsredovisningar. Féljande delmal vill forbundet arbeta
for under 2022:

e Regionens roll i Samordningsforbundet ska vara stérkt och tydliggjord.
e Utvecklad hel och delarsredovisning utifran parternas dnskemal
e Utvecklad hemsida for forbundet

Uppfoljning/utvardering

Forbundets arbete med ovanstaende delmal kommer att foljas upp vid del och
helarsredovisning. Uppféljningen kommer att ske genom att analysera resultat fran SUS® och
NNS indikatorer* samt fora dialog i beredningsgrupp och styrelse kring hur val man upplever
att vi natt vara uppsatta mal. Genom att standigt involvera anvandaren i
utvecklingsprocesserna sker en l6pande behovsinventering som ¢kar sannolikheten att
insatser, stod och de forum férbundet arrangerar skapar ett varde for dem de ar utformade for.

4.2 Malgrupper

Forbundets finansierade insatser ska rikta sig till invé_r_lare i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser for att na arbete eller studier i Orebro och Lekebergs kommun. Néar
Finsamlagen kom till gjordes en uppskattning om att 5% av arbetsfor befolkning var i behov

3 Sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomréadet

4 Indikatorer for finansiell samordning &r ett instrument for samordningsférbund att bedoma egen
verksamhetsutveckling over tid, mojliggora jamforelser mellan forbund, samt ge forbund och ingéende parter ett
stod att forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser

12
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av samordnade insatser. | Orebro Kommun skulle det réra sig om ca 7800 personer och i
Lekeberg 400 personer.

Det ar individens behov av samordnade insatser som avgér om den kan ta del av insatser som
finansieras av forbundet, inte ersattningstyp, diagnos eller problembild. Individen behover
inte vara aktuell hos nagon av forbundets parter utan i behov av samordnad rehabilitering
med stod fran mer en myndighet.

De malgrupper som Finsam Lekeberg Orebro riktar sina insatser mot kan vara till
exempel:
a) Ungdomar/unga vuxna som aldrig etablerat sig pa arbetsmarknaden

b) Individer som varit sjukskrivna under lang tid

¢) Individer som varit arbetslosa under lang tid

d) Individer med psykisk och/eller fysisk ohélsa kombinerat med andra hinder
e) Individer med sammansatt och komplex problematik

13
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5 Budget 2022
5.1 Planerad finansiering 2022

Tillgangar
Medlemsbidrag 8 000 000
Eget kapital 1 305 000
Prognostiserat resultat 2021 357 000
Summa 9 662 000
Utgifter
Forbundet 1248 057
Aktiviteter, beviljade t o m 2021-11 7 182 572
Summa 8 430 629
5.2 Prognosticerad budgetdversikt 2022-2024
Budget Tkr
Finansiella intékter 2022 2023 2024
Medlemsbidrag 8 000 8 000 8 000
Eget kapital 1 660 1200 750
Summa 9 660 9200 8 750
Verksamhetens kostnader
Forbundet 1248 1300 1300
Aktiviteter 7182 7200 6 700
Summa 8430 8 500 8 000
Finansiella kostnader
Rénta 3 4 4
Summa 0 0
Periodens resultat -430 -500 0

14
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5.3 Budget 2022

BUDGET 2022
Finsam Lekeberg och Orebro

INTAKTER

Medlemsbidrag 8 000 000 kr
Summa tillgangar 8 000 000 kr
KOSTNADER

Direkta verksamhetskostnader

Projekt/insatser 5901 162 kr
Coachingteam Orebro 3 887 000 kr
Samverkansteam Orebro 1093 116 kr
Mottagningsteam Lekeberg 351 068 kr
Coachingteam Lekeberg 569 978 kr
Strukturovergripande insatser 1281410 kr
Rehabiliteringsmassa 30 000 kr
Insatskatalogen 76 000 kr
Forbundscef-strukturellt arbete 232 780 kr
Verksamhetsutvecklare 742 630 kr
Strukturell samverkan 200 000 kr
Summa - projekt 7 182 572 kr

Administration/kansli

Lokaler 78 000 kr
Lokalhyra 78 000 kr
Inventarier, férbrukningsmaterial 32 000 kr
Forbrukningsinventarier 6 000 kr
Dataprogram 7 000 kr
Licenser 12 000 kr
Forbrukningsmaterial 5 000 kr
Kontorsmaterial 2 000 kr
Resor 26 000 kr
Resekostnader 10 000 kr
Logi 16 000 kr
Reklam och representation 20 000 kr
Annonsering 10 000 kr

Informationsmaterial 2 000 kr
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Representation, avdragsgill
Representation, ej avdragsgill
Gavor, presentartiklar
Kommunikation

Mobiltelefoni

Bredband

Webb

Post

Foretagsforsakring
Foretagsforsakring

Kop av tjanster

Redovisnings- och Ioneadministration
Revision

IT-tjanster

Foreningsavgifter

Bankkostnader

Tidningar, tidskrifter, facklitteratur
Ovriga externa tjanster/konsultationer
Ovriga externa kostnader
Personal

Lon, semester |6n, sociala avgifter
Pensionsforsakringspremier
Forvaltningskostnader
Kompetensutveckling
Kompetensutveckling, styrelse
Styrelsearvode

Ovriga personalkostnader
Summa - drift
Summa - kostnader

Prognos resultat

3 000 kr

3 000 kr

2 000 kr
48 000 kr
6 000 kr

0 kr

40 000 kr
2 000 kr
5500 kr

8 000 kr
268 500 kr
120 000 kr
70 000 kr
17 000 kr
50 000 kr
3500 kr

1 000 kr
5000 kr

2 000 kr
770 057 kr
543 057 kr
47 000 kr
10 000 kr
20 000 kr
15 000 kr
130 000 kr
5000 kr

1248 057 kr

8430 629 kr

-430 629 kr
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