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Tjansteskrivelse — Uppdrag att utreda
samverkan kring drift av VA

Arendebeskrivning

Lekebergs-, Laxa- och Askersunds kommun har i dialog lyft ett behov av att utreda en
samverkan kring de tre kommunernas driftsorganisation av VA.

Bakgrunden ar att alla tre kommunerna upplever att verksamheterna ar relativt sma,
ar sarbara och har utmaningar som en samverkan eventuellt skulle kunna méta. En
samverkan skulle kunna gora kommunerna starkare inom VA-omradet och ge battre
forutsattningarna for att pa ett hallbart och langsiktigt satt sakra leveranser av
dricksvatten och avloppsrening.

Kommunerna har alla en ambition att sdkerstalla att vatten och avlopp fungerar
enligt lagar och krav med beredskap dygnet runt, med god framférhallning och
planering samt strukturerat genomférande av reinvestering och nyinvestering i nat
och anldaggningar och en effektiv och proaktiv drift.

Syftet med en samverkan skulle vara att sakerstalla en langsiktig formaga att driva
och utveckla VA-verksamheten i takt med de utmaningar som galler nationellt och
lokalt dar alla tre kommunerna sammantaget blir vinnare var och en.

Forvaltningen foreslar att ett uppdrag ges till kommundirektérerna i dom tre
kommunerna att utreda och ta fram ett underlag for att ta stallning till en eventuell
samverkan inom VA-omradet.

Bakgrund

Lekebergs-, Laxa- och Askersunds kommun har i dialog lyft ett behov av att utreda en
samverkan kring dom tre kommunernas driftsorganisation av VA. Bakgrunden ar att
alla tre kommunerna bedémer att verksamheterna ar relativt sma, ar sarbara och har
utmaningar som en samverkan eventuellt skulle kunna mota.

Analys

Kommunerna upplever idag en rad utmaningar dar det eventuellt skulle kunna finnas
fordelar med en samverkan. Nagra av dom presenteras har men behover utredas
mer.

* Det finns behov av en VA-organisation som ar tillracklig stor for att kunna
hantera saval nuvarande drift dygnet runt som mer langsiktiga
utvecklingsomradena vilket ar en utmaning i nulaget.
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*  Forutsattningar kring kompetensforsorjning, d.v.s. ratt utbildad personal och
god rekryteringsformaga kan forbattras.

« (Okade majligheter och kapacitet att infér modern teknik i syfte att férbattra
sakerhet, arbetsmiljo, kvalitet och effektivitet

*  Att utveckla och jobba med effektivitet d.v.s. driva, utveckla och samordna
resurser och teknik sa att storsta mojliga nytta utifran uppstallda mal uppnas
till 1agsta moijliga kostnad

* Béttre mojligheter tillgodose externa myndighetskrav (tillstand, tillsyn,
rapportering, remisser)

Fragestallningar

Nedan foljer nagra fragestallningar som en utredning bor ta upp.
*  Omvarldsanalys samt framtidsanalys som tydliggdr de framtida behoven
* Framtagande av for- och nackdelar med en gemensam driftorganisation

* Konsekvenser vid bildandet av gemensam organisation avseende
verksamhet, personal, system/IT, kunder, ekonomi och dgare/kommuner
med mera

*  Alternativ och forslag till form som bast tillvaratar mal och motiv samt bast
hanterar uppkomna konsekvenser

*  Forslag till driftorganisation med utgangspunkt fran nuvarande resurser och
de framtida behoven

*  Forslag till hur bestallarupplagg kan utformas i respektive kommun

*  Forslag fullféljande av arbete for att forbereda och genomfora politisk
beslutsprocess samt program for bildande av den nya organisationen (tiden
mellan beslut och start).

Utredningen bor dokumenteras i beslutsunderlag som, om och nar stéllningstagande
om att bilda nagon slags gemensam organisation och dess former, kan anvandas i en
kommande beslutsprocess tillsammans med erforderliga formella handlingar
(samarbetsavtal, bolagshandlingar eller férbundshandlingar).

Slutsats

Forvaltningen foreslar att ga vidare och utreda en gemensam VA-organsation med
framforallt motiven att skapa battre férutsattningar for kompetensforsérjning, skapa
en storre och darmed en mindre sarbar organisation som har béattre férutsattningar
att klara av kommunernas uppdrag inom VA.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen ger kommundirektéren i uppdrag att i samverkan med Laxa
kommun och Askersunds kommun utreda férutsattningarna for en gemensam VA-
organisation.
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