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En framatlutad region

| Business region Orebro &r vi 12 kommuner med ett gemensamt mal; att skapa hallbar tillvéxt
for hela Orebro Lan.

2021 var precis som foregdende ar speciellt och utmanade pa manga satt. Ett ar som préaglats av
digital omstallining och anpassning, for lanets naringar likval som var samverkan inom BRO-samarbetet.
Ombytliga tider till trots, s visar BRO upp tydliga resultat pa vad vi kan uppna nar vi arbetar tillsammans.
| mars tas forsta spadtaget till Regenergy Frovi, den etablering i Lindesbergs kommun som inte bara
kommer att innebara drygt 200 nya gréna arbetstillfallen utan ocksa bidra till mer lokalt producerat
livsmedel genom industriell symbios. Detta ar en BRO-etablering som kommer till gagn for hela regionen.

Vi ser ocksd goda resultat pa hur vi genom samverkan har kunnat stotta nya etableringar med koncept
for medflyttning och hur nya arbetstillfallen dérmed har kunnat skapas och spridas Gver regionen.
Dessutom kampanjar vi tillsammans for att fa fler talanger att flytta till Orebro lan. Detta ar bara nagra
av alla exempel pa framgangsrik samverkan for var gemensamma arbetsmarknadsregion.

Vi ar fortfarande ett av Sveriges basta logistiklagen och vi arbetar standigt med att utveckla bade
logistikbegreppet och var position inom styrkeomradet. Under 2021 har vi bland annat satsat
pa att positionera oss som det sjalvklara valet for krislogistik och uppbyggnaden av landets civila
beredskap. Att Orebro har blivit tilldelat att leda det arbetet for Sveriges mellersta civilomrade
kombinerat med att Orebro Airport blivit nationell beredskapsflygplats starker naturligtvis var
position ytterligare.

Men vi ser ocksa nya mojligheter inom logistik. Den nya elvagen ar ett sddant exempel. Att arbeta for
en god infrastruktur for dronartransporter ar ett annat exempel pa hur vi kan gora oss redo att ta
emot framtida etableringar nar dronartransporter slar igenom pa allvar.

Blickar vi ut éver foretagsklimatet i Orebro 14n sa konstaterar vi att BRO som helhet har lyckats ¢ka
NKI-vardet under aret. Detta i en tid da& vara kommuners olika myndigheter har varit pressade med
hog arbetsbelastning. Ett samlat NKI om 75 &r ett gott betyg pa hur vi moter vara foretag i vara olika
kommunala processer.

Viar som bast nar alla jobbar tillsammans. Varje kommun blir en del av helheten i Business region
Orebro och vart erbjudande som I&n &r enormt starkt. | BRO:s kedja utgér vi alla en lika viktig 1ank, frén
politik via vara myndigheter och naringslivskontor till BRO:s koordinatorer. Oppenhet, transparens och
fortroende ar viktiga fundament i den kedjan och det &r viktigt att vi forankrar vart samarbete i alla led.

g —

Irén Lejegren
Ordférande,
Business Region Orebros styrgrupp
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Tillvaxt tillsammans!

Tillsammans arbetar vi for att skapa tillvaxt genom att fa fler foretag att vaxa och etablera sig
i regionen. Business Region Orebro &r lanets samverkansplattform fér naringslivsfrégor med
Region Orebro 1dn som huvudman.

Organisation

Sedan den 1 januari 2015 ar Business Region Orebro en permanent verksamhet. Region Orebro lan
har gett Orebro kommun i uppdrag att leda det operativa arbetet i Business Region Orebro.

Styrgruppen bestar av kommunstyrelsens ordférande eller motsvarande fran de tolv deltagande
kommunerna och traffas ca fyra gdnger per ar. Ordférande for styrgruppen ar Irén Lejegren,
som &r regionalrad och ordférande fér namnden for regional tillvaxt p& Region Orebro lan.

Ledningsgruppen fungerar som ett nav i verksamheten och utgors av naringslivschefer eller mot-
svarande fran de tolv deltagande kommunerna, omradeschefen pa avdelningen for Naringslivs-
utveckling pa Region Orebro 1&n samt verksamhetsledare och koordinatorer. Ledningsgruppen
traffas en gang i manaden och tar I6pande beslut kopplade till verksamheten.

Business Region Orebros grunduppdrag
ar organiserat i fyra samverkansomraden.
Verksamhetsledaren och koordinatorerna
haller samman och driver arbetet framat
och trdffas regelbundet. Arbetsgrupper
finns kopplade till verksamheten och bestar
av olika grupperingar av sakkunniga fran
kommunerna och Region Orebro l&n.
Koordinatorerna ansvarar for att utveckla
och driva verksamheten framat. Handlings-
planer ar kopplade till dvergripande verk-
samhet och budget.

12 kommuner
i samverkan

Finansiering

Region Orebro lan finansierar halva verk-
samheten, resten finansieras av de samverk-
ande kommunerna med 10 kr/invanare.
Orebro kommun och Region Orebro lan gar
aven in med in kind-resurser i form av tid.
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Styrgrupp

Region Orebro Lin & KSO

Ledningsgrupp, Business Region
Naringslivschefer Orebro

Lanets 12 kommuner

Ledningsgruppen

Business Region Orebro ledningsgrupp 2021

Fran vanster bakre raden: Magnus Larsson, Goran Dahlén, Henrik Olofsson, Kalle Selander,
Camilla McQuire, Ingela Pihl (ORU), Mattias Dyrvik (ORU), Monica Tyresjo (ORU), Anders Moberg

Fran vanster framre raden: Jenny Johansson, Evelina Carey (ORU), Hanna Jonasson,
Pia Ridderby (ORU), Nathalie Henriksson (ORU), Markus Hagersten, Cecilia Lundqvist Sundin,
Anna Wiktorsson, Ahmed Alaeddine, Mikael Haapala

Saknas: Victor Sunnliden, Wilhelm Magnusson, Einar Jorgensen, Maria Comstedt, Erik Skagerlund

Vart team

Victor Sunnliden

- Investering och Etablering
Jenny Johansson

- Marknadsforing, talangattraktion
Ahmed Allaeddine

- Expand & Retain

Markus Hagersten
- Verksamhetsledare, Naringslivsservice
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INnvestering och etablering

Under 2021 tog vi avstamp i att stalla om vart arbetssatt. Investeringsarbetet har fokuserat
pa att driva ldngsiktiga projekt vidare samt under slutet av aret ocksa ateruppta arbetet med
lead-generering igen. Regenergy Frovi har har periodvis inneburit arbetsintensiva skeden, i syfte
att kunna halla tidsplanen.

| 6vrigt har vi fortsatt att positionera oss pa Linkedin och Webb i syfte att skapa kannedom om
etableringsméjligheter som finns i regionen

Regenergy FROVI

WA3RM utvecklar nya cirkuldra industrier som i sin egen produktion anvander reststrommar fran
befintlig och narliggande. | projektet i Frévi sa utvecklas och etableras en cirkuldritet (industriell symbios).
Har kommer man att anvanda ravarorna fran industrin till att varma ett véxthus om cirka 10 hektar
och Europas forsta rakodling om cirka 12 hektar.

Under dret som gatt har detaljplanen vunnit laga kraft och projektet gatt in i en forprojekteringsfas.
Kontrakt mellan odlare, ankarindustri och WA3RM har kommit pa plats och i Oktober hade vi den
forsta presskonferensen dar vi gick ut med projektet offentligt.

Strax innan jul beslutade Lindesbergs kommun om att godkanna avtalet for markkdp och projektet
lamnade in en ansdkan om bygglov.

Projektet gar under regionens styrkeomrade "Food” och BRO bistar projektet med etableringsservice.

Processkartan Regenergy FROVI

Regenerating
heat and CO,

Qoling Fertilizer >
oy

Lake Resort Bergslagen

Projektet fortsatter arbeta mot en lagakraftvunnen detaljplan. Omradet har hog profil och det
ar flera parter som ska horas och tas i beaktande. Projektet fortgar enligt plan.
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Flygfrakt ORB-Asien

Tillsammans med Orebro flygplats (ORB) och Business Swedens kontor i Kina arbetar vi med att
soka partners till en flyglinje mellan Kina och Orebro. Syftet ar att 6ka volymer av frakt och déarmed
sakra arbetstillfallen och lokal utveckling.

Arbetet har gjort stora framsteg under 2021 och kom till en punkt dér initiala forhandlingar pabérjades.
Pandemin satte stopp for vidare samtal da inga inledande forsok kunde paborjas pa grund av restrik-
tioner 6ver landgranser.

Projektet ar pausat med parternas 0msesidiga vilja att dteruppta samtalen sa snart granser for
frakt 6ppnas.

Logistik

Under 2021 arbetade BRO bland annat med
sarskild inriktning pa krislogistik. Under den
parollen genomfordes ett antal aktiviteter
sasom forsvarsmaktsdagarna i Karlskoga
och medverkan pa forsvarsmaktens arliga
transportseminarium. Projektet syftar till att
vara en del av de nationella samtalen kring
Sveriges kommande strategi for beredskap
och krislager. Saval civilt som militart.

Forum for logistik hade tre traffar under aret
som gick som webbsandningar. Tillsammans
med Orebro Universitet, Region Orebro lan
och Trafikverket talade vi om Sveriges forsta Business Region Orebro besoker Expo Real-mé&ssan i
elvagspilot som under Sret beslutats ska Mes;e Muncheﬁ, en av varldens stgrsta fastighetsmassor.

. . Fv. Victor Sunnliden, Ahmed Allaeddine och Jenny Johansson.
forlaggas mellan Hallsberg och Orebro.

Mottagningsfunktion RFI

BRO ar en mottagningsfunktion fér inkommande RFI (Request For Information). Det kraver offert-
beredskap i kommunerna samt en slags "mini-jour” da dessa RFl oftast ar forknippade med tajt deadline.

Regional partner Business Sweden

BRO ar en regional partner till Business Sweden vilket praktiskt innebar att vi vid lampliga tillfallen
representerar Sverige. Vi tar emot de RFl:er som kommer in nationellt samt bidrar till arbetet kring
vissa massor.

Lead-generering/Massor

Massvarlden hade ett litet fonster under hdsten 2021 och BRO var tillsammans med SBA och Géteborg
narvarande pa fastighetsmassan ExpoReal. Dar knéts flera nya kontakter och vi visade upp Orebro-
regionen och dess utmarkta lage for nordisk logistik och andra verksamheter som har behov av ett
utmarkt geografiskt lage.

Var partner i UK har systematiskt uppvaktat bolag med expansionsplaner med Skandinavien som
intresse och under aret skrev vi en éverenskommelse med dom att de skulle fortsatta under 2022
med uppvaktande arbete for BRO:s rakning.
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BRO arbetar proaktivt for att mojliggdra dkade investeringar
i befintliga bolag och sékerstalla att bolag valjer att stanna
kvar i lanet istallet for att flytta produktionen utomlands.

Expand & Retain

Projektet Invest Manufacturing Initiative

Under det ganga aret har vi accelererat arbetet med att knyta starkare kontakt med vara utlandsagda
bolag i Orebroregionen, i enlighet med det proaktiva arbetet inom ramen fér projektet Invest
Manufacturing Initiative, som bedrivs tillsammans med Business Sweden. Detta arbete gors i syfte
att mojliggora dkade investeringar i befintliga bolag men ocksa att sakerstalla att bolag valjer att
stanna kvar i lanet istallet for att flytta produktionen utomlands. Det ligger i varje kommuns intresse
att etablera en kundvardande relation med dessa foretag, forsta deras behov och eventuella
expansionsplaner.

Pa grund av pandemin har foretagsbesdken varit begransade. De méten som har genomforts
har skett till storsta del digitalt. | de case vi har arbetat med har det handlat om allt ifran att bidra

med fakta, minimera missuppfattningar eller starka kommande investeringsbeslut genom att
exempelvis ta fram konkreta benchmarkrapporter dar vi jamfor kostnadsslag mellan olika lander.
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Vi har aven arbetat med att upplysa industrin om de investeringsstod som finns pa nationell
niva sdsom klimatklivet och industriklivet. Exempelvis har vi hjdlpt bolag med investeringsstod
for kdp av nya maskiner for att minska koldioxidutslappen i fabrikerna.

Regionens bolag har under aret haft utmaningar som mesta dels har handlat om tackla de
omvarldsproblem som uppstatt med 6kade fraktpriser, 6kade ledtider, brist pa komponenter,
Okade elpriser, 6kad inflation och kompetensbrist. En 6kad trend ar att produktionen flyttas
fran laglonelander till mer nara marknader.

Vart deltagande i massor

Business Region Orebro och MéckelnFéretagen har tillsammans med négra av regionens bolag
deltagit med en samlingsmonter pa norra europas ledande underleverantérsmassa ELMIA
Subcontractor. Syftet med vart deltagande ar att komma narmare vara befintliga bolag,
starka relationen sinsemellan bolagen samt matcha ink&pare och leverantérer med varandra.
Business Region Orebros narvaro har bidragit till att vi har fatt ndrmare insikter i bolagens behov
och utmaningar, vilket resulterat till att vi har startat konkreta expandcase. Exempelvis har vi
startat arbetet med att internationalisera ett bolags produkt och tjansteutbud till den tyska
marknaden i samarbete med ALMI, Tysk-svensk handelskammaren och Business Sweden.

Business Region Orebro bestker méssan
Elmia SUB-contractor tillsammans med
Karlskoga kommun och IKarlskoga.
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Marknadsforing

Genom medlemskap i Business Region Orebro marknadsférs kommunerna nationellt som
internationellt. Vara marknadsféringskampanjer positionerar Orebroregionen och kdnnetecknas
av att de genomfors i nara samarbete med vart innovativa ekosystem och ambassadorer som
kommunicerar vara budskap.

For att underlétta for investerare och foretag att dvervaga Orebroregionen som etableringsort,
paketerar vi regionens erbjudande genom underlag, och genom fysisk narvaro vid internationella
massor och seminarier med mera. Vidare ska kommunikationen stétta dvergripande uppdrag och
mal och skapa sa stor verksamhetsnytta som mojligt dar forankring, stéd och support ar viktiga delar.

Mer digitalt

Under 2021 fortsatte vi att premiera digital marknadsforing. Vi prioriterade att na brett i digitala
banners i DI och Affarsvarlden istallet for tidigare fack- och branschpress. Den enda facktidningen
vi annonserade i var Intelligent Logistik, som varje ar publicerar Sveriges bésta logistiklagen dar
vi medverkade. Vidare arbetar vi mycket aktivt med LinkedIn, dar vi strategiskt sponsrar inldgg och
skapar kampanjer mot vara malgrupper. Under aret har vi dven utvecklat var webbplats och sett
dver vara dversattningar.

Logistikpod

Under varen 2021 fortsatte vart samarbete med podcasten Logistik Overallt. Under varen har BRO
sponsrat tre avsnitt, vilket har positionerat oss i logistik Sverige.

19. Emilic Kack 17. Fredr ZLAmuAhmnd-non

SA VIKTIG AR LQ@§HE&NL&QLL FOR
ELEKTRIFIERINGEN

FOR LOGISTIK-

BRANSCHEN

LOGISTIK

OVERALLT

LOGISTIK

OVERALLT Qe

V"
LOGISTIK ‘ LOGISTIK

OVE OVER

Podcasten Logistik Overallt.

Manga vill veta mer om oss

Business Region Orebro far manga intresseférfragningar. Mdnga kommuner, regioner vill veta
mer om vart arbete kopplat till investering, etablering marknadsforing och talang. Under 2021 har
vi haft besok av bland annat Umead, Gavle, Region Varmland och Skellefted.
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Internationella Smart Move
lanserades i september 2021.

Smart Move

Under det gdngna aret fortsatte utvecklingsarbetet med Smart Move, som Business Region
Orebro leder tillsammans med Orebrokompaniet - i ndra samarbete med Orebro universitet
och Handelskammaren i Mélardalen.

Webbplatsen www.thesmartmove.se fylldes med livsstilsinnehall fran en malgrupp 2020 till tre

malgrupper 2021; blivande studenter och hemvandare samt den engelsksprakiga sidan for inter-
nationella talanger. Den internationella sidan blev klar under hésten och togs fram i nara dialog
med en advisory board bestaende av aktorer och bolag som kontinuerligt rekryterar fan en global

marknad och som saknar inspirerande marknadsfoéringsmaterial om platsen.

Tre gdnger under aret har aven digitala kampanjer genomforts, dar kommun och naringsliv
tillsammans saljer in platsens erbjudande via Smart Moves manér. Kampanjerna Kumla, Askersund
och Hallsberg har fatt bra genomslag och lockat talanger till att ta steget att flytta till Orebroregionen
via digital marknadsforing. Tva internationella digitala kampanjer har aven gjorts kopplat till den
internationella sidan for att positionerna Orebro och Orebroregionen mot internationella talanger.

Smart Move har ocksd en tydlig del i det investeringsframjande arbetet och under aret blivit en naturlig
del i var etableringsservice. Vid Matsmarts etablering i Orebro, utvecklade vi tillsammans med
Orebro kommun en soft landing tjanst, dar vi gjorde olika insatser for att f& personalen att flytta
med till Orebroregionen. Utifran deras behov stéttade vi dem med bostader, medflyttarservice m.m.
Och nér vi summerar arbetet har vi har vi fatt ca 40 familjer att flytta med till Orebroregionen.


http://www.thesmartmove.se

1? BUSINESS REGION OREBRO

Smart Move prisades for Sveriges ndst basta O&USH\“G
webbplats i Publishingpriset 2021.

Orebro universitet har anvant Smart Move for att bland annat sélja in platsen till presumtiva
studenter pd nationella studentmdassor och som ett verktyg till att locka studenter tillbaka till
Orebro nér distansundervisningen overgick till undervisning pa plats.

Under 2021 har ett omfattande implementeringsarbete med digitala och fysiska informations-
moten inletts for att sd manga olika aktorer i Orebroregionen som majligt ska fa kannedom om
Smart Move och se nyttan av plattformen i sitt rekryteringsarbete utanfor kommungranserna.
| slutet av dret prisades webbplatsen Smart Move av aktade Publishingpriset, som den nast basta
webbplats i Sverige som marknadsfor en destination.
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Sammanfattning

Markus Hagersten, verksamhetsledare pa Business Region Orebro
presenterar Lekebergs senaste NKI resultat for kommunen och dess
foretagare pa Sparbanksborsen i Lekeberg.

Naringslivsservice

Tillsammans ar vi starka

Grundfundamentet inom Business Region Orebro &r helhetsperspektivet. Vi &r 12 kommuner med olika
styrkor och fordelar. Nar vi slar ihop alla dessa utmarkande fordelar far vi en helhet som ar oslagbar.

Vi-kdnslan ar avgorande for hur vi lyckas i vart uppdrag. | ledningsgruppen, som bemannas av narings-
livsansvariga fran samtliga kommuner varvar vi kunskaps och erfarenhetsutbyte med gemensam
strategiutveckling.

Nytt fran 2021 ar att vi i BRO:s ledningsgrupp fokuserar pa olika temaomraden. Vi har gemensamt
lyft ut ett antal huvudteman, bland annat offertberedskap och markfragor, talangattraktion inklusive
samverkan med Orebro Universitet samt foretagsklimat. Dessa &mnen fordjupar vi oss sarskilt i
just nu. Men nya teman tillfors kontinuerligt och i takt med att behoven uppstar.

Larandeperspektivet ar fortsatt prioriterat varfor vi [6pande tillfér bade intern och extern kunskap
till hela gruppen med malet att tillsammans flytta hela BRO-omradet framat.

Det ar en styrka att BRO kan forse alla lanets tolv naringslivsenheter med skarpt systemstod for
bland annat marknadsanalys och utannonsering av lediga kommunala lokaler. BRO:s systemportfolj
upphandlas I6pande och ses 6ver i takt med att marknaden utvecklas. Vi genomfor ocksa kontinu-
erligt utbildningar for att vara medlemmar skall f& ut maximal effekt av verktygen.
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NKI och naringslivsklimat

NKI-radet

Naringslivsklimat i allmanhet och SKR:s NKI-undersokning i synnerhet ar prioriterade fragor
for Business Region Orebro. Vi arbetar tillsammans som region for att pa olika satt utveckla
var myndighetsservice kopplat till lanets foretag. Av det skalet har vi etablerat ett NKI-rad i
BRO. NKl-radet driver dels pd analysarbetet men planerar och genomfor ocksa reaktiva och
proaktiva aktiviteter for att forflytta BRO:s resultat framat. Gruppen bestar av naringslivschefer
fran varje lansdel, representanter fran myndigheter samt verksamhetsledare BRO. Under 2021
genomfordes bland annat en gemensam aktivitet for lanets bygglovsavdelningar dar vi fokuserade
pa hur vi kan bli battre pa tillganglighet och information kopplat till undersoékningen.

NKI-matningen (insikt)

Insiktsmatningen genomfors tillsammans med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och bygger
pa foretagens upplevelse av ett myndighetsarende hos kommunen. Resultaten fran Insikt (NKI-
matningen) har sammanstéllts och analyserats for hela Business Region Orebro och fér respektive
kommun och samverkansorganisation. Vid gemensamma traffar med olika grupperingar har vi
gatt igenom resultaten och landat i olika styrke- och utvecklingsomraden. Vi genomfor I6pande
utbildningar och aktiviteter kopplat till dessa omraden, bade pa BRO-niva och kommunniva.

| april slapptes resultatet for 2020 ars NKI-matning dar Business Region Orebro i snitt hamnar
pa NKI 75. Ett snitt som star sig val jamfort med storre stader samt kommuner nara storre
stader i Sverige. Total har tio av vara 12 kommuner ett NKI pa 70 eller mer samtidigt som tva
kommuner ligger under NKI 70. Ett NKI-resultat mellan 70-80 klassas som hogt.

Sarskilt positivt ar att vi som helhet haller en mycket hog niva nar det galler bemotande (79).

Resultat NKI per kommun 2019/2020

Kommun | NKI 2019 | NKI 2020
Degerfors - 72 NKI-matningen (Insikt)
Lekeberg 70 72 omfattar foretagens
Orebro 76 77 upplevelse av var
kommunala service

Aie 7 /1 inom sex myndighets-
Karlskoga 78 78 omriden:
Askersund 73 78 Brandtillsyn
Hallsberg 77 78 Byeglov
Laxa 77 80

Livsmedelskontroll
Lindesberg 62 67

Markupplatel
Nora 61 57 ArKUpplateise
Ljusnarsberg 72 73 Miljétillsyn
Hallefors 71 70 + Serveringstillstand.
Business Region Orebro 73 75
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Ekonomi

Business Region Orebro - Bokslut 2021

Overfort fran 2020 4021 000
Samverkande kommuner 3 056 430
Region Orebro lan 1:1 3056 430
Ovriga intakter 202 140
Overfors till ny riikning 2022 4001000
Summa intdkter 2021 (exkl. é6verfort 2020) 6315 000
Kostnader

Personal, konsultkostnader och 8vriga verksamhetskostnader -3 688 000
Naringslivsframjande och entreprendrskap -14.000
Investering och etablering -882 000
Naringslivsservice -243 000
Platsmarknadsforing & talang -656 000
Verktyg och analyser -170 000
Krislogistik -525000
Summa -6 335 000
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Projekt Industrihubb Orebro 1an

Industrihubb &r Business Region Orebros satsning pa industriutveckling.

En av forutsattningarna for att vara en konkurrenskraftig och langsiktigt hallbar naringslivsregion ar
att utveckla den befintliga industrin. Med industrihubbsprojektet kommer utvecklingsbehoven for
industrin att kartlaggas for att ligga till grund for en permanent organisation for industriell utveckling.
Ett Idngsiktigt samarbete mellan offentlig sektor och industriféretagen.

Industrinubbprojektet kommer dven att agera som lanets industriella utvecklingscenter och ingd i det
nationella IUC-natverket. Det innebdr att industriforetagen kan ta del av olika former av stdd samt att
det finns en lokal samarbetsparts for att bolla idéer och skapa aktiviteter tillsammans med.

Under 2021 har projektet startats upp och natverk har borjat byggas. 2022 kommer industriforetagen
att besokas for att fa en forstaelse for deras utvecklingsbehov och baserat pa dessa ge stod.

Industrihubben finansieras av Region Orebro lan, genomfors av Business Region Orebro och har en
styrgrupp som bestar av personer i ledande roller i lanets industriforetag.

Intdkter 2020

Projektfinansiering 233000
Kostnader 2020

Projektfinansiering -437 000

Finansieringen betalas ut med 3 manaders intervall mot upparbetade kostnader.



businessregionorebro.se
linkedin.com/company/business-region-érebro



https://businessregionorebro.se/
https://www.linkedin.com/company/business-region-%C3%B6rebro/

	En framåtlutad region 
	Tillväxt tillsammans! 
	Investering och etablering 
	Expand & Retain 
	Smart Move 
	Näringslivsservice 
	Ekonomi
	Projekt Industrihubb Örebro län



