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1 Inledning - 6vergripande om intern kontroll

Enligt Reglemente for intern kontroll av ekonomi och verksamhet ska namnderna varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den

interna kontrolleninom sin verksamhet. Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i KL 6:7. Det ar alltid respektive ndmnd som har
det yttersta ansvaret for att utforma en god intern kontroll. | detta ansvar ligger att utifran principerna for den interna kontrollen i
kommunen vid behov utfarda regler och anvisningarfor den egna interna kontrollens organisation, utformning och funktion. Det ar viktigt att
detta dokumenteras och antas av namnd.

Varje ar beslutar kommunstyrelsen om nagra sarskilda punkter som ar gemensamma for hela kommunen och som samtliga ndmnder ska ha
med i sin intern kontroll for det kommande aret. Kontrollplanerna ska antas i samband med beslut om MER-plan och innehalla:

Vilka rutiner samt vilka kontrollmoment som ska foljas upp
Omfattningen (frekvensen) pa uppféljningen

Vem som ansvarar for att utféra uppféljningen

Till vem uppfdljningen ska rapporteras

Nar rapportering ska ske

Genomford riskbedémning

Respektive namnd har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade. Den enskilda nédmnden har
darvid att tillse att en organisation upprattas for den interna kontrollen och att regler och anvisningar antages fér den interna kontrollen.

Varje namnd ska minst ha en faststalld rutin for hur planering och rapportering av internkontrollarbetet ska ga till samt introduktion av
nyanstallda om vad intern kontroll innebar.

Internkontrollplanerna ska innehalla foljande delomraden:

1.

2
3.
4

Administration
Ekonomi
Personal
Verksamhet
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Sannolikhet

KOMMUN

Konsekvens

eKritiskeMedium Totalt: 3
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Lag

Sannolikhet

Sannolik (det ar mycket
troligt att fel ska uppsta)

Mojlig (det finns risk for
att fel ska uppsta)

Mindre sannolik (risken
ar mycket liten att fel
ska uppsta)

Osannolik (risken ar
praktiskt taget obefintlig
att fel ska uppsta)

Konsekvens

Allvarlig
(konsekvenserna for
verksamheten skulle
vara allvarliga)
Kannbar
(konsekvenserna for
verksamheten kan vara
patagliga)

Lindrig
(konsekvenserna for
verksamheten behover
Overvagas)

Forsumbar
(konsekvensen for
verksamheten ar
férsumbar och kan
negligeras)
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Kategori Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

Administration 1 Bristande kdannedom och féljsamhet till 3. Mojlig 3. Kannbar 9
rutiner for diarieféring.

Ekonomi Okade kostnader for verksamheterna p&
grund av vikariekostnader

Personal 2 H Bristfallig introduktion av nya 4. Sannolik 3. Kénnbar 12
medarbetare.

Verksamhetsspecifik 3 B Elever far inte adekvat stéd for att na 4. Sannolik 3. Kannbar 12
skolans mal.
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2 Uppfoljning

2.1 Administration

2.1.1 Bristande kdnnedom och foljsamhet till rutiner fér diarieforing.

Kontrollmoment

Uppfoljning Status Slutdatum Ansvarig

Kontrollera att berord personal har kinnedom om
rutiner for diarieforing.

Kontroll 1 - Bristande Mindre avvikelser 2021-05-31 Goran Thunberg

kdnnedom och féljsamhet till
rutiner for diarieforing.

Metod
Intervjuer med cheferna. Kontrollera diarieférda
handlingar.

Kommentar

For att forbattra kunskaperna kring diarieforing och sakerstalla rutinerna for registrering och
forvaring har cheferna i forvaltningen fatt en intern utbildning om offentlighetsprincipen och
diarieforing. De flesta allmdnna handlingar som ar upprattade eller inkomna till férskolan och
skolan ska diarieforas pa enheten och forvaras i barn- och elevakter. Kring anmalan om
kréankande behandling diarieférs och férvaras handlingarna i det digitala systemet Draftit KB
process. Nar det &r uppenbart att en allman handling ar av ringa betydelse for myndighetens
verksamhet behover den varken registreras eller hallas ordnad, exempelvis enkla fragor fran
vardnadshavare via mejl. Om det rader osakerhet kring en allmén handling, huruvida den ska
diarieforas eller inte, ska chef kontakta namndens utredningssekreterare.

Utredningssekreteraren ar tillika registrator och haller ordning pa att handlingar blir
diarieforda i Platina.

Resultat av kontroll

Vid intervju med rektorerna framkom en viss
osakerhet kring vad som ska diarieféras och var det
ska férvaras. Rektorerna efterfragar utbildning i
diariesystemet Platina. Dokumenthanteringsplanen ar
under revidering. Fram till dess revidering skett sa
galler nuvarande plan fran 2019.

Page 6 of 11




LEKEBERGS
KOMMUN

2.2 Ekonomi

2.2.1 Okade kostnader for verksamheterna pa grund av vikariekostnader

Kontrollmoment

Uppfoljning Status Slutdatum Ansvarig

Kontroll av vikariekostnader kopplat till sjukfranvaro

Kontroll 1 - dkade kostnader for (&) Inga avvikelser 2021-12-31 Adam Kolthoff
verksamheter

Metod
Kontroll i ekonomisystem

Kommentar
Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsforvaltningen har under 2021 jan-nov vikariekostnader motsvarande 5
395 tkr. Detta ar en minskning jamfort med 2020 da vikariekostnaderna under samma period
lag pa 6 047 tkr. Det intressanta ar dock jamforelsen av vikariekostnader i forhallande till
sjuklonekostnaderna. Da ser vi att vikariekostnaderna minskat med 5,8 % i jamférelse mot
2020 och 17 % i jamforelse mot 2019. Detta innebar att forvaltningen under 2021 nyttjat
mindre vikarier i férhallande till hur manga som varit sjukfranvarande. 2021 ar
vikariekostnaderna dven lagre an sjuklonekostnaderna. Det ar forsta gdngen under perioden
2019-2021 som sa ar fallet.

2.3 Personal

2.3.1 Bristfallig introduktion av nya medarbetare.

Kontrollmoment Uppfoljning Status Slutdatum Ansvarig
Kartlagga vilka rutiner som finns idag kring Uppfoljningstillfalle © Inga avvikelser 2021-08-31 Monica Skantz
introduktion.

Metod Kommentar

Intervjuer med cheferna. Genomgang av
personalhandboken.

Med anledning av att det under 2020 framkommit vissa brister i introduktionen av nya
medarbetare inom Barn och utbildningsforvaltningen sa har fragan forts upp pa
ledningsgruppens dagordning ett par ganger under lasaret 20/21. Syftet har varit att
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Kontrollmoment

Uppfoljning Status Slutdatum Ansvarig

medvetandegoéra rektorerna om problemet, tydliggora de rutiner som finns framtagna i
kommunens Chefshandbok och att delge varandra goda exempel mellan enheterna.

Vid uppféljning med rektorerna i juni 2021 framkommer féljande férbattringar av
introduktionen:

- Inom férskolan har man fatt till en bra struktur dar utvecklingsledarna har fatt ett fortydligat
ansvar att introducera nya medarbetare. Rektorerna aker alltid ut till férskolorna och
valkomnar ny personal. Arbetet med introduktion samordnas och féljs upp i forskolans
gemensamma ledningsgrupp.

- Inom skolan har det tagits fram en gemensam folder med information till ny personal. |
samband med skolstart i augusti och januari bjuds de nya medarbetarna in till en gemensam
introduktionstraff dar rektor och administratér deltar.

Ett arbete pagar dven inom kommunstyrelseférvaltningen for att ta fram en digital [6sning for
introduktion av nya medarbetare inom kommunen, vilket vdalkomnas av rektorerna.

Resultat av kontroll

Beddmningen ar att forbattringar har skett under
lasaret 20/21 vad géller galler introduktion av nya
medarbetare inom Barn- och
utbildningsforvaltningen. Arbetet bor dock foljas upp
med viss regelbundenhet for att sakerstélla goda
rutiner. Det har ar en viktig del i arbetet med att vara
en attraktiv arbetsgivare.

2.4 Verksambhetsspecifik

2.4.1 Elever far inte adekvat stod for att na skolans mal.

Kontrollmoment

Uppfoljning Status Slutdatum Ansvarig

Sakerstalla att det pa varje skola finns rutiner for

Uppfoljningstillfalle © Inga avvikelser 2021-11-30 Monica Skantz
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Kontrollmoment Uppfoljning Status Slutdatum Ansvarig
arbetet med stédinsatser och atgardsprogram.
Metod Kommentar

Uppféljning med rektor pa respektive skola.

Skolinspektionen genomforde en kvalitetsgranskning i Lekebergs kommun hdsten 2020 dar de
bland annat tittade pa huvudmannens uppféljning av skolornas kompensatoriska arbete.
Skolinspektionen skriver féljande i sitt beslut: "Huvudmannen har i flera delar vidtagit
relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med samre férutsattningar ska
na utbildningens mal sa langt som majligt, men utvecklingsomraden finns. Ett
utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del: Huvudmannen behover utveckla
uppfdljningen av vilken betydelse vidtagna kompensatoriska atgarder har for elevernas
kunskapsutveckling.

Utifran Skolinspektionens beslut och det kontrollmoment som ska féljas upp i denna rapport
har férvaltningen begart in svar fran skolorna pa féljande fragor:

1. Hur ser rutinerna ut pd skolan kring arbetet med stédinsatser och dtgérdsprogram?

2. Behéver skolan géra féréindringar kring rutiner och arbetssdtt fér att férbéttra arbetet med
stédinsatser och atgdrdsprogram?

3. Hur féljer skolan upp att stédinsatser eller andra kompensatoriska Gtgdrder bidrar till
elevernas kunskapsutveckling?

Resultat av kontroll

Hur ser rutinerna ut pa skolan kring arbetet med
stodinsatser och atgardsprogram? Alla skolor
redovisar tydliga rutiner for arbetet med stédinsatser
och atgardsprogram samt att det foljer den
arbetsgang som anges i skolverkets Allm&nna rad.
Klasslararen ansvarar for att planera och organisera
undervisningen sa att den blir tillganglig for alla
elever, nasta steg ar stodinsatser i form av extra
anpassningar, vidare ges intensifierade extra
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Kontrollmoment

Uppfoljning

Status

Slutdatum

Ansvarig

anpassningar och darefter utreds om eleven ar i
behov av sarskilt stod, vilket i sa fall formuleras i ett
atgardsprogram. Nar beslut tas om att uppratta ett
atgardsprogram gors det i samverkan mellan
klasslarare, elev, vardnadshavare och specialpedagog.
Atgardsprogram foljs upp och utvirderas
kontinuerligt.

Behover skolan gora forandringar kring rutiner och
arbetssatt for att forbattra arbetet med stodinsatser
och atgardsprogram? Arbetet med stodinsatser och
atgardsprogram fungerar bra, daremot finns det en
del utvecklingsomraden inom elevhéalsoarbetet som
skolorna lyfter fram. En skola beskriver att man
nyligen infért en modell dar man delat in lasaret i
perioder fér uppfoljning av elevernas
kunskapsutveckling och i samband med det kartlagger
om det finns behov av stodinsatser, pa saval individ-
som gruppniva. Modellen &r relativt ny pa skolan och
arbetsséatt behover tid for att implementeras
ordentligt. En annan skola beskriver behovet av ett
gemensamt digitalt dokumenthanteringssystem for
elevhalsan, ett behov som delas av alla skolor. En
annan skola beskriver behovet av fler specialldrare.

Hur féljer skolorna upp att stodinsatser eller andra
kompensatoriska atgarder bidrar till elevernas
kunskapsutveckling? Specialpedagogerna har god
kdnnedom om de stédinsatser som &r insatta kring
elever och det sker en kontinuerlig dialog och
utvardering kring arbetet mellan specialpedagog och
larare. Dialog sker aven mellan larare och
vardnadshavare vid uppféljning och utvardering av

Page 10 of 11

10



LEKEBERGS
KOMMUN

Kontrollmoment

Uppfoljning Status Slutdatum Ansvarig

atgardsprogram samt vid utvecklingssamtal. En skola
beskriver arbetet sa har: "l vart arbete satter vi oftast
in en ny motestid efter ca tre till fyra veckor for att se
om de vidtagna atgarderna har haft 6nskad effekt. Om
inte sa pratar vi igenom situationen med de berérda
och ser vad som har varit verksamt och vad som inte
har lett till 5nskat resultat. Atgarderna dndras darefter
och ett nytt datum for utvardering bokas. Om eleven
inte nar de mal som ar uppsatta (kortsiktiga) forsoker
vi alltid att hitta alternativ och andra mdjliga
|6sningar."

2.5 Slutsatser av uppfoljning

Vikariekostnaderna har minskat i férhallande till sjuklonekostnaderna under 2020 och 2021. 2021 &r vikariekostnaderna dven lagre &n
sjuklénekostnaderna. Det &r forsta gangen det forhaller sig sa under perioden 2019 - 2021.

Minskningen av vikariekostnaderna sammanfaller med tiden fér Corona-pandemin da verksamheterna haft en hogre sjukfranvaro jamfort
med tiden fore pandemin. Samtidigt har det varit brist pa vikarier och vissa perioder har det inte heller varit sa stort behov av vikarier,
exempelvis nar det har varit manga barn franvarande i forskolan.

Bristen pa vikarier handlar till stor del om att farre personer har velat arbeta som vikarier pa grund av oro fér smitta men att det ocksa har
varit stor konkurrens om vikarier eftersom sa manga verksamheter har behovt vikarier.

2.6 Atgarder

Inga atgarder behover vidtas.
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