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Forvaltningsberattelse

RSREDOVISNING 2021



Forvaltningsberattelse

Kommunalforbundets ordforande har ordet

Jag vill bérja med att tacka alla trevliga och kunniga
medarbetare i Sydndrkes kommunalférbund for erat
engagemang. Ni har kdmpat pa under dnnu ett pan-
demiar och ni stéller alltid upp i alla vader. Utan er
skulle Sydnarkes Kommunalférbund inte fungera.

Det har varit ett hdndelserikt ar, bl.a. har vi jobbat hart
med att rekrytera en ny forbundschef efter Leif Welan-
der. Nina Glattfelder tilltrédde som ny férbundschef
den 17 september 2021.

Vad har hiant mer under aret 2021?

Vi pabodrjade byggnationerna av de nya atervinnings-
centralerna i Lekeberg, Laxa och Hallsberg. Vi pabérjade
dven bygget av en omlastningsstation i Hallsberg dar
Hallsberg och Lekebergs hushallsavfall ska omlastas for
vidare transport.

Den 23 oktober invigde jag och Johan Niklasson, KSO
(Kommunstyrelsens ordférande) i Lekeberg Atervin-
ningscentralen i Lekeberg. Manga ville vara med och
fira invigningen och jag fick daven héra mycket positiva
kommentarer om 3atervinningscentralen, vilket var val-
digt roligt.

Under aret har Sydnarkes Kommunalférbund kopt
Askersunds atervinningscentral fran Askersunds kom-
mun. Det gor att det ar |attare for oss att utveckla var
verksamhet ndr vi ar dgare av fastigheten sjalva.

Vi inom férbundet har fortsatt att jobba for att likrikta
vara centraler med samma typ av skyltning, utbildning
m.m. Detta for att minska kommuninnevanarnas oséa-
kerhet nar det galler att sortera.

Vi har infort ”Gront kort” pa Lekebergs atervinningscen-
tral och nar de andra centralerna ar klara kommer det
dven inforas dar. Det kommer att ge en 6kad tillganglig-
het fér vara kommuninnevanare, men med stort indivi-
duellt ansvar.

Vad mer &r pa gang i férbundet under 2022

° Invigning av Laxas atervinningscentral kommer
att ske i slutet av januari.

. Planeringen och byggnationen av Hallsbergs
atervinningscentral och omlastningsstation rullar
pa och kommer att sta klara under aret.

. Forbundet har beslutat att ta 6ver all insamling
av kommuninnevanarnas hushallsavfall. Fr.o.m
mars 2022 kommer Askersunds- och Laxas hus-
hallsavfall hamtas i egen regi. Nya sopbilar har
inhandlats och kommer att tas i bruk i samband
med Overtagandet.

. Vi jobbar dven vidare med att minska hushallsav-
fallet genom att minska andelen foérpackningar
som hamnar fel och dér de inte hér hemma.

. Vi jobbar &dven vidare inom Avfallssamverkan i
Orebro Lin for att 6ka likriktningen av avfallshan-
teringen i hela lanet. Det kan pa sikt medféra att
vi far effektivare upphandlingar da vi kan samar-
beta med flera av lanets kommuner. En samver-
kan kan dven ske nar det giller kompetensut-
veckling, likartat informationsmaterial m.m.

Som avslutning vill jag tacka Leif Welander for din tid
inom férbundet och du kan med stolthet se tillbaka pa
dina insatser som du gjort dar. Leif har varit med fran
forbundets start 2015 och varit med och byggt upp det
Kommunalférbund vi har idag, med fyra kommuner som
skoter all hushallsavfalls hantering internt samt nya fina
atervinningscentraler.

Jag och o6vriga i Sydnarkes Kommunalférbund 6nskar dig
Leif lycka till med din nya tillvaro som pensionar.

Andreas Hansson (M)
direktionens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Oversikt over verksamhetens utveckling

Sydnarkes kommunalférbunds sjunde ar

Under det sjunde verksamhetsaret fortsatte arbetet
med byggande av nya atervinningscentraler. Fardig-
stallandet av atervinningscentralen i Lekeberg innebar
en del utmaningar mestadels pa grund av den unika
utformningen med aterbruksverksamheten. Projektet
i Laxa framskred utan nagra storre bekymmer och
driftsattning av atervinningscentralen planeras till slu-
tet pa januari.

Byggnationen av omlastningsstationen i Tomta inled-
des och planeras driftsdttas under kommande var.
Rampen upp till tippningsplattformen visade sig mer
utmanande an planerat och en del storre justeringar
behovde utforas. Efter fardigstallandet kommer om-
lastningen av hushallsavfallet fran Hallsberg och Leke-
berg att omdirigeras fran nuvarande stationer i Am-
meberg och Laxa till den nya stationen. Omlastningen
i Laxa kommer helt att upphdra da omlastningen av
Laxa-soporna flyttas till stationen i Ammeberg.

Regeringens mal &r att uppna en fastighetsnara in-
samling av forpackningar och under hésten kom Mil-
jodepartementet med en PM dar ansvaret for in-
samlingen flyttades Over till kommunerna. Senast
2026 ska kommunerna ha en insamlingssystem pa
plats. Ersdttningsmodellen for kostnaderna har ifraga-
satts av bade SKR (Sveriges kommuner och regioner)
och branschorganisationen Avfall Sverige.

Ansvaret for insamling och omhandertagande av re-
turpapper och tidningar lades 6ver pa kommunerna
fran 2022. En regional upphandling genomférdes ge-
mensamt for Orebro och Varmlandsregionen. En ak-
tor hanterar insamlingen fran atervinningsstationerna
och ett auktoriseringssystem &r pa plats fér insamling
fran flerfamiljshus.

Coronapandemin fortsatte att paverka samhallet men
forbundets skonades fran nagra utbrott. Rutinerna
med att halla avstand och hindra néra kontakt genom
digitala moten har visat sig framgangsrikt.

Atervinningscentralerna

| slutet pa aret har dven utbildningen av invanare i
Lekeberg och Laxa tilltagit och vi ser att det snart kom-
mer att passera 3000 Gront kortinnehavare. Mojlig-
heten att kunna aka till centralen i stor sett ndr som
helst under veckan ar enormt . Intresset fér den nya
centralen fran andra kommuner var fortsatt stort och

ett antal studiebesok pa centralen genomfordes.

| Corona-pandemins spar dkade avfallsméngderna pa
vara centraler. Manga som tvingades vara hemma
satte igdng med ombyggnationer ody, vilket genere-
rade avfall som kordes till centraler, framfor allt un-
der varen.

Insamlingen av hushallssopor

Okningen av antalet abonnenterna i medlemskom-
munerna fortsatte under aret. An s lange har férbun-
det kunnat hantera det utan 6kade resurser men
snart bor resurserna utodkas i insamlingen.

Infor 6vertagandet av insamlingen 2022 i Askersund
och Laxa levererades tre nya sopbilar i slutet pa aret.

Ovrigt

Det regionala samarbetet i lanet fortsatte, om &n via
digitala moten och 10 av lanets 12 kommuner har
valt att delta i samverkan. | samverkan har flera ar-
betsgrupper bildats som ska arbeta, forutom inform-
ationsfragor samt fragor kring atervinningscentraler
dven med kundtjanst och avsattning av det insamlade
materialet.



Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

En avgorande faktor for resultat och ekonomisk
stallning dr minskningen av den totala avfalls-
mangden. Ju mer avfall, ju hdgre kostnader for
omhandertagande. Detta arbete har underlattats
genom att avfallsavgifterna nu far anvandas till
forebyggande arbete.

Infor Odvertagandet av insamlingen i Askersund och
Laxa fran och med mars 2022 har vi lyckts fa med
oss chaufforer som kor dessa turer idag. En ny
medarbetare som karlutkérare mm behdver vi
rekrytera.

Forbundets mojligheter att arbeta effektivt och
rationellt i stort och smatt, paverkar taxornas stor-
lek och arens resultat.
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Handelser av vasentlig betydelse

Viktig férandring

Infor kommande férandringar i verksamheten avse-
ende insamling av returpapper och annat kan behov
av ytterligare avgiftshojningar uppsta. For att inte be-
lasta avgiftskollektiven med alltfor stora héjningar be-
hover forbundet arbeta med kostnadsdelen. Hari lig-
ger arbetet med bl.a. minskning av totala mangden
avfall, battre utsortering och atervinning av material.

Utmaningar for kommunalférbundet

Utmaningar varierar i tid och omfattning. Hur in-
samlingen av férpackningen ska ga till fran och med
2024 ar okant men mojligheterna ar stora att forbattra
kvalitén av de insamlade materialen. Aven kom-
mande férandringar av ansvaret for hantering av bygg-
och riv- material fran hushallen ger nya majligheter
att utdka sorteringsgraden av dessa ravaror.

En stdndig utmaning ar att 6ka atervinningen av avfall/
material pa vara atervinningscentraler. Dar ses en
storre mojlighet nu att i samverkan med entreprenc-
ren hitta l6sningar pa utsortering och omhéanderta-
gande av fler materialslag.

En utmaning som hor ihop med kommande nya ater-
vinningscentraler ar hur utbildningen av besokare for
Gront kort ska genomforas. Tva nya centraler 6ppnas
med relativt kort mellanrum och férbundets resurser
for sadan utbildning far delas mellan centralerna.
Detta innebar en begransad majlighet pa varje central
att snabbt fa det Grona kortet och att det darfér kom-
mer att ta lang tid att utbilda alla som vill.

Grovsopshamtningen ar en forhallandevis dyr verk-
samhet i relation till insamlade mangder.

| och med att nya centraler byggs med majlighet till sk.
Gront kort, minskar behovet avsevart for
grovsopshamtning. Denna service i kombination med
en Budningstjédnst, har bedomts eliminera behovet av
grovsopshamtning. Direktionen har darfor beslutat att
avveckla grovsopshamtningen fran och med 2022.
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Styrning och uppfoljning

Ledning, styrning och uppfdljning

Forbundet har en forbundsordning och ett sam-
arbetsavtal som styr verksamheten. Dessa ar an-
tagna av Askersunds, Hallsbergs, Laxa och Leke-
bergs kommuners respektive kommunfullmak-
tige.

”Fran och med den 1 januari 2015 inrattas ett
kommunalforbund fér den strategiska planering-
en av fragor kring avfallshantering och de upp-
gifter rérande insamling och behandling av avfall
samt den myndighetsutévning som aligger kom-
munerna enligt 15 kap Miljobalken med tillho-
rande lagstiftning”.

SKR:s publikation “Kommunala samverkansfor-
mer” stadgar foéljande:

"Tanken med kommunalférbund ar att kommu-
ner och/eller landsting ldgger 6ver sadan kom-
munal/landstingskommunal verksamhet pa ett
kommunalférbund som man vill samverka om.
Kommunalférbundet overtar uppgifterna fran
sina medlemmar och blir huvudman for verksam-
heten med egen budget och rékenskaper" (kap
6:1).

"Nar ett kommunalférbund har bildats och tratt i
funktion, ar det i princip sjalvbestammande inom
ramen fér kommunallagen och annan lagstiftning
som galler for uppgiften samt regleringen i for-
bundsordningen" (kap 6.6).

Regleringen av ett kommunalférbund aterfinns i
9 kap. Kommunallagen.

Kommunalférbundets styrande organ ar Direk-
tionen med fyra ledaméter och fyra erséattare, en
ordinarie ledamot och en ersattare, fran varje
ingdende kommun.

Under aret har direktionen fatt ekonomisk rap-
portering I6pande vid direktionsmdtena.

Verksamheten leds av forbundets ledningsgrupp
vilken bestar av férbundschef, ekonom, strateg/
informator, samordnaren for renhallningen samt
gruppledaren for kundtjanstassistenterna.

En viktig fraga under aret har varit byggandet av
tre nya atervinningscentraler.

Internkontroll

En internkontrollplan antogs 2021-01-29 av di-
rektionen.§ 7 2021.

Internkontroll @r inte en isolerad process utan ar en
del i alla styrsystem. | varje process ska det finnas
inbyggda kontroller sa att lagar f6ljs upp och mal
kan uppnas.

Den interna kontrollplanen ar indelad i féljande
riskomraden:

Strategiska risker
Operativa risker
Ekonomiska risker
Egendomsrisker

bl .

For sannolikheten &r nivaerna foljande:
Mindre sannolik 1p
Mojlig 2p
Mycket sannolik 3 p

For konsekvenserna ar nivaerna:

Lindrig 1p
Kannbar 2p
Allvarlig 3p

Vardering av riskerna har sedan gjorts genom att
multiplicera podngen for sannolikheten med po-
dngen for konsekvensen. Riskerna har utifran erhal-
len podng delats in i foljande tre kategorier:

1-2 p Liten risk
3-4 p Medelrisk
6-9 p HoOg risk

Under 2021 har risken med personalens kompetens
fatt hog poang.
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Visioner och mal

Vision

Direktionen beslutade 2019 om en ny vision. Denna
lyder:

"Vi stravar efter en cirkuldr ekonomi och en hallbar av-
fallshantering dar forbrukningen av jordens resurser
minimeras, dar vara abonnenter ar noéjdast i Sverige
och servas av Sveriges mest serviceinriktade och kom-
petenta medarbetare.”

Mal

Forbundets malarbete omfattar fran och med 2020 fol-
jande omraden — ekonomi, avfallshantering, service,
attraktiv arbetsgivare och miljo/kvalitet

Inom respektive malomrade finns ett antal mal formu-
lerade. Uppfdljningen av malen sker genom anvandan-
det av indikatorer. For varje mal finns ett utgangsvarde
samt malvarden for de kommande tre aren. Utgangs-
vardet ar ett avvagt startvarde for hela forbundet som
anvands vid uppfoljning av malen. Nedan foljer uppfolj-
ning av de mal som har ett malvarde 2021. Uppfolj-
ningen redovisas som en bedémning om malen uppnas
for hela aret. For varje aktuellt mal kommenteras ocksa
uppfyllelsen.

Ett malomrade anses vara uppfyllt om minst 80 % av
malen i detta ar uppfyllda och minst ett mal inom re-
spektive delomrade.

Mal 2021 inom EKONOMI
God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ska vara ledande. God
ekonomiska hushallning kan ses ur tva perspektiv,
finansiellt perspektiv och verksamhetsperspektiv.
En allman utgangspunkt ar att varje generation ska
bara kostnaderna for den service den konsumerar.
Resultatet maste vara tillrackligt stort for att mot-
svarande serviceniva ska kunna garanteras dven
for nastkommande generation, utan att den ska
behova belastas med en hogre avgift.

Mal God ekonomisk hushallning
. Forbundet ska inte ta upp storre lan, an vad

som ar absolut nddvandigt for att klara be-
slutade investeringar.

. Forbundets verksamhet, till alla dess de-
lar, ska aterkommande analyseras for att
kostnadsbesparande atgarder och effekti-
visering ska kunna identifieras.

Da malen saknas i Budgetdokumntet 2021, sak-
nas malvarden.

Finansiella mal

e 100 %-ig avgiftsfinansiering till sjdlvkostnadspris
i alla kommuner. Bokslut.
Malvarde 2021: Budgeten halls.

Resultat.: Budgeten halls.

Kommentar: Samtliga kommuner redovisar
nettointakt for 2021. Totalt sett ar utfallet 8 178
tkr battre an budget.

Taxor

e Likartad taxa for samma tjanst. Skillnad mellan
lagsta och hogsta avgift.
Malvarde 2021: saknas

Taxorna ska vara satta sa att intdkterna tack -
er kostnaderna i varje medlemskommun
dver tid, sett pa ett par ars sikt. Onskvért ar
att intdkterna ar nagot storre dn kostnader-
na for att mojliggéra mindre investeringar,
periodiskt underhall, projekt mm.

Resultat.: Saknas

Bedomning av maluppfyllelse:

Malet anses uppfyllt
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Visioner och mal

Mal 2021 inom AVFALLSHANTERING
Avfallsminskning
e Mangden restavfall ska minska. Statistik.
Malvarde 2021: 20 %
Resultat: XX %

Kommentar: Till stor del ligger minskningen
mellan 2016 och 2020 i inférandet av mat-

avfallssorteringen i Hallsbergs kommun 2016.

Skillnaden 2021 fran 2020 ar

e Restavfallsmangden vid atervinningscen-
tralerna ska minska. Statistik.
Malvarde 2021: 55 %
Resultat: XX %
Kommentar: .

. Utsorteringen av matavfall ska 6ka och
kvarvarande mangd matavfall i det 6vriga
hushallsavfallet ska hogst vara
Malvarde 2021: saknas
Resultat: -

Kommentar: Plockanalys gjordes 2019 och
planeras genomforas 2022. | analysen
2019 var mangden matavfall i restavfallet
20 % vilket ar 6ver tidigare mal 2019.

Okad materialatervinning, mal

o Mangden férpackningar i hushallsavfallet
ska minska.

o Malvarde 2021: saknas
Resultat: -

o Kommentar: Plockanalys gjordes 2019 och

planeras att genomfdras 2022. | analysen
2019 var andelen férpackningar ca 30 %
vilket ar 6ver tidigare mal 2019. Nasta
plockanalys sker 2022.

Beddmning av maluppfyllelse:
Malet anses ej uppnatt

Mal 2021 inom BATTRE SERVICE

Tillgdnglighet, mal

Antalet kunder som ar ndjda med kund-
tjansts tillganglighet.

Malvarde 2021: saknas

Resultat: Saknas

Kommentar: ingen kundenkat ar utford 2021,
nasta enkat sker 2022, under kommande ar
infors inpassering pa obemannade tider pa
samtliga AVC i omradet.

Antalet kunder som ar néjda med 6ppet-
tiderna pa Avc.

Malvarde 2021: Saknas

Resultat: Saknas

Kommentar: ingen kundenkat ar utférd 2021,
nasta enkat sker 2022, under kommande ar
infors inpassering pa obemannade tider pa
samtliga AVC i omradet.

Information, mal

God information. Kundenkat

Malvarde 2021: saknas

Resultat: saknas

Kommentar: ingen kundenkat ar utford 2021,
nasta enkat sker 2022.

Tjanster, mal

Andelen kunder som ar néjda med insamling-
en av avfallet ska oka.

Malvarde 2021: saknas

Resultat: saknas.

Kommentar: ingen kundenkat ar utférd 2021,
nasta enkat sker 2022.

Antalet kunder som ar nojda med atervin-
ningscentralen ska oka.

Malvarde 2021: saknas

Resultat: saknas

Kommentar: ingen kundenkat ar utférd 2021,
nasta enkat sker 2022.

Beddmning av maluppfyllelse:

Beddmning av maluppfyllelse:

Malet uppnatt
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Visioner och mal

Mal 2021 inom ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
God arbetsmiljé, med avseende pa:

. Arbetsuppgifter, Medarbetarsamtal
Malvarde 2021: 95%

Resultat: saknas Renhallningsordning

Kommentar: Tidigare undersdkningar saknar

anonymitet i sina svar vilket troligtvis har Utéver dessa mal som &terfinns i dokumentet:
paverkat resultatet. Anonyma personalun- ”Budget, mal och verksamhet” har férbundet en
dersdkningar kommer att utforas flera Renhéllningsordning som géller fér &ren 2021-2025.

ganger per ar under 2022.
Den bestar av foljande delar: Avfallsplan, Renhall-

. Arbetsledning, Medarbetarsamtal ningsforeskrifter for forbundet och Sorteringsanvis-
Maélvdrde 2021: 95 % ningar. Samt bilagorna Nuligesbeskrivning, At-
Kommentar: Tidigare undersokningar saknar gardsplan och Miljdbedémning.

anonymitet i sina svar vilket troligtvis har
paverkat resultatet. Anonyma personalun-
dersokningar kommer att utforas flera
ganger per ar under 2022.

. Delaktighet/inflytande, Medarbetarsamtal —
Malvarde 2021: 100 % [ coms '[
Resultat: saknas i
Kommentar: Tidigare undersékningar saknar S Q
anonymitet i sina svar vilket troligtvis har el
paverkat resultatet. Anonyma personalun- . -
dersokningar kommer att utforas flera 4
ganger per ar under 2022.

Beddmning av maluppfyllelse:

Malet delvis uppnatt

Sammanstillning maluppfyllelse

Ekonomi

Avfallshantering -

Battre service

Attraktiv arbetsgivare
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Personalekonomisk redovisning

Personalen ar den viktigaste resurs for kommunal-
forbundet. 25 % av de totala kostnaderna ar per-

sonalkostnader. | personalkostnaderna ingar kost-
nader for I6n, arvoden, sociala avgifter, pensions-

kostnader, utbildning mm. 2021 uppgick personal-
kostnaderna till 12,45 mkr.

Sydnarkes kommunalférbund ar en liten organi-
sation med 22 anstallda. Av dessa ar 50 procent
kvinnor och 50 procent man. Medelaldern var
2021, 50 ar. Av tillsvidareanstalld personal arbetar
82 procent heltid. Omraknat till heltidsanstallning-
ar har kommunalférbundet 20,6 arsarbetare.

Antal manadsanstallda per verksamhet Antal Andel %
Kontoret, kundtjanst och ledning 7 32
Insamling, bortforsling avfall 4 18
Atervinningscentraler 11 50
Totalt 22 100
De narmaste fem aren kan 5 personer komma att
ga i pension. Under de kommande tio aren berak-
nas 10 personer att ga i pension. Berdknad pens-
ionsalder ar 65 ar.

Sjukfranvaro 2019 2020 2021
Personalforsorjningsplan

Total sjukfranvaro/ 39 55 6,7
Nagon personalforsérjningsplan finns inte. For- sammanlagd ordinarie arbets-

bundet har funnit det nédvandigt att sdkerstalla
en god tillgang till vikarier. Under 2021 har tva
nya medarbetare introducerats. Nu pensionerade
personer anvindas som tim-/semestervikarier.

Lonedversyn

Loneodversynen 2021 utfordes enligt plan. Ny |6n
utbetalades i april.

Jamstélldhet

Jamstalldheten ar skev inom administrationen dar
kvinnorna utgér numera utgér 100 % Inom ren-
hallningen har forhallandet 73 % man och 27 %
kvinnor. Det ar dnda gladjande att andelen kvin-
nor inom renhallningen &r sa pass hog.

Vid rekrytering ska efterstravas att jamna ut kons-
skillnaderna i namnda grupper.

ARSREDOVISNING 2021 9

tid (%)
Summa tid med langtidssjuk- 33 419 17,8

franvaro (>60 dagar)/ total
sjukfranvaro (%)

Total sjukfranvaro kvinnor/ 35 89 99
sammanlagd ordinarie arbets-
tid kvinnor (%)

Total sjukfranvaro man/ 43 2,6 3,8
sammanlagd ordinarie arbets-
tid man (%)

Total sjukfranvaro -29 ar/ 2,5 35 45
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

Total sjukfranvaro 30-49/ 43 4,0 12,7
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)

Total sjukfranvaro 50- ar/ 34 6,3 4,7
sammanlagd ordinarie arbets-
tid for gruppen (%)
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Personalekonomisk redovisning

Sjukfranvaro

Foretagshalsovard
Sjukfranvaron 6kade betydligt fran foregdende ar.

Langtidsfranvaro minskade och korttidsfranvaro Forbundet har avtal med Regionhélsan.
Okade. En utredning kring orsaken till problemet har

inletts under hosten 2021 med support fran féretags-

hélsovarden. Den psykosociala arbetsmiljon anses

preliminart ligga till grund for sjuktalen.

Arbetsskador

Aven 2021 intraffade en olyckshindelse som medfér-
de en langre sjukskrivning pa grund av personskador.
Rapportering av tillbud behéver utvecklas da och
gbras mer tillgdnglig da idag endast olyckor rapporte-
ras.

Tillbud

Nagra fa incidenter intraffar som vanligt pa atervin-
ningscentralerna, sa dven under 2021. De rorde
otrevligt bemétande fran bestkares sida, klamskador
mm.

Ett arbete for att férandra sdakerhetskulturen inleds
hosten 2021.

Policies, riktlinjer

Sydnarkes kommunalférbund har utarbetat f6l-

) o ) ) ] ] e Riktlinjer for felsorterings— och overfyllnadsavgift
jande policies, vilka har antagits av direktionen:
e Riktlinje hantering av personuppgifter (GDPR)
e Upphandlingspolicy
e Policy for krav— och inkassoverksamhet ® Riktlinje incidenthantering (GDPR)
e Arbetsmiljopolicy e Riktlinje informationssdkerhet (GDPR)

e Policy for hantering av personuppgifter

e Informationssakerhetspolicy
Direktionen har faststéllt féljande riktlinjer:

e Riktlinjer for upphandling

o Riktlinjer for direktupphandling

Datainspektionen

e Riktlinjer for hyresgaster (nu upphavd)

e Riktlinjer for kravhantering, anstand och avbe-
talningsplaner

e



Forvaltningsberattelse

Sydnarkes kommunalfoérbund

Antal ledaméter 4, erséittare 4
Ordférande: Andreas Hansson

Arets verksamhet

Kommunalférbundet svarar for den verksamhet
som aligger forbundet enligt férbundsordning
och samarbetsavtal.

Direktion

Under 2021 sammantradde direktionen vid elva
tillfallen. Samrad/agarmoéten med medlemskom-
munerna holls tva ganger under aret.

Ekonomi

Forbundet har skuld till samtliga abonnentkol-
lektiv. 2021 ars resultat medfor att skulden till
abonnenterna okar i alla fyra kommunerna.

Den storsta skulden ar fortfarande till Hallsbergs
abonnentkollektiv, 4,4 mkr.

| Askersund uppgar skulden till 1,6 mkr, i Leke-
berg till 3,0 mkr och i Laxa till 2,8 mkr den 31
december 2021.

Under aret har férbundet lanat mycket pengar
for att klara finansieringen av investeringspro-
jekten. Skulden vid arsskiftet uppgar till 121 850
tkr.

Forbundet har ansékt om, och beviljats, sk.
Grona lan for alla fyra atervinningscentralerna.
Det betyder att dven finansieringen ar
"miljomarkt”.

Kommunalférbundet dger alla fastigheter som
nya Atervinningscentraler har eller ska uppforas
pa. Fran den 1 november 2021 dger forbundet
dven Askersunds AVC, som forvarvats fran
Askersunds kommun.

Framtiden

Taxan halls oféréandrad fran 2021 till 2022 i
samtliga kommuner.

En inriktning pa det framtida avfallsarbetet ar
att minska mangden avfall, koldioxidutslapp och
att 6ka ateranvandning och atervinning.

| och med att nya Atervinningscentraler byggs
inom forbundet, infors det s.k. ”Grona kortet”
som ger tilltrade till ett inpasseringssystem,
med atkomst till centralerna arets alla dagar
mellan kl. 8.00 och 21.00.
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Ekonomisk redovisning

Driftredovisningen

Budgeten bygger pa sjalvkostnad. Verksamheten ar 100 % taxefinansierad. Samtliga intdkter och kostnader ar

Driftredovisning

redovisade per ansvar dvs. per kommun tillika abonnentkollektiv.

Redovisning per kosthadskategori

Belopp i tkr Utfall 2020 | Reviderad Utfall 2021 Avvikelse

Kostnadskategori Budget 2021 Budget/Utfall
Totalt hela férbundet

Intdkter +45 568 +50 880 +54 750 +3870

Kostnader -48 383 -54 170 -49 862 +4 308

- varav personalkostnader -11 870 - 12545 -12 450 +95

- varav kapitalkostnader -1 507 -4192 -1456 +2736

- varav lokalkostnader -1033 - 1123 -1 200 -77

- varav 6vriga kostnader -33973 - 36 310 -34 756 +1554

Nettokostnad -2 815 -3290 +4 888 +8178
Redovisning per Ansvar/kommun/Abonnentkollektiv

Belopp i tkr Utfall 2020 | Reviderad Bud- | Utfall 2021 Avvikelse
Ansvar/Kommun/ Abonnentkollektiv get 2021 Budget/Utfall
Hallsberg -2362 - 797 +776 +1573
Askersund -728 - 1147 +259 +1406
Laxa +188 - 853 +2358 +3211
Lekeberg + 87 - 493 + 1495 + 1988
Nettokostnad -2815 -3290 +4 888 +8178
Redovisning per Verksamhet
Belopp i tkr Utfall 2020 |Reviderad Bud-| Utfall 2021 Avvikelse
Verksamhet totalt hela férbundet get 2021 Budget/Uftfall
Avfallsintakter +36118 +40 299 +41614 +1315
Insamling hushallssopor -11946 -12342 -12754 -412
Omhéndertagande hushéllssopor -8102 -10 353 -9718 +635
Slamhantering - 885 +395 +1109 +714
Atervinningscentral -11 003 - 13973 -8393 +5580
Gemensamma OH-kostnader - 6997 -7316 -6970 +346
Nettokostnad -2815 -3290 +4 888 +8178
12




Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet

Driftredovisning

Ekonomisk redovisning

Belopp i tkr Utfall 2020 |Reviderad Utfall 2021 | Avvikelse
Hallsberg Budget 2021 Budget/Utfall
Avfallsintakter +11996 +14 590 +14 500 -90
Insamling husha&llssopor -4453 -4413 -4531 -118
Omhandertagande hushallssopor -3209 -4 065 -3782 +283
Slamhantering +203 +300 +574 +274
Atervinningscentral -4334 -4455 -3461 +994
Gemensamma OH-kostnader -2 565 -2754 -2524 +230
Nettokostnad -2362 - 797 +776 +1573
Belopp i tkr Utfall 2020 | Reviderad Utfall 2021 | Avvikelse
Askersund Budget 2021 Budget/Utfall
Avfallsintakter +11 669 +11508 +12109 + 601
Insamling hushallssopor -3698 - 3831 -4021 -190
Omhandertagande hushallssopor -2195 -2878 -2652 +226
Slamhantering -917 0 +277 +277
Atervinningscentral -3527 -3781 -3297 +484
Gemensamma OH-kostnader -2 060 -2165 -2157 +8
Nettokostnad -728 - 1147 +259 +1406
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Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

Redovisning per Abonnentkollektiv och verksamhet

Belopp i tkr Utfall 2020 [ Reviderad Utfall 2021 | Avvikelse
Laxa Budget 2021 Budget/Utfall
Avfallsintakter +5686 +6219 +6839 +620
Insamling hushallssopor -1690 -1842 -1843 -1
Omhéndertagande hushallssopor -1326 -1705 -1450 +255
Slamhantering -199 0 +50 +50
Atervinningscentral -1196 -2423 - 267 +2156
Gemensamma OH-kostnader -1087 -1102 -971 +131
Nettokostnad +188 - 853 +2358 +3211
Belopp i tkr Utfall 2020 |Reviderad Utfall 2021 | Avvikelse
Lekeberg Budget 2021 Budget/Utfall
Avfallsintikter +6767 +7982 +8 166 +184
Insamling hushallssopor -2105 -2256 -2359 -103
Omhandertagande hushallssopor -1372 -1705 -1834 -129
Slamhantering +28 +95 +208 +113
Atervinningscentral -1946 -3314 -1368 +1946
Gemensamma OH-kostnader -1285 -1295 -1318 -23
Nettokostnad +87 - 493 +1495 +1988




Ekonomisk redovisning

Driftredovisning

Driftredovisning
Totalt sett i hela forbundet

Enligt budget 2021 tillats forbundet ha en
nettokostnad pa 3 290 tkr. Verkligt utfall blev
en nettointakt pa 4 888 tkr. Det ar 8 178 tkr
battre an budget.

De storsta forklaringarna till det stora budgeto-
verskottet ar:

kapitalkostnaderna som blev 2 736 tkr
lagre an budgeterat, da investeringspro-
jekten, p.g.a. forseningar, inte har skrivits
av under 2021 som budgeterat.

. Intakterna blev 3 870 tkr hogre an bud-
get. Intdkterna pa Atervinningscentraler-
na (AVC:erna) 6versteg de budgeterade
med 1 863 tkr, varav den forsalda last-
maskinen i Laxa inbringade 1 mkr.
Debiterade intdkter fran abonnenterna
blev 1 315 tkr hogre an budgeterat.

. Kopta tjanster pa AVC:erna, blev 2 342 tkr
lagre an budget, till stor del till f6ljd av
ett nytt avtal med den entreprendr som
tar hand om de insamlade fraktionerna.

. Den verksamhet som har blivit lite dyrare
i samtliga kommuner, ar Insamlingen av
hushallssoporna. Det ar kopta tjanster,
reparationer av fordon samt dieselkost-
naden som blivit dyrare.
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Redovisat per Ansvar/kommun

Hallsberg redovisar en nettointakt pa 776 tkr
mot budgeterad nettokostnad pa 797 tkr. Det
ar 1 573 tkr battre an budget.

Storsta budgetavvikelsen aterfinns pad AvVC:n
(+ 994 tkr) av samma orsak som redan har be-
skrivits.

Askersund redovisar en nettointdkt pa 259 tkr
mot budgeterad nettokostnad pa 1 147 tkr,
salunda 1 406 tkr battre an budget.

| Askersund blev de debiterade intdkterna 601
tkr hogre an budgeterat. Nettokostnaden for
AVC:n blev 484 tkr billigare dn budget. Forkla-
ras aven har av kopta tjanster och kapitalkost-
nader.

Laxa redovisar en nettointakt pa 2 358 tkr mot
budgeterad nettokostnad pa 853 tkr. Det ar
3 211 tkr battre an budget.

Forklaringen i Laxa ar i forsta hand det som tidi-
gare har beskrivits, dvs. de uteblivna kapital-
kostnaderna pa AVC:n, samt forsiljningen av
lastmaskinen som i sin helhet blev en reali-
sationsvinst. De debiterade intdakterna blev
dven i Laxa hogre dn budgeterat.

Lekeberg redovisar en nettointakt pa 1 495 tkr,
mot budgeterad nettokostnad pa 493 tkr,
salunda 1 988 tkr battre an budget.

Aven i Lekeberg férklaras avvikelsen med lagre
kostnader pa AvVC:n.



Ekonomisk redovisning

Investeringsredovisning

Investeringsredovisning
Anlaggningstillgangar

Askersunds AVC har férvarvats och tillgdngsforts un-
der aret. Den tillgangen &r bokfoérd till 19,7 mkr.

(Beviljad borgen for Asd AVC, uppgar till 25 mkr**
inklusive Momsfordran pa 3,3 mkr, samt byggande av
Skarmtak)

Lastmaskinen*** i Lekeberg ar tillgangsford. Den har
ett bokfort varde pa 611 tkr.

Pagaende investeringsprojekt

AVC Fjugesta/Lekeberg. Den invigdes i oktober, men
har inte slutligt redovisats an.

AVC:n i Laxa kommer att invigas i slutet av januari.

Hallsbergs AVC ar pa gang, men hér har arbetet pau-
sats da markforhallandena pakallade det. Ett fortsatt
arbete berdknas komma igang i var.

Kalkylen for Lekebergs och Hallsbergs AVC:er, visar en
utgift pa i storleksordning 34 mkr. Kalkylen for Laxa
uppgar till 24 mkr.

Till samtliga nya atervinningscentraler, har férbundet
inforskaffat nya lastmaskiner att kunna kéra med
uppe pa rampen.

Byggande av en Omlastningsstation for Hallsbergs—
och Lekebergs-soporna, har pabérjats under 2021.
Placeringen ar vid Tomta, forbundet arrenderar mar-
ken av Hiradsallmanningen. Aven har har arbetet
fatt pausats.

Forbundet kommer att behova, totalt, tre nya sopbi-
lar. Dessa kommer att levereras i god tid tills férbun-
det tar over insamlingen i egen regi i mars 2022.

Tva av bilarna ska kora i Askersund och Laxa. Den
tredje bilen ska ersatta den s.k. citybilen i Hallsberg.

For finansiering av investeringsprojekten, har uppla-
ning skett via Kommuninvest, med borgen fran resp.
berérd kommun.

Pagaende Nedlagda Kalkyl/

Investerings- utgifter Borgen

Projekt eller— 2021-12-31

objekt Tkr Tkr

Lekebergs AVC 32102 34 000

Laxd AVC 22786 24 000

Hallsbergs AvVC 24 280 34 000

Omlastningen 5094 5000

Tomta

Lastmaskiner 1232 1 800/***

Skarmtak 26 25 000**

Askersunds

Avc

Sopbilar 0 6 250*/

5000

SUMMA: 85520 130 050/

128 800
* Kalkylen avviker fran beviljad borgen for sopbi-

lar. Borgen ej begard fullt ut.

Beviljad borgen inkluderar byggande av skarm-
tak/carport, vid Askersunds Avc.

Borgen ej begérd for anskaffning av last-
maskiner. Kalkyl 600 tkr/lastmaskin.

k%

%k %k %k
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning
Utfall Utfall Reviderad Avvikelse
20201231 20211231  Bydget
2021
Belopp i tkr Not
Verksamhetens intakter 1 45 549 54721 50 880 +3841
Verksamhetens kostnader 2 - 46 785 -48 209 -48 923 +714
Avskrivningar 3 -1509 -1462 -4192 +2730
Verksamhetens nettokostnader -2745 5050 -2235 +7285
Finansiella intdkter 4 19 28 0 +28
Finansiella kostnader 5 -89 -190 - 1055 + 865
Finansnetto -70 -162 - 1055 +893
Resultat fore extraordindra poster -2815 4 888 - 3290 +8178
A.rets resultat fére avsattning till resultatutjam- 2815 4888 - 3290 +8178
ningsfonder
Avgar avsdttning till resultatutjémningsfonder, 2815 _4888 3290 8178
netto
Arets resultat 0 0 0 0

LOSNINGSMEDEL ‘
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Ekonomisk redovisning

Balansrakning
Belopp i tkr Not 2020-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar, Pagaende arbeten 4510 105 192
Maskiner och inventarier 2520 1783
Summa anldggningstillgdngar 7 030 106 975
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 8 9 146 13 503
Kassa och bank 9 12 484 34 456
Summa omsattningstillgangar 21630 47 959
SUMMA TILLGANGAR 28 660 154 934
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Kommunalférbundet har inte ndgot Eget Kapital, allt redovisas som
resultatutjdmningsfonder
Avsattningar 0 0
Kommunalférbundet har inte ndgra avsdttningar
Summa avsdttningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 10 5000 121 250
Kortfristiga skulder 11 23 660 33684
Varav Resultatutjémningsfond Hallsberg 3650 4426
Varav Resultatutjéimningsfond Askersund 1379 1638
Varav Resultatutjimningsfond Laxd 476 2834
Varav Resultatutjémningsfond Lekeberg 1535 3030
Summa skulder 28 660 154 934
SUMMA
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 28 660 154 934

Cwo NS



Ekonomisk redovisning

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2021-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 12 1509 1462
Justering for gjorda avsattningar 0 0
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1509 1462
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 13 -79 -4 357
Okning (-)/minskning (+) forrad och varulager 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder och avsattningar 14 -2937 10024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3016 5 667
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldaggningstillgangar 15 -4030 - 101 407
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassa flode fran investeringsverksamheten -4030 -101 407
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 16 5000 117 000
Amortering av skuld 0 -150
Kortfristig del av langfristig skuld - 600
Anslutningsavgifter vatten och avlopp 0 0
Langfristig skuld investeringsbidrag 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5 000 116 250
Arets kassaflode - 537 21972
Likvida medel vid arets borjan 13021 12 484
Likvida medel vid arets slut 12 484 34 456
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Ekonomisk redovisning

Upplysningar

Resultatrakning (tkr)

Not 1: Verksamhetens intdkter
2020 2021
Taxor och avgifter 43684 51737

Ovrigt 1865 2984

Summa 45549 54721

Not 2: Verksamhetens kostnader

2020 2021
Loner och soc avg -11377 -11 855
Pensionskostnader -501 -597
Inkop av anl och uhallsmtrl  -175 -1126
Bradnsle, energi och vatten  -1203 -1553

Entreprenader ochkdpav .0 - ,5)

vht

Lokal- och markhyror -2067 -1886
Forbrukn invent o mtrl -1535 -1374
Ldmnade bidrag och trans-

fereringar i i

Reaforluster - -
Ovriga kostnader -2621 -2696
- varav kostnad for revision -190 -171

Summa -46 785 - 48 209

Not 3: Avskrivningar

2020 2021
Planenliga avskrivningar pa
materiella anlaggningstill-  -1509 -1462
gangar
Nedskrivning - -
Summa -1509 -1462
Not 4: Finansiella intdkter

2020 2021
Ranteintakter 0 0
Rantelntall<ter o inkassoavg 19 )8
kundfordringar
Ovriga finansiella intdkter 0 0
Summa 19 28
Not 5: Finansiella kostnader

2020 2021
Roantekostnader langfristiga 0 - 60
1an
Rantekostnader pensioner - -
Rantekostnader lev- o bank-
skulder i i
Ovr fin kostn -89  -130
Summa -89 - 190

Balansrakning (tkr)

Not 6: Mark, byggnader
och tekniska anlagg-

ningar

::i:sg:;:‘e:tfm affars-  5020-12-31 2021-12-31
Ingdende bokfort varde 0 0
Periodens anskaffning 0 19782
Periodens avskrivning 0 -110
Summa fastigheter 0 19672

Pagaende investeringar 2020-12-31 2021-12-31

Ingdende bokfort varde 480 4510
Pagaende ny-, till- och 4030 81010
ombyggnad

Summa pagaende 4510 85520
Sl:mma fastigh. och pa- 4510 105 192
gaende

Not 7: Maskiner, fordon
och inventarier

2020-12-31 2021-12-31

Ingdende bokfért varde 4029 2519
Nyanskaffningar 0 616
Forsaljning mm - -
Arets avskrivningar -1509 -1352
Omklassificeringar - -
Summa (avrundning) 2520 1783
Summa Anlaggningstill-

gngar 7 030 106 975

Not 8: Kortfristiga ford-

ringar

2020-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 6170 5644
Ovriga fordringar 0 0
Moms 2202 7 612
Forutbetal'da“kostnader/ 274 247
upplupna intakter
Summa 9 146 13503

o



Upplysningar

Upplysningar

Not 9: Kassa och bank
2020-12-31 2021-12-31

Bankkonto 12 484 34 456
Summa 12484 34 456
Sl:mma Omsattningstill- 21630 47 959
gangar

Not 10: Langfristiga skulder
2020-12-31 2021-12-31

Ovriga Upplysningar

Laneskuld

Ingdende balans 0 5000
Arets nyupplaning 5000 117 000
Kortfristig del av langfristig 0 - 600
skuld

Arets amortering 0 -150
Utgaende balans 5000 121 250
Summa 5000 121 250

Not 11: Kortfristiga skul-

der

2020-12-31 2021-12-31
Leverantorsskulder 3794 8023
Moms 2 847 3403
Personalens skatter och
avgifter, inkl. sarskild 16- 1553 1455
neskatt
VA-skuld till Hallsbergs
VA-kollektiv > 265 > 610
VA-skuld till Askersunds
VA-kollektiv 198 72
VA-skuld till Lekebergs
VA-kollektiv 2130 AckSY
Skuld till Hallsbergs
Avfalls-kollektiv 3650 s
Skuld till Askersunds
Avfallskollektiv 1379 e
Skuld till Laxas
Avfallskollektiv 476 2834
Skuld till Lekebergs
Avfalls-kollektiv 1535 3030
Kortfristig del av langfristig 0 600
skuld
Upplupna kostnader/
forutbet intakter 773 135
Ovrigt 0 178
Summa 23 660 33 684

2020 2021
Hyror
Sydnarkes kommunalférbunds 289 303
Kansli, hyra till Hallsbergs kom-
mun
Del i Gatukontoret, (2020) 379 290
Forrad och uppstallningsytor
Skordetroskan (2021)
hyra till Hallsbergs kommun
Hyra av Hallsbergs AvC 309 314
Hyra av Laxas AVC 66 66
Hyra av Askersunds AVC 998  817*
* 10 manader 2021
Summa hyra 2041 1790

Upplysning om framtida lokalhyreskostnaaer

Externa hyresavtal med avtalstid 6ver 3 ar: To-
talt 3 objekt med 3 olika hyresvardar.

2020 2021
Hyresavtal som forfaller:
Inom 1 ar 1227 873
1-3ar 670 718

Beddmningen &r att hyra for Laxa AVC,
Mosjon, upphor vid arsskiftet 2021/2022.
Hyra for Hallsbergs AVC, Vissberga, upphor
vid halvarsskiftet 2022.
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Upplysningar

Upplysningar

2020-12-31 2021-12-31

Not: 12 Justering for av- 1509 1462
skrivningar

Not: 13 férandring kortfris- -79 -4 357
tiga fordringar, kontogrup-
per 15-17

Not: 14 Forandring -2937 9424
kortfristiga skulder, konto-
grupp 25-29

Not: 15 Investering i mate- -4030 -101 407
riella anlaggningstill-

gangar, arets forandring pa

konto 1131, 1171 och

1241.

Not: 16 Nyupptagna lan, 5000 117 000
Kommuninvest
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Upplysningar

Den kommunala arsredovisningen

Lagregler

Kommunallagen stadgar (8 kap 17 § KL) att arsredovis-
ningen ska lamnas till fullmaktige och revisorerna sen-
ast den 15 april aret efter det ar som redovisningen
avser. Arsredovisningen ska godkinnas av fullméaktige.
Det bor inte ske innan fullmaktige beslutat om an-
svarsfrihet ska beviljas eller vagras. Den Kommunala
redovisningslagen reglerar innehall och utformning av
den kommunala arsredovisningen. Radet for kommu-
nal redovisning, som bildades i samband med lagens
inférande, har genom sin normgivning arbetat med att
fortydliga och utveckla god redovisningssed for kom-
munsektorn. Direktionen har ansvaret for att uppratta
arsredovisningen.

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning stadgar i kapitel 4 om Allmanna bestammelser
om arsredovisning.

Upprattande av arsredovisning

Arsredovisningen framstills av kommunalférbundets
ekonom och férbundschef.

Syfte

Syftet med arsredovisningen ar att ge medborgare,
politiker och andra intresserade en bild av hur kom-
munalférbundets verksamhet och ekonomi har ut-
vecklats under &aret. Arsredovisningen ger ocksa svar
pa hur det verkliga resultatet blev i férhallande fill
budgeten. Den beskriver utveckling och handelser un-
der en passerad period och tillstandet vid periodens
slut. Arsredovisningen redovisar fakta och ligger till
grund for bedémningar av utvecklingen och utkra-
vande av ansvar. Arsredovisningen &r ett viktigt doku-
ment for att sdkra insyn i en verksamhet och ta stall-
ning till graden av effektivitet. For att arsredovisningen
ska kunna fullgéra uppgiften fordras att den ar till-
ganglig och att informationen ar av hog kvalitet. Den
ekonomiska redovisningen ska upprattas i enlighet
med god redovisningssed.

ARSREDOVISNING 2021
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Innehall

Arsredovisningen skall besta av: férvaltningsbe-
rattelse, resultatrdakning, balansrakning och finansie-
ringsanalys (kassaflodesanalys).

Férvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelsen redovisar en 6versikt 6ver
utvecklingen av kommunalférbundets verksamhet.
Har tas viktiga handelser upp som inte redovisas i
resultat- eller balansrakning men som ar viktiga for
bedémningen av kommunalférbundets ekonomi. |
forvaltningsberattelsen redovisas dven vasentliga
handelser under aret, kommunalférbundets forvan-
tade utveckling, samt drift- och investeringsredovis-
ning. Andra férhallanden som ar av betydelse for
styrningen och uppfdéljningen av kommunalférbun-
dets verksamhet ska ocksa ingd i forvaltningsbe-
rattelsen.

Resultatrikning, balansréikning, kassaflédesanalys

| resultatrakningen redovisas det ekonomiska utfallet
av kommunalférbundets verksamhet. Den ekono-
miska stéllningen vid arets slut redovisas i balansrak-
ningen. Kassaflodesanalysen redovisar verksamhet-
ens finansiering. Tillaggsupplysningar i form av noter
ger ytterligare forklaringar till posterna. De aterfinns
i anslutning till resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys.

Malgrupper

Kommunalférbundet Iamnar arsredovisningen till
forbundsmedlemmarnas kommunfullmaktige. Andra
malgrupper ar externa intressenter i form av med-
borgare, kreditgivare, leverantérer och andra offent-
liga myndigheter.

Revision

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska
revisorerna bedéma om bokféringen och arsredovis-
ningen, upprattats i enlighet med lagen om kommu-
nal redovisning samt god redovisningssed. Raken-
skaperna skall ge en rattvisande bild av resultat och
stallning.



Upplysningar

Redovisningsprinciper

Kommunalforbundet

Sydnarkes kommunalférbund féljer Lagen om kom-
munal bokféring och redovisning. Kommunalfor-
bundet tillampar de rekommendationer som lam-
nats av Radet for kommunal redovisning eller dess
foretradare.

Anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgangarnas varde i balansrdakningen
motsvarade anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga avskrivningar.

Avskrivningar materiella anléiggningstillgangar
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors
i huvudsak linjart for tilligdngens bedémda nyttjan-
detid baserat pa anskaffningsvarde. Vagledning
hamtas i idéskriften fran Radet for kommunal redo-
visning. Befintliga och nya fordon, sopbilar och last-
maskin, skrivs i regel av pa fem ar, utom den lilla
lastmaskinen i Askersund som skrivs av pa tio ar.

Komponentavskrivning

Sydnarkes kommunalférbund har gjort bedomning-
en att tillgangarna, i form av fordon och maskiner,
utgor en avskrivningskomponent. For 6vriga an-
laggningstillgangar tillampas komponentavskriv-
ning.

Avskrivning osdkra fordringar

Vi har ett samarbete med Intrum géllande kravhan-
teringen. Férbundet arbetar aktivt med de utesta-
ende fordringarna l6pande, och skriver av de vi har
beddmt som osdkra. En del fordringar handlaggs av
kronofogdemyndigheten. Det hdander dven att vi
gar sa langt som till tingsratten for att fa in vara och
kommunernas pengar.

| de fall det dven ar VA-intakter pa fakturan, tas
kontakt med resp. kommun om i vilken utstrack-
ning vattenavstangning ska tillampas som patryck-
ningsmedel och om ev. avskrivning ska goras.

Uppldning

Under 2021 har vi lanat ytterligare 117 mkr for att
finansiera vara byggnationer av Atervinningscen-
traler och Omlastningsstationen i Tomta.

Ytterligare 29 mkr till Lekebergs AVC, 34 mkr ill
Hallsbergs, 24 mkr till Laxa, 25 mkr till forvarvet av
Askersunds AVC, samt 5 mkr till Omlastningen i
Tomta.

Initialt har dessa |an utbetalats for att starka likviditeten.
| takt med att anldaggningarna fardigstalls, kommer vi att
bestamma |6ptid/amorteringstakt och rantevillkor for
lanen. Det enda |an som &r tidsbestamt ar lanet for for-
varvet av Askersunds AVC., totalt 25 mkr.

20 mkr ar bundet i fyra ar till 2025-09-15 och amorteras
med 600 tkr per ar. 5 mkr &r rorligt och ar tankt att
kunna amorteras med, atminstone de momspengar som
vi far tillbaka fran staten en gang per ar, i februari
(Januarideklarationen). Varje momsutbetalning uppgar
till 548 tkr t.0.m. 2027. Den 15 februari 2022 kommer
forbundet att amortera 600 tkr pa det lanet. Forbundet
onskar ha mojlighet att amortera mer om likviditeten sa
tilldter. Ovriga investeringar ar finansierade med egna
medel.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operativ leasing,
dvs. hyra. Kostnaden for hyra av kopieringsmaskin och
kaffeautomat redovisas som en driftskostnad.

Sdrskild loneskatt

Loneskatten som belastar arets resultat, avser férega-
ende ars pensioner.

Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Over- respektive underskott fér verksamheter med sér-
skilda avgiftskollektiv ska enligt lagstiftning och rekom-
mendationer fran Radet fér kommunal redovisning re-

dovisas som skuld till respektive fordran pa kollektivet.

Kommunalférbundet redovisar skulderna till och fordran
pa resp. avfallskollektiv. Detta forfaringssatt innebar att
kommunalférbundet inte redovisar nagot Eget kapital.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i forhallande till
foregaende bokslut.
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