Lekebergs
kommun

2022-08-16

Delarsrapport

Kommunstyrelsen



Lekebergs

kommun
2022-08-16
Innehallsforteckning
A [ ] 1= [ 1T o = PPN 3
B |V 2] Y o o 1o = RN 4
2.1 Politiskt fattade UPPArag ....ccveeeeeiieeicciee et e 4
2.2 Mal 7
3 VerkSamEter.....co i 14
N oY aTeYa o1 Q=T o] o To ] o PSR 27
O R [N VZ= T (=] o V== | RN 29
5 Atgardsplan for budget i Dalans...........oovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 31



Lekebergs
kommun

2022-08-16

1 Inledning

Forsta halvaret av 2022 ar nu avklarat och tiden gar snabbt, till exempel kdnns det
som att pandemin ligger langt bakom oss, men i borjan av aret var viinne i en av de
tuffare perioderna av pandemin verksamhetsmassigt. Effekterna av detta ser vi
fortfarande genom att bland annat flertalet projekt och uppdrag ar férsenade eller
paverkade, men ocksa i en fortsatt hog sjukfranvaro.

Flera ar nya pa nyckelpositioner inom férvaltningen, bland annat har ny HR-chef samt
ny kultur- och fritidschef borjat under aret, vilket skapar goda férutsattningar for det
fortsatta arbetet inom férvaltningen.

Efter pandemin har kommunstyrelseférvaltningen fatt upp farten ordentligt och
valdigt mycket ar pa gang eller har genomforts. Ett omrade dar det hant extra mycket
ar digitalisering. Till exempel har efterlangtade e-tjanster lanserats, en applikation for
felanmalan har rullats ut, automatisering av hanteringen av fakturor har genomforts,
digitalt motessystem for fullméaktige har inforts med mera med mera. Bara arbetet
med fakturahanteringen gor, lagt réknat, att 300 timmar per ar kan dgnas at annat an
fakturaadministration.

Att forvaltningen ocksa borjar fa upp farten inom det tekniska omradet samt
samhallsbyggnadsomradet ar ocksa vart att ndmna, da vi verkligen ar pa ratt vag.

Forvaltningen ar inne i en intensiv utvecklingsperiod dar mycket sker och hander for
att utveckla verksamheterna med syfte att kunna ge en battre och snabbare service
till vara medborgare, samt for att kunna leverera dnnu battre pa de politiska
uppdragen. For att ge en djupare bild och forstaelse for allt som genomfors och som
ar pa gang inom forvaltningen uppmanar jag verkligen till att Iasa verksamheternas
rapportdel i det har dokumentet.

Stora utmaningar framat for forvaltningen ar kompetensforsérjningen, minska
sjukfranvaron och lokaler. Stora delar av forvaltningen verkar i lokaler som inte ar
anpassade for den verksamhet som bedrivs eller for det antal medarbetare som
verkar dar, vilket paverkar kompetensforsérjningen, arbetsmiljon och
utvecklingsmajligheterna. Flera atgarder har vidtagits och fler dr pa gang och det ar
en prioriterad fraga framat for forvaltningen och mig.

Delarsrapporten redovisar en budget i balans, en hog maluppfyllelse och att
forvaltning ar pa vag framat i hog fart.

Gustav Olofsson

Kommundirektor
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Fattade politiska uppdrag
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Beslut

Status

Kommentar

Uppdrag att informera
kommunstyrelsen om hur
arbetet med
fritidsgardsverksamheten gar
en gang under hésten 2022
och en gang under varen pa
varen 2023

Pagaende

Beslut fattades av KS 30 maj
2022. Arbetet med
genomfdrande fortloper
enligt plan. Aterrapport till
KS planeras till senhosten.

Uppdrag till férvaltningen att
pa ett
kommunstyrelsesammantrade
under hosten 2022 rapportera
vad de laga
vikariekostnaderna beror pa
och hur det paverkar
verksamheten.

Pagaende

Uppdrag till férvaltningen om
att dterkomma med en
fordjupad analys med
konkreta atgardsforslag till
kommunstyrelsens
sammantrade i september
med anledning av
internkontrollrapport 1 2022

Pagaende

Redovisas pa KS'i
september

Uppdrag till
kommundirektoren att ta
fram ett gestaltningsprogram
for Fjugesta centrum och att
aterkoppling ska ske till
kommunstyrelsen under
framtagandeprocessen, samt
att forslag till
gestaltningsprogram ska tas
upp i kommunstyrelsen innan
arendet kommer upp for
beslut.

Pagaende

Upphandling pagar.

Uppdrag till Socialndmnden
att redovisa en mer detaljerad
atgardsplan for de
kontrollmoment som har
avvikelser pa
kommunstyrelsens
sammantrade i september.

Pagaende

Kommer till KS i september
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Uppdrag till Pagaende Delredovisades pa KS i maj
kommundirektoren att ta 2022

fram ett forslag pa reviderad

styrmodell for Lekebergs

kommun.

Uppdrag till Pagaende Nuldgesanalys pagar och
kommundirektoren att i intervjuer med
samverkan med Laxd kommun verksamheten har gjorts.
och Askersunds kommun Redovisning av

utreda forutsattningarna for nuldgesanalys for KS Q4.
en gemensam VA-

organisation.

Uppdrag till Pagaende Pagar markarbeten och
kommundirektoren att flera delar &r pa plats.
genomfora atgarder i enlighet Belysning ska upphandlas
med framtagen fordjupad och utférs under hosten.
gestaltningsskiss for Lanna

gruvomrade.

Uppdrag till Pagaende Delredovisas pa KS i maj.
kommundirektoren att ga Forlangd tidsplan till
vidare med en foérstudie i linje arsskiftet 2022/2023
med alternativ tva gallande

SABO. Férstudien ska

undersdka mojligheten att

bygga i etapper/skalbart.

Uppdra at socialndmnden att Pagaende Planeras beredas av SON i
tillsammans med Sydnarkes september och KS i oktober
folkhdlsoteam utarbeta

forslag till handlingsplan for

suicidprevention och 6kad

psykisk halsa.

Handlingsplanen antas

slutgiltigt av

kommunstyrelsen.

Uppdrag till Avslutat Ansokan ar inskickad.
kommundirektoren att ansdka Lansstyrelsen skickar

hos Lansstyrelsen om att det arendet pa

berérda vattenskyddsomradet myndighetssamrad under
upphav runt Vattentakten i hosten. Beslut tidigast
Fjugesta 2023.

Uppdrag att genomféra Pagaende Under mars 2018

samrad av forslaget till
fordjupad gronstrukturplan
for Hidinge Lanna enligt
tjansteskrivelse 2018-03-30
framlagga forslag till
fordjupad gronstrukturplan
for antagande.

genomfordes ett samrad.
Dérefter har forslaget
reviderats dels av
Samhallsbyggnad Sydnarke,
dels av konsulten. Ett
kommunovergripande
program haller pa att tas
fram i samband med OP. De
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bada programmen féreslas
tas upp for antagande
samtidigt, preliminart under
hosten 2022.

Uppdrag att ta fram en ny Pagaende Arbetet pagar enligt

oversiktsplan for Lekebergs planering antagen av

kommun styrgrupp.

Uppdrag ta fram forslag for Pagdende Beslut om byggnation av ny

att 16sa behovet av forskola i Fjugesta fattat av

forskolelokaler KS och borgen beslutad av
KF den 2021-03-01.
Utredning pagar kring ny
forskola i Lanna.

Uppdrag att utreda och ta Pagaende KS uppdrog till LEKO den 16

fram alternativ for behovet av mars 2021 att ga vidare

arbetsplatser i kommunen med projektering infor
renovering av
kommunhuset. Kommunen
har sedan dess haft en
omfattande process med
workshops for att komma
fram till hur man 6nskar att
lokalerna skall vara
utformade. Darefter har nu
LeKo tagit vid for att
omsatta resultaten av dessa
workshops till en
hyreskonsekvens. Planeras
presenteras for KS under
hosten

Uppdrag att ta fram alternativ | Pagdende LeKo arbetar med fragan.

och férslag pa tulpanen- Planbesked har givits av KS

omradets framtid for forandrad
markanvandning. Dialog
pagar kring
dgandeforhallandena.

Uppdrag att till ndsta ars Pagaende Arbetet pagar och kommer

lokalforsérjningsplan rapporteras under hosten

kompletterat med statusen 2022 och redovisas separat

och behovet kring fran

kommunens lokalférsérjningsplanen.

fritidsanlaggningar

Uppdrag att utreda Riseberga | Pagaende Arbetet ar fordrojt. |

amfiteater med avsikt att
skapa en tydlig nuldgesbild
samt forslag pa kommunens
langsiktiga engagemang i
teatern och omradet

nulaget ar det oklart nar
arbetet kan fortsatta.
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2.2 Mal

Maluppfyllelse

M Uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

Kommunstyrelsens maluppfyllelse for 2022 prognostiseras till 50 %. Tre mal
prognostiseras att uppnas och tre mal prognostiseras att delvis uppnas.

Bedémningen gors enligt principen nedan:

e Allaindikatorer prognostiserade uppnadda = Namndmal uppnas

e Halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda = Namndmal
uppnas delvis

e Mer an hélften av indikatorerna uppnas inte eller saknar viarde = Namndmal
uppnas ej

Indikatoruppfyllelse

M Uppnadda indikatorer
Delvis uppnadda indikatorer
B Ej uppnadda indikatorer

Saknas virde

Kommunstyrelsens indikatoruppfyllelse for 2022 prognostiseras till 82 %. 9 % av
indikatorerna prognostiseras delvis uppnas och 6 % av indikatorerna prognostiseras
att inte uppnas. En indikator (3 %) saknar varde och kan inte féljas upp.



Lekebergs
kommun

2022-08-16

Maltext

Lekebergs kommun &r en attraktiv, jamlik och jamstalld arbetsgivare

Bade andel heltidsarbetande och andel heltidsanstéallda har 6kat for Lekebergs
kommun vilket bidragit till kommunens kompetensforsorjning. Bidragande orsak till
okningen ar arbetet med heltidsresan som ar ett kommunovergripande arbete som
samordnas och leds av kommunens HR-avdelning. Socialférvaltningen arbetar med
att effektivisera schemaldggningen inom verksamheter. Utifran forskning har en
bemanningshandbok tagits fram inom socialférvaltningen, som ska vara vagledande
for hur schemalaggning ska ga till och hur schema efter vardbehovet ska prioriteras.

Inom barn- och utbildningsforvaltningen har ett arbete inom forskolan pabérjats som
eventuellt kommer innebdra att en ny yrkesbendamning tillkommer, barnbitraden.
Det handlar om de personer som ar outbildade och i dagslaget ar anstallda som
timvikarier. Med inférande av barnbitraden kan fler anstallas pa heltid och arbetet
for barnskotare och férskoleldararna kommer sannolikt underlattas, nar dessa far
arbeta pa hogsta kompetens.

Kommunstyrelseférvaltningen arbetar med omvarldsbevakning for att kunna hitta
I6sningar pa nya arbetssatt, dar kombinationstjanster skulle kunna vara en vag
framat for att fler ska kunna anstéllas pa heltid. Maltidsenheten ar en verksamhet
som tagit stora kliv i heltidsresan. | maj 2022 var det ca 10 fler anstéllda pa heltid
jamfort med samma period for 2021, samtidigt som verksamheten haller sig inom sin
ekonomiska ram.

Malet prognostiseras att uppnas.

Lekebergs kommun &r en tillganglig kommun och nyttjar den digitala tekniken fér
en mer effektiv och forenklad administration

Andelen skickade och mottagna e-fakturor prognostiseras bada att 6ka under 2022.
Aven nuvirdet fér bada indikatorerna ar hogre dn malvardet. Likt under 2021 ska
ekonomiavdelningen genomfdra marknadsfoéringsinsatser for att 6ka andelen
skickade e-fakturor, dar en extra satsning aterigen riktas mot barnomsorgen, som har
storst flode av kundfakturor.

Under 2022 startades Lekebergs kommuns kontaktcenter vilket ar ett led i att kunna
erbjuda battre service till kommunens medborgare, féretagare och bestkare. Fler
arenden ska kunna I6sas direkt i kontaktcenter istallet for att skickas vidare inom
organisationen. For att battre kunna mata detta beslutade kommunstyrelsen om en
ny indikator infor 2022. Indikatorn mater andelen inkomna drenden over telefon och
e-post som blir I6sta direkt i kontaktcentret. Prognosen ar att denna indikator nas for
2022.

Malet prognostiseras att uppnas.

Lekebergs kommun har en god mark- och planberedskap

Lekebergs kommun har planberedskap vid den férsta prognosen for 2022. Mer
specifikt har kommunen planberedskap for bostadsbebyggelse om 7,1 hektar samt
for bebyggelse av allmant andamal (kommunal service) om ca 10 hektar.
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Planberedskapen fér kommunal service avser daremot inte skola och dldreboenden.
Markberedskap i form av markreserv prognostiseras 6ka under 2022 mot bakgrund

av att flertalet markkop véantar pa myndighetsbeslut. Daribland ett férvarv av Knista
Sanna 1:18.

Handldggningstiden for detaljplaner, fran startmote till antagande, saknar nu- och
prognosvarde vid delarsbokslutet.

Malet prognostiseras att delvis uppnas.

| Lekebergs kommun finns ett gott utbud av kultur- och fritidsaktiviteter

Bade antal biblioteksbesok och antal genomférda aktivitetstillfallen for barn och unga
i folkbiblioteksverksamhet prognostiseras att 6ka. Bade dessa indikatorer uppvisar
ett mycket battre resultat under 2022 jamfort med 2021, mot bakgrund av pandemin
som paverkade folkbiblioteksverksamheten under 2021. Aven antalet aktiva
lantagare uppvisar ett battre resultat jamfort med delarsbokslutet for 2021, men
prognosvardet for indikatorn bedoms fortsatt vara i niva med slutvardet for 2021,
mot bakgrund av att det &r svart att prognostisera detta varde. Vidare prognostiseras
andel barn och unga som deltar i kulturskolans undervisning att uppnas.

Nyttjandegraden av kommunala fritidsanlaggningar prognostiseras att uppnas. Har
kan ett hogre nuvdrde synas jamfort med prognosvardet, vilket orsakas av att
bokningarna skiljer sig 6ver arets 12 manader och vardet beraknas darfér kunna
sjunka under sommarmanaderna. Andel idrottsforeningar med flickdominerad
verksamhet kommer det ett nytt resultat for under hésten, men sett till senaste
maéatningen 6kade detta med atta procentenheter. Ddremot sjonk andelen utbetala
medlemsbidrag till flickor (6—25 ar) under 2022 jamfért med 2021. Kultur- och
fritidsavdelningen har paborjat ett arbete med att se 6ver och revidera riktlinjerna
for foreningsbidrag. Syftet ar att sdkerstalla en jamstalld fordelning av bidrag till bade
flickors och pojkars fritid, samt férenkla och modernisera kommunens nuvarande
riktlinjer.

Malet prognostiseras att delvis uppnas.

Lekebergs kommun ska arbeta for klimatsmarta resor och minska sin miljopaverkan

For att minska kommunens miljépaverkan fortsatter teknik- och serviceavdelningens
arbete med att upphandla nya fordon till kommunens fordonsflotta under 2022.
Hittills for 2022 har 15 fordon upphandlats och dér 11 av dessa ar elfordon, men
dessa kommer inte levereras férran 2023. Prognosen for 2022 ar att indikatorn for
miljobilar kommer uppnas. Teknik- och serviceavdelningens arbetar dven med att
minska matsvinnet. Under forsta delen av 2022 har detta 6kat. Orsaken till detta ar
att maltidsenheten haft hog franvaro, vilket innebar att medarbetarna inte hinner
med i serveringen. Medarbetarna lagger darfér upp mer mat, for att inte behova
lagga fram mat lika ofta och saledes spara tid, men dar konsekvensen blir att det blir
ett hogre matsvinn. En atgard som inforts for att minska matsvinnet ar klimatladan,
samt ger det antagna hallbarhetsprogrammet stéd for maltidsenheten att kunna
arbeta med denna fraga mer tvarsektoriellt.

| arbetet med att 6ka publika ladduttag inom kommunens geografiska omrade har
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teknik- och serviceavdelningen rekryterat en ny handlaggare under 2022.
Samverkansarbete sker med Region Orebro l4n via klimatklivet for att kunna utveckla
detta pa ett smart satt. Jamfort med den forsta prognosrapporten fér 2022 har detta
Okat. Orsaken till 6kningen ar att det identifierats fler publika ladduttag inom
kommunens geografiska omrade, via en nationell databas. Teknik- och
serviceavdelningen tar kontakt med foretag som kan vara intresserade samt planeras
det fran teknik- och serviceavdelningen att installera detta ocksa.

Malet prognostiseras att uppnas.

I Lekebergs kommun finns ett bra naringslivsklimat och goda férutsattningar for
arbete

Antalet foretag och antalet aktiebolag inom Lekebergs kommun har fortsatt att 6ka
under 2022 och prognosen ar att detta fortsatt kommer 6ka under aret. Likasa har
antalet foretag med en anstalld eller mer 6kat under forsta delen av 2022. Nytt
resultat avseende foretagens upplevelse av mobilnat och bredband har presenterats
via svenskt naringsliv. Resultatet fér 2022 visar pa en minskning jamfort med tidigare
matning.

Malet prognostiseras att delvis uppnas.

Resterande fyra naringslivsindikatorer med direkt koppling mot det
kommundévergripande naringslivsmalet beskrivs narmare i den kommunévergripande
prognosrapporten tillsammans med 6vriga kommundévergripande indikatorer som
dven syns i kommunstyrelsens prognosrapport.

10
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2.2.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett ansvarfullt
och nytinkande satt och méter framtiden utifran de tre
hallbarhetsaspekterna: social, miljomaéssig och ekonomisk

hallbarhet
Kommunfullméktiges | Namndmal Indikator Nuvdarde Prognos  Malvirde
mal
Lekebergs kommun Lekebergs '.' Andel heltidsarbetande, '. .. .
. . . . .. Oka fran
gor det enkelt for sina | kommun ar en manadsavlénade, 64 % 64 %
. A N 61 %
medborgare att bo i attraktiv, jamlik kommunalt anstallda
Lekeber och jamstalld
g arbejts vare Andel heltidsanstallda, '.' Ska fran
& manadsavlonade, 73% 73%
. 71%
kommunalt anstéllda
Andel av medborgarna som
tar kontakt med kommunen
. N X 41 0, 0, 0,
via telefon far ett direkt svar % 25 % 65%
pa en enkel fraga
Andel av medborgarna som '.'
kickar i kel fra i
skic arlon en en' e rag?V|a 94 % 100 % 98 %
e-post far svar inom tva
arbetsdagar
Lekebergs kommun ar | Lekebergs '.' Andelen skickade E-fakturor '.' Oka fran
. . 35% 40%
en attraktiv kommun ar en 31%
arbetsgivare samt tillganglig kommun . A
vaxer och utvecklas och nyttjar den Mottagna E-fakturor . 91% 93 % OI;an;an
p3 ett hallbart satt digitala tekniken °
for en mer effektiv Andel inkomna drenden '.
och férenklad 6ver telefon och e-post som o o o
administration blir 15sta direkt i 34% 30 % 30 %
kontaktcentrat
Lekebergs Kommunen har '.'
kommun har en planberedskap for Ja Ja Ja
god mark- och bostadsbebyggelse
lanberedsk
planeredskap Kommunen har '.'
planberedskap for Ia Ia Ja
bebyggelse av kommunal
service
Kommunens markreserv . Oka frén
350 438
346,2
Hektar Hektar
Hektar
Handlaggningstid — 12
detaljplaner, fran startmote - - manader
till antagande eller lagre

11
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| Lekebergs Antal biblioteksbesok . 18 677 37 000 Oka fran
kommun finns ett st. st. 10 699 st.
gott utbud av . - A
ka f
kultur- och Antal aktiva lantagare N 1045st.  1272st. (1)237;;”
fritidsaktiviteter :
Andel barn och unga som .
deltar i kulturskolans 9% 9% 9%
undervisning
Antal genomférda '.'
akt|V|tetst.|IIfaIIen for barn 54 st 70 st. Oka fran
ochungai 26 st.
folkbiblioteksverksamhet
Nyttjandegraden av . Bka fran
kommunala 28,54 % 17,15%
" . 16,75 %
fritidsanlaggningar
Utbetalda medlemsbidrag Il 2700 579 Oka fran
(6-25 &r), andel flickor 0 ? 32%
Andel idrottsféreningar med '.' 339% 339% Oka frén
flickdominerad verksamhet ’ ? 25%
Varde .
medarbetarundersékningen Oka fran
81 83
- Medarbetarengagemang 81
(HME)
Sjukfranvaro 9,99 % 8,7% 7,5%
Na h |
amnderna och styrelsen ® 8518tkr 750 tkr 0 tkr
haller sin budgetram
Lekebergs kommun Lekebergs '-' Andelen miljobilar '.' Oka fran
. . 45,2 % 45,2 %
minskar sin kommun ska 35,8 %
klimatpaverk beta f6
imatpaverkan ar. eta for Andelen matsvinn . 15% 9% 9%
klimatsmarta resor
och minska sin Antal publika ladduttag for . Bka fran 0
miljopaverkan el-fordon (50 kW eller 4 st. 4 st. ot
hogre) ’
Antal publika ladduttag for . 3 st 4 st Oka fran 3
el-fordon (under 50 kW) ' ) st.
Miljédiplomering av . Ia Ia Ia

Lekebergs kommun

12
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2.2.2 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat didr medborgarna inspireras och stimuleras till
entreprenodrskap och dar naringsliv, foreningsliv och offentliga
verksamheter samverkar tillsammans.

Kommunfullméktiges | Namndmal Indikator Nuvdarde Prognos  Malvirde
mal
Lekebergs kommun | Lekebergs kommun Foretagens upplevelse av 3,68 3,68 4,16 (av 6)
erbjuder goda finns ett bra mobilnat och bredband (av 6) (av 6) !
forutsattningar for naringslivsklimat och N . n
foretagande, socialt goda forutsattningar Anta.!et foretag med en . 243 st. 243 st. Oka fran
. .. anstalld eller mer 241 st.
foretagande och for arbete
foretagsetableringar. Antalet aktiebolag med '.' Oka fran
. 359 st. 370 st.
verksamhet i kommunen 337 st.
Antalet féretag totalt i ® Oka fran
Lekebergs kommun 1288st.  1300st. 1260 st.
Foretagens bedomnlng av '.' 24 NKI 24 NKI Oka fran
kommunens service 72 NKI
Ranking av kommunens '.' Bittre &n
foretagsklimat (svenskt Plats 98 Plats 97
v . plats 98
naringsliv)
Foretagens '.'
sammanfattande omdéme 3,88 3,88 Oka frén
av foretagsklimatet i (av 6) (av 6) 3,62 (av 6)
kommunen
Kommunen har '.'
planberedskap for Ja Ja Ja

industribebyggelse

13
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3 Verksamheter
Administrativa avdelningen

Namnd- och utredningsteamet

Arbetet med att digitalisera och effektivisera administrativa processer har fortsatt.
Ett digitalt sammantradessystem for kommunfullmaktige har inforts, fler e-tjanster
utvecklats, kommunens fértroendemannaregister har kopplats till hemsidan och ett
arbete med att digitalisera arvodeshanteringen pagar. Vidare har ett
verksamhetsledningssystem upphandlats som ger 6kade majligheter for fler att
administrera digitalt i processerna.

Under aret pagar ett arbete med att bista namnderna med att ta fram
informationshanteringsplaner for att sakerstalla att informationstillgangarna vardas
pa ett korrekt, effektivt och sdkert satt. Malet &r att dessa ska tas i namnd under aret
och borja att anvandas till arsskiftet.

Forberedelser pagar for de allmédnna valen i host och det efterarbete som ett val
innebar. Vidare har bla en lokalforsorjningsplan, ett hallbarhetsprogram och en
nulagesanalys av kommunens arbete med barnkonventionen tagits fram. Projektet
Effektivare kommun har fortsatt under varen med fokus pa ledarskapet i
kommunledningen och dess roll for systematiskt effektiviseringsarbete. Under hésten
kommer fokus vara pa att genomféra de utvalda forbattringsomradena, initiera och
befdsta en systematik for att arbeta effektivt aven efter projektperiodens slut vid
arsskiftet.

Kontaktcenter

Kontaktcenter ar i drift sedan i borjan av aret och de flesta arenden och fragor som
identifierats att passa i Kontaktcenter ar 6vertagna. | maj holls en invigning och det
arbete som gjorts for att 6ka medborgarservicen visades upp. Kontaktcenter svarar
nu pa fler fragor d@n vad tidigare verksamhet Information Lekeberg gjorde. Vissa
arenden som exempelvis enskilda lokalbokningar och forenklade faderskap hanteras
helt av Kontaktcenter med stdd fran kdrnverksamheten. Under resterande del av
2022 kommer arbetet med att fa det flodet att fungera val paga tillsammans med
kommunens verksamheter med malet att ytterligare 6ka servicen till medborgarna.

Efter ndagra manader i drift ar l6sningsgraden 34% pa drenden som kommer in via
telefon och mejl. Det innebar att en tredjedel av de fragor som inkommer till
Kontaktcenter besvaras direkt i forsta kontakten, vilket bedoms som ett bra resultat
av ett Kontaktcenter av den har storleken.

For att starka mojligheterna att 6ka takten inom digitalisering och e-tjansteutbud har
ett arbete gjorts for att sdkra att fler arbetar med e-tjanster, vilket foérvantas ge
resultat under 2022. Ett av de drenden som kravt mycket handlaggning i olika system
ar tomtkon. Under varen slapptes en e-tjanst for hantering av tomtkén med bade
betalning och ko-funktion direkt i tjansten. Andra exempel pa nylanserade e-tjanster
ar medborgarférslag och rekrytering av nya réstmottagare till hostens allmanna val.
Framtagande av E-tjanster for arkiv har pabdrjats och en e-tjanst for begaran av
allménna handlingar ur kommunarkivet ar férst ut. Senare kommer dven en e-tjanst
for att leverera handlingar fran verksamheterna arbetas fram.

Kommunikation
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Under arets forsta del har innehallet i kommunens sociala kanaler utvecklats och da
framfor allt genom 6kat innehall kopplat till omradena néaringsliv och rekrytering.
Vidare har kommunikationen starkts kring pagaende projekt sasom 6versiktsplan,
naringslivsprogram och Nara vard. Kommunikationsplanering pagar for de allmanna
valen.

Rysslands invasion av Ukraina har medfort ett 6kat behov av kommunikation och
samordning av kommunikation bade i kommunen och inom lanet.
Kommunikationsbehovet har varierat och kopplat bade till kommunens beredskap,
allmanhetens vilja att hjalpa till samt till flyktingarnas direkta behov av information
om skola och boende.

Under aret ska intranatet bytas ut till ett som mer motsvarar organisationens behov
och arbetssatt. Fokus kommer att ligga pa att utveckla innehallet och att tydliggora
kommunens uppdrag. Under varen togs en projektplan fram. Arbetet samordnas
med Hallsbergs kommun och Askersunds kommun som ocksa byter sina intranat
under hosten.

Arkivenheten

Inférandet av ett e-arkiv pagar under 2022 med fyra pilotprojekt for att forbereda
och lara infor att de ordinarie leveranserna till E-arkivet borjar 2023. Arbetet blev i
slutet av varen forsenat da leverantoren inte kunnat tillhandahalla konsulter, ndgot
som behovs for inforandet. Leverantoren har utlovat att konsulter ska finnas
tillgangliga under hosten. Det har kan innebéra att pilotprojektsperioden gar in en bit
in pa nasta ar.

Under varen har Lekebergs dldre fastighetshandlingar strukturerats och metadata
tillforts i ett register for att de ska kunna 6verforas till e-arkivet. Arbetet har dven lett
till att det nu ar snabbare och effektivare att se vilka handlingar som finns tillgangliga.

Arkivenheten har vidare bla arbetat med hur sammanslagningen av Sydnarkes
byggnamnd och Sydnéarkes miljonamnd ska ga till ur ett arkivperspektiv och hur
hanteringen av handlingarna ska ske pa ett korrekt satt.

Avdelningen for ndringsliv, integration och arbetsmarknad

Naringsliv

Det ar rader en positivt trend géllande antalet foéretag i kommunen och det lokala
foretagsklimatet upplevs battre vilket pekar pa att de aktiviteter och satsningar NIA
har gjort under senaste tiden fatt effekt. NIA tog fram konceptet hemester 2.0 under
varen och arets hemsterkarta lanserades framst digitalt i ar i samverkan med ett
flertal féretag inom besdksnaringen. | juni manad introduceras en ny resurs i
naringslivsarbetet med stod av medel fran planeringsreserven. Utover redan
inplanerade aktiviteter sasom foretagsbesok, hemester2.0, lotsmoéten, nyhetsbreyv,
frukostar pagar ett arbete med att underséka hur skola och naringsliv ska ndarma sig
varandra. Detta arbete kommer att paga under hosten. NIA invantar ocksa beslut
fran Leader géllande en ansdkan om medel for fragor relaterade till beséksnaringen.

Integration

Sedan massflyktsdirektivet aktiverad i mars manad har det varit hogt tryck i fragor
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relaterade till flyktingmottagandet. Perioden kan beskrivas som rorig med manga
snabba och oklara besked fran samverkande myndigheter. Lekebergs kommun var
remissinstans for ett forslag om lagandring gallande en jamnare fordelning av
skyddsbehovande. Forslaget ledde till en forandring som gor det moijligt for
migrationsverket att anvisa skyddsbehévande till kommuner som da tar ett ansvar i
boendefragan for dessa. Lekebergs kommun har bevakat fragan tatt i en
samordningsgrupp ledd av bitradande kommundirektor. Det har varit en styrka att
samla kompetens pa det viset och bidragit till trygghet, teamkéansla och ett snabbt
och kompetent agerande nar sa har kravts.

Skyddsbehovande har anvisats till kommunen fran den 1:a juli, anvisningstalet
skruvades ner p.g.a av ett minskat infléde totalt. Migrationsverket kan anvisa 28
skyddsbehovande individer till Lekeberg. Ordinarie mottagande av nyanlanda enligt
bosattningslagen gar enligt plan och 15 individer ska tas emot under aret. Over
hélften ar redan mottagna och resterande planeras komma under hosten.

LEBO har under perioden efter dialog med NIA dndrat sin uthyrningspolicy vilket
leder till minskade risker for trangboddhet for anvisade familjer och storre
mojligheter att tillgodose barns rattigheter till en god levnadsstandard sasom
barnkonventionen kraver.

Det finns en viss oro for 6kade kostnader med anledning av mottagandet av
skyddsbehévande fran Ukraina. Kommunerna ersatta endast for kostnader for
boende och marginalerna ar sma och befintlig personal har fatt fler arbetsuppgifter
med nya lagrum att folja. Det finns ocksa en oro kring social problematik da
dagersattning for skyddsbehdvande ar lag, lagre an bade riksnormen fér ekonomiskt
bistand och etableringsersattning. Kommuner ersétts inte heller for beredskap
géllande boende for skyddsbehoévande vilket pa sikt kan leda till antingen svarigheter
att hitta boende i ratt tid alternativt 6kade kostnader for ldgenheter som star tomma
en tid for att sdkra beredskapen.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten fortsatter att ligga pa en Iag niva i hela landet och i synnerhet i
Lekebergs kommun som har lagst arbetsloshet i lanet. Viktigt att podngtera ar att
dessa siffror baseras pa Arbetsformedlingens statistik och vilka som finns tillgdngliga
for arbete direkt. NIA arbetar manga ganger med individer som inte anses vara redo
att arbeta och darfor inte aterfinns i den statistiken.

Under april manad genomférdes en Kick-off med IFO géllnade BIP vilket sedan
efterfoljdes av en metodutbildning med syftet att arbeta evidensbaserat med den
gemensamma malgruppen den mojliggdr dven progressionsmatning mot arbete for
individer. Kompetensutvecklingen finansieras via ESF-medel som
samordningsférbundet Finsam ansdkt om. Finsam Lekeberg och Orebro har dven
under perioden fatt en ny férbundschef. Det har varit ett hogre inflode dn forvantat
till mottagningsteamet, det aterstar att se om den trenden fortsatter sista halvaret.
Fran april manad har arbetet med jobb och praktikcenter haft en vakans. Arbetet
med arets feriepraktik har darfor skett med en delad resurs fran HR. Drygt 50
ungdomar har tagits emot pa olika arbetsplatser, intresset fran den egna
organisationen har varit stort vilket har markts i antal platser som anmalts och
positivt da Feriepraktiken ar en del i den strategiska kompetensforsorjningen. Under
kommande ar kommer det att ske en 6kning av ungdomar i aldersgruppen 16-18 ar
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vilket troligen leder till ett 6kat behov av platser till feriepaktik.

NIA har under perioden arbetet med att infora ett nytt verksamhetssystem. Det
innebar bl.a effektivisering i samverkan med IFO da de nyttjar samma system samt
digitalisering av integrationsarbetet da detta tidigare skett analogt.

Arbetet med uppfoljningen av PWC rapporten ar pagaende. Detta arbete kommer bli
extra viktigt da allt pekar pa att en ny lagkonjunktur ar att vanta vilket forvantas 6ka
arbetslésheten och behovet av omstallning och studier for individer i utanférskap.

Utover detta planeras en flytt av delar av NIA:s verksamhet under hosten, fran
Vallgatan till kommunhuset. Det ar ett led i att nyttja lokaler mer effektiv men
kommer dven att innebara att verksamheten blir mer tillganglig och central for de
som soker var service. Det innebar ocksa arbetsmiljomassiga forbattringar da
lokalerna pa Vallgatan haft brister géllande bl.a brandskydd och utrymning,
ventilation och tillganglighet for individer med rérelsehinder.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens arbete har under perioden kunnat genomféras enligt plan.
Detta innebar bland annat att Arsredovisningen 2020 &r granskad och godkand av
kommunfullmaktige, SCBs stora ekonomiska statistikinsamling
"Rakenskapssammandraget 2021" dr inlamnad och godkand av SCB. Avdelningen
arbetar nu intensivt med budgetarbetet infér kommande aret och planaren.

Arbetet med att forenkla for kommunens chefer i deras vardag, "Tid for 2.0",
fortsatter. Det handlar om manga olika insatser under flera ar och nar det galler
ekonomiavdelningen, sa handlar det om att forenkla fakturahanteringen i
kommunen, sdsom exempelvis forkonterade fakturor och automatisk attest. Redan
nu automatkonteras bade telefoni- och elfakturor vilket frigor tid for vyerna i
kommunen att gora annat.

Storre uppdrag som ekonomiavdelningen har under 2022 ar att ta fram ett forslag till
revidering av nuvarande styrmodell, den sk MER-styrningsmodellen utifran den
utvardering som gjordes under 2021. Avdelningen har som mal under aret
genomfora flera digitaliseringsprojekt. Nagra som redan ar genomforda ar
fakturaunderlag for god man, utbetalningar av gymnasieavgifter och
leverantorsbetalningar via Autopay.

Extra arbetsinsatser kommer fortsatt att kravas for analys och berakningar, da
Lekebergs kommun ar hdgexpansiv och har stora ekonomiska utmaningar i form av
bland annat investeringar i verksamhetsfastigheter. En del i detta ar deltagandet i
SKRs projekt "Effektivare kommun" som hela kommunen ingar i och som kommer att
paga en bit in i 2023. | projektet har ekonomiavdelningen en stor roll, da mycket till
en boérjan handlar om att ta fram och analysera statistik.

Under varen har det gjorts en omférdelning av arbetsuppgifter inom avdelningen.
Detta for att uppna en jamnare arbetsbelastning mellan medarbetarna. De manuella
arbetsuppgifterna har blivit farre i och med den digitalisering som gjorts och som
fortsatter inom avdelningen. Detta skapar forutsattningar for att omfordela resurser
for att verksamheterna ska fa ett mer kvalificerat ekonomistod.

Ekonomiavdelningen arbetar for att uppna malsattningen om att 6ka fran 88% andel
av mottagna elektroniska fakturor och nuvardet for perioden ar 91%. Prognosen for
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helaret landar pa 93% och grundar sig i ett ihardigt arbete med att fa kommunens
mindre leverantorer att skicka elektroniska fakturor.

Nar det géller malet att skicka elektroniska fakturor till vara kunder har projektet
slutférts och numera erbjuds detta till kommunens alla kunder. Andelen kunder som
vill ansluta sig 6kar hela tiden och nuvardet for perioden ar 35%, prognosen for
heladret &r att 6vertraffa malet om att 6ka fran 31% och landa pa 40%.

Kultur- och fritidsavdelningen

Sedan 2021 organiseras kultur- och fritidsavdelningen tillsammans med
kommunstyrelseférvaltningen under kommunstyrelsen. Avdelningen ingar i natverk
inom kultur, bibliotek och idrott pa kommunal, regional och nationell niva och
samverkar aven med foreningar och andra aktérer inom civilsamhallet.

For att vaxla upp verksamheten sdker avdelningen externa bidrag, exempelvis fran
Kulturradet. Satsningen inom ramen for Stdrkta bibliotek fortsatter, vilket innebar att
biblioteket har en extra bibliotekarieresurs som arbetar mot de prioriterade grupper
som anges i bibliotekslagen (personer med funktionsnedséattning, nationella
minoriteter, personer som har annat modersmal dn svenska samt barn och
ungdomar). Ansokan om ytterligare forlangning av projektet har beviljats av
Kulturradet. Beslutet innebar att projektet kommer fortsatta dven under 2023
(projektar 4).

Kulturradet har dven beslutat om att bevilja medel for férlangning av
kulturskolekurser inom teater och dans for barn. Dessa genomfors i Lekebergs
kommun till skillnad mot andra undervisningsgrupper inom kulturskolan som sker i
Orebro. Teaterundervisningen sker i samverkan med Lekebergs Revysillskap.

Kulturradet har dven beviljat medel for att genomféra aktiviteter inom ramen for
Skapande skola till lasaret 2022/2023. Det beviljade bidraget var dock nagot lagre &n
det sokta beroende pa hogt soktryck pa bidraget.

Slutligen har Kulturradet beviljat medel fér inképsstod av litteratur. Medlen anvands
till gdvobocker till nyfédda, 4-aringar och flera andra insatser utifran bibliotekets
Lasframjande-plan fér barn och unga.

| maj beslutade kommunstyrelsen om att utveckla fritidsgardsverksamheten fran och
med 2023. Utdkningen innebdar en satsning pa kvalitet, kontinuitet och kompetens i
verksamheten dar Lekebergs ungdomar ska ha en 6kad delaktighet i verksamheten
utifran sina egna intressen och arbetet med att verkstélla detta ar paborjat.

Inget anbud inkom i samband med upphandling av tjanstekoncession for
Sannabadets bad och camping. Ett omtag med att marknadsfora mojligheten att
driva anldaggningen gjordes darfér under sommaren och Processen fortsatter under
hosten.

Kommundirektéren har gett kultur- och fritidschef i uppdrag att se 6ver och revidera
nuvarande riktlinjer for foreningsbidrag. Syftet ar att sakerstalla en jamstalld
fordelning av bidrag till bade flickors och pojkars fritid samt underséka om det gar att
forenkla och modernisera kommunens riktlinjer. Uppdraget pabérjades i borjan av
juni med en workshop om féreningarnas utmaningar rent generellt och om de
nuvarande riktlinjerna for féreningsbidrag. Samtliga féreningar som finns i
kommunens féreningsregister bjods in att delta och representanter fran en handfull
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foreningar narvarade. Arbetet med uppdraget fortsatter under hosten.

| maj bjod avdelningen in till en medborgardialog kring discgolfbana i delar av
naturreservatet Bergaskogen. Bakgrunden ar att en forening 6nskar anlagga delar av
en storre bana i den sddra delen av skogen. Ett fatal medborgare dok upp och stéllde
fragor om skydd av viktiga naturvarden.

Sommaren innebar manga bestkare pa kommunens badplatser. Under perioden 18
juni till och med 14 augusti tillsynas och stadas badplatserna Sixtorp, Brogaland,
Leken och Lanna badgruva sju dagar i veckan. Vid mycket fint vader och nar det kan
antas bli extra manga besokare finns parkeringsvardar att tillgd genom avtal med ett
bemanningsféretag. Infér sommaren och under sommaren kontrolleras badplatserna
i vattnet och pa land. Vid dykningarna inspekteras badplatsen med primart syfte att
beddma sakerheten for de badande. Vid kontrollen pa land inspekteras ndaromradet
vad galler livraddningsutrustning och uppmarkning av badplatsen.

Kiosken vid badplatsen i sjon Leken har hyrts ut till en entreprenér som haller 6ppet
vid badvader.

Avdelningen har tillsammans med Sannabadet arrangerat simskola for barn 4 &r och
dldre under perioden 13 juni — 1 juli. Av totalt 129 anmalda genomférde 119
deltagare simskolan.

Under sommaren har Lekebergs Utstallningshall delvis anvants for kostnadsfria
sommarlovsaktiviteter for barn och unga. Under lovet finns mojlighet att pyssla, delta
i olika skapande work shops, bygga LEGO, DUPLO och PlusPlus m.m. Parallellt med
skapande aktiviteter har grafiska blad av stallts ut genom ett samarbete med
Konstframjandet i Bergslagen. Teckningar som deltagit i Vasternarkes
Hembygdsforenings teckningstavling 2022 har stéllts ut under den senare delen av
sommaren. Biblioteket erbjuder dven tipspromenader dar priset for alla barn ar en
gavobok. Varje vecka arrangerar biblioteket sagostund eller sangstund som ett led i
sitt [asframjande arbete.

Fritidsgarden i Fjugesta har haft nagot utékade 6ppettider under sommaren och har
endast varit stangd under juli manad. Bland annat har fritidsledare och ungdomar akt
till Orebro och spelat minigolf. P& skolavslutningskvillen hade garden extradéppet och
nagra av de politiska partierna bjod ungdomarna pa grillad korv.

Medan Hidinge skola byggs om har fritidsgardsverksamhet i Hidinge-Lanna bedrivits
genom konceptet Oppen sporthall fér malgruppen 10-12 &r. Utvarderingen visar att
barnens intresse for att delta i verksamheten varit relativt lagt under varen och att
manga besokare framst deltog for att kunna handla i kiosken. Inga féreningar hade
moijlighet att delta i verksamheten.

Avdelningen har haft mojlighet att investera i RFID-teknik till biblioteket. Tekniken en
forutsattning for samgaende och samverkan i det regionala samarbetet
Bergslagsbibblan 3.0, men dven for mojligheten att infor s.k. Mer-Oppet pa
biblioteket. Efter att tekniken ar installerad behover ett omfattande arbete med att
chippa bibliotekets hela bestand genomféras (drygt 30 000 bocker och magasin).

Biblioteket har erbjudit 117,5 bokningsbara timmar for bokprat, lanebesdk och
forskoleklassbesok fran skolorna. Drygt 12 timmar bokades vilket motsvarar 10%.
Bland annat pa grund av minskad efterfragan fran skolorna har ett nytt lasframjande
samarbete planerats mellan biblioteket och fritidshemmet i Fjugesta. Samarbetet
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testas och utvarderas under hosten 2022.
HR-avdelningen
Ny HR-chef tilltrddde den 1 februari.

Som en del i Lekeberg kommuns ledarforsérjningsarbete har HR-avdelningen
genomfort tva chefsdialoger och en kompetensutvecklingsdag fér chefer. Amnena pa
chefsdialogen har varit Kompetensbaserad rekrytering — fokus pa kompetens och
potential samt Attraktiv kommun — hur kan vi jobba effektivt och hallbart for att
darmed ocksa bli en attraktiv kommun. Innehallet pa kompetensutvecklingsdagen var
Framtidens organisation och ledarskap.

Under varen avslutades kommunens férsta program for framtida ledare. Det var fem
deltagare som nominerats av sina chefer att delta i programmet. Att identifiera och
utveckla medarbetare i organisationen som pa olika satt har visat potential att vara
en chef och ledare ar ocksa en del av den strategiska ledarforsorjningen.

2022 ars lonedversyn ar avslutad och sammanfattningsvis kan anges att utfallet i
I6nedkningsutrymmet landade pa totalt 3%. Det gjordes strukturella satsningar pa
bistandshandlaggare, speciallarare, socialsekreterare och forskollarare.

Efter 2022 ars lonekartlaggning d4r bedomningen att det inte finns osakliga skillnader i
I6n mellan kvinnor och man. Overgripande visar siffror p& en 6kad niva av jamstallda
I6ner mellan kvinnor och man i kommunen.

En uppfoljning av foregdende ars arbetsmiljoplaner har genomforts och resultatet av
medarbetarenkaten har forbattrats totalt i kommunen.

Samtliga verksamheter inom férvaltningarna har upprattat en arbetsmiljoplan for
2022 vilka utgor en bas for den overgripande plan som ar upprattad for Lekebergs
kommun. De sex omraden som har uppmarksammats och som HR-avdelningen tagit
fram atgarder, pa bade lang och kort sikt, for ar:

e Hog sjukfranvaro — arbetsrelaterad franvaro samt upplevd hog
arbetsbelastning

e Brister i uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet

e Arbetsmiljomassiga konsekvenser och utmaningar relaterade till Covid-19

e Kunskap om det systematiska arbetsmiljdarbetet hos chefer

e Bristeriintroduktionen av nya medarbetare

e Begriansade mojligheter att understka arbetsmiljon dver en langre period

Samtliga planerade atgarder har paborjats, av HR-avdelningen, under varen for att
komma till ratta med bristerna:

e Ansodkan till Sunt arbetslivs resursteam har skickats in och blivit beviljad for
att paborjas som projekt i oktober 2022. Projektet syftar till att genom att
jobba férebyggande med organisationens friskfaktorer sdanka sjukfranvaron.

e Enfordjupad analys av kommunens sjukfranvarosiffror har paborjats i syfte
att kartlagga orsakerna till sjukfranvaron samt identifiera de behov av stod
som finns

e En ny rutin och stdddokument har tagits fram for uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljdarbetet

e Ett stodmaterial riktat till chefer for att fora en dialog med medarbetarna
kring de konsekvenser och utmaningar som covid-19 har medfort har
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skapats.

e Kompetensutvecklingsdag dag med fokus pa arbetsmiljo ar inplanerad for
samtliga chefer under hosten.

e Projektet for en digital introduktionsprocess ar i sitt startskede och beridknas
paga hela aret.

e Arbetet med att infora ett nytt pulsmatningsverktyg och strategierna for det
har paborjats.

Forra arets inforande av kompetenférsorjningsplaner i ett digitalt system har
fullféljts och nya for 2022 ar nu framtagna. HR-avdelningen har formulerat den
overgripande kompetensforsorjningsplanen for Lekebergs kommun, som
innehaller fyra delar:

e utveckla introduktionsprocessen
e undersoka mojligheterna till att anvanda digital referenstagning
e stdrka kunskapen hos chefer i kompetensbaserad rekrytering

e undersoka mojligheten att strukturerade avslutningssamtal via digitalt
verktyg

Arbetet med introduktionsprocessen samt starka kunskapen hos chefer i
kompetenbaserad rekrytering ar de omraden som under forsta halvan av 2022 har
paborijats.

Projektet med heltidsresan foljer projektplanen och under varen har ett arbete
genomforts tillsammans med ekonomiavdelningen for att over tid kunna félja
ekonomin kring heltidsresans genomférande. Framtagande av en
bemanningshandbok ar genomfort for socialforvaltningen och under hésten kommer
motsvarande handbok tas fram for barn- och utbildningsférvaltningen.

Lagen om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden tradde i kraft 17
december 2021. Bestammelserna om interna rapporteringskanaler ska tillampas
forsta gangen den 17 juli 2022. Genom lagen genomfors det sa kallade
visselblasardirektivet. FOr att garantera oberoendet och sjalvstiandigheten har en
extern leverantdr upphandlats och slutits avtal med, tillsammans med 6vriga
kommuner i Sydnarke, under forsta halvaret av 2022.

Under varen togs ytterligare en ny e-tjanst fram i syfte att underlatta for
medarbetare att omvandling semesterledighet till timmar.

En utredning av bemanningsenhetens nuvarande uppdrag samt en éversyn av mojlig
utdkning av uppdraget har tagits fram. Utifran den utredningen kommer hostens
fortsatta arbete besta av att se 6ver vad en utdkning av bemanningsenheten skulle
kunna innebara for verksamheterna och fér bemanningsenheten.

Folkhdlsoenheten

Foljande delar av verksamhetsplanen for 2022 har genomférs under kvartal 2, inga
avvikelser att rapportera utan verksamheten féljer den verksamhetsplan som
beslutats fér 2022.

Varje kommun i Sydnarke har en arbetsgrupp som arbetar med framtagandet av ett
styrdokument gallande suicidprevention. Vissa arbetsgrupper arbetar med koppling
till andra styrdokument, exempelvis hallbarhetsprogram. Generellt sett i
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kommunernas arbete diskuteras det om att suicidpreventionsarbetet ska vara brett
och att bade genomsyras av ett medborgarperspektiv samt ett chefs- och
medarbetarperspektiv. Styrdokumenten i majoriteten av kommunerna i Sydnarke
vantas vara klara hosten 2022.

MHFA (Mental Health First Aid) kallas dven Forsta hjalpen till psykisk hdlsa och ar en
utbildning med syftet att sprida kunskap om psykisk ohalsa och sjukdom for att
minska féordomar och stigmatisering. Utbildningen lar daven ut hur du ingriper vid
kriser samt bekraftar och uppmuntrar till att séka lamplig psykiatrisk hjalp. Fran
Sydnarke ar det tio personer som ar anmalda till hostens MHFA-
instruktdrsutbildning. Utbildningen ger behdrighet till att utféra egna Forsta hjalpen
till psykisk halsa-kurser 6ver férvaltnings- och organisationsgranser. Folkhadlsoteamet
samordnar MHFA-satsningen i Sydnarke, utbildningen kommer att erbjudas till
samtliga kommuner fran och med vinter 2022.

YAM (Youth Aware of Mental health) har under varen genomforts pa
Lekebergsskolan och Sjoangsskolan. Programmet ska under hosten genomféras i ak 8
pa Lekebergsskolan i Lekeberg, Sjoangsskolan i Askersund samt Centralskolan i Laxa.

Under tre veckor i juni har Sydnarkes folkhalsoteam forstarkning av tre ferier.
Ferierna ar 16—17 ar och bor i Lekebergs kommun. Uppdraget ar att bearbeta och
sammanstalla materialet fran diskussionerna fran Elevriksdagen (las mer om
Elevriksdagen nedan). Arbetet sammanstalls i en rapport som kommer ligga till grund
for en presentation for tjanstepersoner och politiker i kommunen under deras sista
arbetsdag 1 juli.

Den 19 maj genomfordes Elevriksdagen pa Sjodngen, Askersund. Elevriksdagen ar en
del av arbetet for att utoka ungas delaktighet och inflytande i samhallet géllande
fragor som ror dem och deras liv. Under dagen fanns det representation fran alla
hdgstadieskolor i Sydnérke, samt Alléskolan. Aven fértroendevalda och
tjanstepersoner fran kommunerna deltog. Syftet med detta var att en dialog skulle
skapas mellan de unga och fortroendevalda/tjanstepersoner.

CHERRIES &r ett EU-finansierat projekt dar Laxa kommun har ett pilotprojekt med
syfte att bryta ofrivillig ensamhet hos dldre. Som en del av CHERRIES-projektet ska en
konferens hallas 7 september i Orebro dar lardomar och erfarenheter fran projektet
kommer presenteras. Vidare kommer deltagarna att fa lyssna till foreldsningar och
delta i workshops kring hur man kan mota invanares behov med nya I6sningar, inte
endast kopplat till ofrivillig ensamhet hos aldre.

Seniorkraft ar en metod med syfte att fraimja ett hadlsosamt aldrande for personer
Over 65 ar genom att erbjuda praktiska och teoretiska aktiviteter utifran de fyra
hornpelarna for ett hdlsosamt aldrande (goda matvanor, fysisk aktivitet, social
samvaro och meningsfullhet). Seniorkraft genomfors i samverkan mellan kommun,
vardcentral, RF-SISU Orebro lén, lokala civilsamhallesaktdrer och Sydnéarkes
folkhalsoteam. Under varen 2022 har Seniorkraft varit i gang i Hallsberg och Laxa och
ska till hosten starta i Lekeberg och Askersund. En workshop planeras i december dar
samtliga samverkansparter i Seniorkraft i Sydnarke bjuds in. Workshopen har till syfte
att tillsammans utveckla Seniorkraft for att méta malgruppens behov och darmed
framja ett halsosamt aldrande pa basta satt.

Foljande natverk och styrgrupper har Sydnarkes folkhalsoteam hallit i eller varit
representerade i under kvartalet.
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e Sydnarkes barnrattsnatverk — samordnas av teamet

e SAMSYD —samordnas av teamet

e Sydndrkes VINR- natverk —samordnas av teamet

e Chefsgrupp folkhilsa — samordnas av Region Orebro l4n

e Lansnatverk foraldraskapsstod — samordnas av Lansstyrelsen och Region
Orebro l3n

e Lansnatverk ANDTS samt tillhérande statistikgrupp — samordnas av
Lansstyrelsen

e Statistikgruppen — samordnas av Region Orebro l4n

e Linsdelsgruppen Séder — samordnas av Region Orebro l3n

e Kvinnofridsnatverket — samordnas av Lansstyrelsen

e Regionalt barnrattsnatverk — samordnas av Lansstyrelsen

e Demokratinitverket — samordnas av Region Orebro l3n

e Arbetsgrupp kring covid-19-pandemins konsekvenser pa folkhéalsan —
samordnas av Region Orebro lan

e Strategisk arbetsgrupp for foraldraskapsstodsutveckling - samordnas av
Region Orebro ldn

e Arbetsgrupp Liv och hélsa ung 2023 — Férstudie kring sprakintroduktion

e Styrgrupper — Representerar Sydnirke i styrgrupperna fér CROSS, OKA!,
CHERRIES, Seniorkraft
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Teknik- och serviceavdelningen

Arets borjan var anstrangt med mycket sjukfranvaro. Alla verksamheter tvingades
darfor, periodvis, prioritera hart i vilka arbetsuppgifter som ska utféra vilket
avdelningen fortsatt paverkas av.

Teknisk planering

Det forsta halvaret har till stor del dgnats at rekrytering av nya tjanster och
aterbesattning av vakanta. En ny Teknisk handlaggare borjade i februari och en
vikarie har tagits in pa VA-verksamheten som har vakans pga sjukskrivning. En ny
enhetschef for Gata Park borjade i juni och ytterligare en Teknisk handlaggare, for
bostadsanpassning och fordonsforvaltning, borjade i slutet av maj. En projektledare
for anlaggningsprojekt, som VA- och gatuutbyggnad, storre reinvesteringar mm, har
anstallts och borjar 1 oktober.

Alla vakanser direkt under Teknisk chef ar nu tillsatta och avledningen har nu goda
forutsattningar for att hantera hostens arbetsuppgifter.

En underhallsplan fér utbyte av gamla armaturer under 2022, framst | Fjugesta, har
tagits fram av kommunens belysningsentreprenoér. Under aret kommer flera gator att
fa nya LED-armaturer istéllet for de gamla som gar sonder och inte ldngre gar att
laga. | samband med armaturbytet har dven belysningsstolparnas och
belysningskabelns status inventerats och stolpar planeras att bytas ut pa nagra gator.

Ett nytt felanmalanssystem, Infrakontroll, har inforts, framst pd omraden som Gata
Park ansvarar for. Via Kontaktcenter, hemsidan eller mobilappen "Felanmalan
Lekeberg" kommer felanmélningar direkt till medarbetare och arbetsledare pa Gata
Park och VA samt direkt till belysningsentreprendr. En 6kad service fér medborgare
och en effektivisering for verksamheten.

En mindre foérandring av arbetsuppgifter har genomférts inom avdelningen och
ansvaret fér bostadsanpassning och fordonsférvaltning flyttas fran enhetschef Gata
Park till en ny handlaggare inom Teknisk planering. Bostadsanpassningshandldggaren
ska dven utféra handlaggning at Laxa kommun.

Nya fordon till Teknik och service har upphandlats under varen men leverans drdjer
till 2023 oavsett leverantér. Aven ett antal bilar som tidigare upphandlats till
Hemtjansten har leveransdatum flyttats fram till 2023.

Teknik- och service har begart och fatt uppdrag att ta fram en cykelplan fér
kommunen.

Arbetet med utvecklingen av Lanna gruvomrade pagar for fullt och bla nya bryggor,
utegym och lekutrustning kommer pa plats under sommaren. Ett gestaltningsforslag
for aktivitetsplats/-strak i Fjugesta har bestallts av konsult och arbetet pagar.

Gata-Park enheten

Gata Park har en ny enhetschef pa plats fran 10 juni efter att enhetschefen for Intern
service tillfalligt klivit in som enhetschef aven har. Rekryteringen av sdsongsarbetare
kom igang lite senare an vanligt och det var svart att rekrytera tillrackligt manga
sdsongsarbetare. Enheten tar dven emot flera feriepraktikanter.

Skogsrojningsarbeten i Bergaskogen, kring Lanna gruvomrade samt vid
Tegelbruksgatan har utfoérts under vintern.
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Tva kraftiga snofall under vintern/varen orsakade en hel del arbete for enheten och
ramavtalade entreprendrer. Totalt har fyra storre réjningsinsatser gjorts 2022 vilket
har gjort att kostnaderna for snérdjning som éverskridit budget.

Belaggningsarbetena pa Vallgatan fardigstalls och det pagar en éversyn och underhall
av trafikmarken och skyltar.

Under sommaren ar det hogsasong for gronyteskotsel men ocksa skotsel av
badplatserna som i ar har utékats med helgstadning.

Maltidsenheten
Maltidsenheten ar en stor enhet med 36 medarbetare som ar utsprida i 12 olika kok.

Verksamheten ar fortsatt inne i ett omfattande forandringsarbete, Hidinge skola
byggs om och det paverkar koket, tillfallig forskola ska 6ppna i Hidinge, nytt
tillagningskok for dldreomsorgen som ar igang och ska vara klart mars 2023.

Verksamheten har utéokats med en maltidsstrateg som ska hjalpa till och utveckla
verksamheten genom att arbeta med olika projekt och inféranden i de olika
forvaltningarna. Maltidsstrategen bérjade sitt uppdrag med att revidera
maltidspolitiska programmet som sedan ska vidare for politisk beredning och beslut.
Verksamheten utvecklas bland annat genom att inféra mer digitala stéd som ar en
positiv del att minska det analoga arbetet i verksamheten.

Verksamheten har gjort ett stort jobb nar det galler heltidsarbete, 10 fler
medarbetare har antingen gatt upp till heltid eller rekryterats pa heltid jamfért med
2021.

Sjukfranvaron har varit fortsatt hog i verksamheten. Utmaningen &r att det inte finns
vikarie att tillga som har kompetens for att klara av uppdraget att arbeta i kok,
verksamheten gar darfor ofta kort med medarbetare och det paverkar medarbetarna
negativt. Kockar har efter pandemin blivit ett bristyrke och sa dven for Lekebergs
kommun.

Intern service

Intern service har under férsta delen av aret, framst januari och februari, varit hart
drabbad av franvaro pga. COVID-19, men genom harda prioriteringar 16st de dagliga
uppdragen.

Bortsatt fran Covid-19, sa ar korttidsfranvaron inom Intern Service fortfarande valdigt
hog. Verksamheten har under varen arbetat pa olika vis for att undersoka och
kartldgga vad den hoga franvaron beror pa. Ett arbete har dven skett inom hela
avdelningen med hjalp av HR-avdelningen.

Enligt undersdkningar som samtal, medarbetarenkat, utvecklingssamtal, m.m.
kommer det fram att medarbetarna trivs pa arbetet och med uppdragen och ledning.
Arbetet kommer att fortsatta under hosten for hitta atgarder och orsaker till den
hoga franvaron.

Runt arsskiftet var Intern service med och att startade upp tre nya verksamheter,
Forskolan sodra, Aterbruket vid AVC och Familjecentralen. Det innebar mycket flytt
och iordningstallande for vaktmasteriet och lokalvarden. Det tar dven tid med nya
rutiner i nya lokaler och samverkan med nya verksamheterna ska utformas. Manga
nya projekt sdsom utbyggnaden av Hidinge skola, ny forskolepaviljong i Lanna, nytt
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SABO, mm &r Intern service delaktiga i.

Intern service har fortsatt utveckla och inféra projektet "Gratis mensskydd till alla
kommunanstillda/elever". Under varen har alla verksamheter fatt mensskydd till
personaltoaletterna. Ett pilotprojekt med mensskydd till eleverna pa Lekebergsskolan
har genomforts. Det finns fortfarande utmaningar for att hitta ett bra system och
rutiner da det blir mycket bus och sabotage men kommunen jobbar for att hitta bra
och hallbara I6sningar.

Det har varit mycket skadegorelse och sabotage pa Lekebergsskolan, mer an tidigare
Iasar vilket har inneburit extra arbete for lokalvarden. Leko har startat upp en
samverkan med rektorerna pa skolan, kultur och fritid och Intern service for att hitta
[6sningar som minskar skadegorelsen.

Hela avdelningen har fortsatt processen for battre arbetsmiljo pa Vallgatan. b la ar
lokalerna for sma, sa Intern service flyttade till Tulpanen gymnastik/lararrum. Gata/
park blir kvar pa Vallgatan dar det kommer ske ombyggnationer for att méta dom
behov och krav som finns pa verksamheten.

VA-enheten

Aret bérjade med flera vattenlackor, bade i Fjugesta och Mullhyttan. | Mullhyttan
pagick lacksokningen under en langre tid innan lackan hittades, och flera
avstangningsventiler var trasiga nar vattnet skulle stdngas av. Byte av ventilerna ar
bestéllt av ramavtalsentreprenor.

| februari utférdes bestallda underhallsarbeten pa spillvattenledningarna i
Mullhyttan, sa kallad relining, dar syftet framst var att minska inldckage av
grundvatten i ledningarna. Inlackande grundvatten 6kar mangden vatten som skickas
for rening i Hasselfors och darmed 6kar ocksa kostnaderna for reningen. En
uppfoljning gors vid halvarsskiftet och om atgarderna inte har gett tillrackligt stor
effekt finns forberedelse for att atgarda ytterligare strackor.

Utvalda gator i Fjugesta har filmats infér planerat VA-underhall och samordning med
planerat beldggningsunderhall gors.

Nagra ansokningar om nyanslutning har kommit in och i samband med
handlaggningen har flera nya mallar och rutiner for hanteringen tagits fram.

VA-verksamheten har drabbats av en langtidssjukskrivning sedan november 2021 och
en vikarie kom in i februari for att hantera anslutningsfragor, miljérapportering och
uppdatering och a-jourféring av databaser for VA-natet.

En ny pumpstation byggs i Gropen och berdknades vara klar under varen men har
blivit forsenad 6ver sommaren. Upprustning och ombyggnad av ytterligare tva
pumpstationer som inte lever upp till nya standarder och arbetsmiljokrav pagar
ocksa. Ett nytt verksamhetssystem for ledningsnatet har kopts in och drifttagits.
Systemet dr samma som Laxa och Orebro har vilket underlittar de befintliga
samarbetena kring beredskap och underhall. Flera analoga kartor har digitaliserats
under varen och mer material ska ldggas in under hésten som en grund foér framtida
planering och underhall.

Flera forprojektering/utredningar kring VA i nya detaljplaner har bestallts av
ramavtalskonsult for att sdkerstalla VA-férsorjningen och skapa dverblick i
planeringen.
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4 Ekonomisk rapport
Kommunledning + 650 tkr

Kommunledningen prognostiserar ett 6verskott om 650 tkr. Av detta avses KS
planeringsreserv med 150 tkr. Resterande 6verskott om 500 tkr avser
kapitalkostnader, vilket innebar ej anvanda reinvesteringsmedel.

Av KS planeringsreserv om 1 500 tkr har hittills fattats beslut om att férbruka 400 tkr
till naringsliv, 400 tkr till kommunikation, 200 tkr till dversiktsplan, 100 tkr till VA-
utredning, 250 tkr till torget.

Administrativa avdelningen +/- 0 tkr

Administrativa avdelningen prognostiserar en budget i balans.
Ekonomiavdelningen +/- 0 tkr

Ekonomiavdelningen prognostiserar en budget i balans.
Teknik- och serviceavdelningen +/- 0 tkr

Overskott prognostiseras inom maéltidsenheten om 1 200 tkr, vilket delvis férklaras av
budget for lokalhyra for Lindens tillagningskok. Dessutom ar det svart att rekrytera
personal, vilket gor att personalkostnaderna troligen kommer att lamna ett
Overskott. Forhoppningen ar dnda att rekrytera personal men som laget ar nu ar det
svart.

Overskott om ca 1 000 tkr prognostiseras ocksa inom fordonsférvaltningen, da
leverans av bade nyinkopta bilar och leasingbilar drojer.

Véaghallningen har héga kostnader fér snorojning och sandupptagning och det har
inneburit att budgeten dverskridits. Aven belysning prognostiserar ett underskott, da
elpriserna 6kat markant. Totalt berdknas ett underskott avseende de bada
verksamheterna om ca 2 500 tkr

Personalavdelningen +/- 0 tkr
Personalavdelningen prognostiserar en budget i balans.
Avdelningen for ndringsliv, integration och arbetsmarknad + 100 tkr

NIA redovisar en heldrsprognos om 100 tkr i dverskott. Overskottet hérleds till jobb-
och praktikcenter.

Beroende pa Arbetsformedlingens reformering och nya mojligheter med
anstallningsstod istallet for extratjanster. Dessa kommer dock inte att vara
kostnadsneutrala. Finns malgrupper som motsvarar dessa stdd finns mojlighet att
forbruka 6verskottet under kvartal 3 och 4.

Kultur- och fritidsavdelningen +/- 0 tkr

Kultur- och fritidsavdelningen prognostiserar en budget i balans.
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Ekonomiskt resultat
Utfall | .

Budget 220731 Arsprognos Avvikelse
Kommunledning 16 588 8 406 15938 650
varav planeringsreserv 1500 110 1350 150
Administrativa avdelningen 18 488 9979 18 488 0
Ekonomiavdelningen 28132 16 121 28 132 0
HR-avdelningen 9586 3170 9586 0
Kultur- och 10565 4 656 10 565 0
fritidsavdelningen
Teknik- och 44 160 23 897 44 160 0
serviceavdelningen
Avdelningen for naringsliv, 4378 2419 4278 100
integration och
arbetsmarknad
Summa 131 897 68 648 131 147 750

VA-verksamheten prognostiserar ett underskott pa heldr med 500 tkr.

Underskottet beror dels pa inldckaget i spillvattenledningarna i Mullhyttan vilket har
lett till att stérre mangder vatten an avtalat maste renas i reningsverket i Laxa
kommun. Atgarder for att minska lackaget &r genomfort, men dnnu har inte
resultatet av insatsen kunnat utldsas. Ytterligare en orsak ar att externslam (fran
trekammarbrunnar) kors till Atleverket da reningsverket i Fjugesta inte klarar att
hantera allt.

VA Budget Utfall 220731 Prognos Avvikelse
VA-verksamhet 1800 1123 2300 -500
Summa 1 800 1123 2 300 -500

Utfallet for revisionen redovisas separat och prognostiserar en budget i balans.

Budget Utfall 220731 Arsprognos Avvikelse
Revision 725 273 725 0
SUMMA 725 273 725 0
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4.1 Investeringar

Av den totala investeringsbudgeten pa 51 383 tkr, har det per 220731 forbrukats
8 164 tkr. Totalt prognostiseras utfallet for 2022 att bli 41 092 tkr. Den framsta
forklaringen till 6verskottet ar att flera projekt blivit férdrdjda, t ex lek- och
aktivitetsplatser, sodra Fjugesta mfl. Det som inte forbrukas i ar kommer att foras
over till nastkommande ar.

Totalt prognostiseras en avvikelse med 10 291 tkr, vilket leder till att
kapitalkostnaderna blir lagre &n budgeterat i ar.

Investeringar

Investeringar Budget | Utfall 220731 Prognos Avvikelse
Fordon, 3493 -103 2000 1493
Fordonsforvaltningen
Lek- och 664 0 664 0
aktivitetsutrustning
Stadmaskiner 416 87 416 0
Reinvest KS 6 500 0 500 6 000
Reinvest SON 2438 321 400 2038
Industri- och expl 3000 7 605 25 605 -22 605
mark
Motionsanlaggningar 250 42 250 0
Inventarier BUN 1300 36 300 1000
Koéksutrustning 658 0 658 0
Invent nytt 560 0 0 560
Gruppboende
Ny forskola Fjugesta 216 121 216 0
Utbyggnad Hidinge 0 605 1500 -1500
skola
Nya Lekebergsskolan 3333 111 500 2 833
Forskolan Sodra 609 168 300 309
Invent Familjecentral 304 205 205 99
Gatubelysning 1627 373 1627 0
Lanna Badgruva 3500 690 3500 0
Berga 2444 0 0 2444
industriomrade
Asfaltsplan 2678 237 2678 0
Infra s0dra Fjugesta 3096 0 0 3096
Expl gata Fjugesta 0 -2474 -2474 2474
Gatuinvest AVC 198 0 198 0
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Arbetsfordon 549 0 549 0
Nya Linden kék 1550 0 0 1550
Sélven 1:39 1:41 3000 0 0 3000
Lindens samlingssal 500 46 500 0
Lek- och 8 000 62 500 7 500
aktivitetsplatser
Gata-Park, mask 500 50 500 0
utsm

51 383 8 164 41 092 10 291

VA-investeringar

Av den totala investeringsbudgeten pa 25 900 tkr har det per 220731 foérbrukats
3 244 tkr. Totalt prognostiseras utfallet for 2022 att bli 16 585 tkr. Det ar flertalet
investeringsprojekt som har blivit férdrojda eller senarelagda, men dessa 6verfors

budgetmassigt till nasta ar.

Prognostiserad avvikelse mot budget ar 9 315 tkr.

Investeringar VA Budget | Utfall 220731 Prognos Avvikelse
Reinv VA ledn nat 5000 2454 5000 0
inkl pumpst
Avloppsreningsverk 6 000 259 4500 1500
Industriomrade 1500 0 0 1500
Berga
Vattentornet 2815 0 0 2815
Dagvattenrening 2147 0 2147 0
VA Vreta 635 21 635 0
Gropen 746 507 746 0
avloppspumpstn
Expl VA Fjugesta 1057 0 1057 0
VA Fj Sédra etapp 3 1500 0 0 1500
Pumpstationer omb 2 000 3 2 000 0
VA O Langgatan 500 0 500 0
Sélven 1:39, 1:41 2000 0 0 2000

25900 3244 16 585 9 315
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5 Atgirdsplan for budget i balans

Den verksamhet som redovisar ett prognostiserat underskott ar VA-verksamheten.
Det har gjorts underhallsarbeten pa spillvattenledningarna i Mullhyttan, sa kallad
relining, dar syftet framst var att minska inlackage av grundvatten i ledningarna.
Inlackande grundvatten 6kar mangden vatten som skickas for rening i Hasselfors och
darmed Okar ocksa kostnaderna for reningen. Vid prognostillfdllet har annu inte den
ekonomiska effekten kunnat utldsas, men om atgarderna inte har gett tillrackligt stor
ekonomisk effekt till hésten, finns forberedelse for att atgarda ytterligare strackor.

Nar det géller hantering av slam haller det pa att ses 6ver, om det pa nagot satt gar
att minska kostnaderna under aret. Nar ett nytt reningsverk star klart, sa ar inte detta
langre ett problem.
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