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Inledning

Varen 2021 kom en inbjudan fran Sveriges, kommuner och regioner, SKR, om
att delta i projektet Effektivare kommun. Lekebergs kommun ldmnade in en
ansokan i juni 2021. Kommunen var en av 15 kommuner som sedan valdes ut
att fa delta i projektet. Kommunstyrelsen i Lekebergs kommun fattade beslut
om att delta i projektet den 6 september 2021. Projektet padgar under tiden 13
september 2021 till och med den 31 december 2021.

Syftet med utvecklingsarbetet ar att tillsammans 6ka kunskapen kring effektivitet,
hitta system och modeller for en tydligare organisering, styrning och ledning som
kan leda till effektivitetsokning, samt att de medverkande kommunerna paborjar
ett utvecklingsarbete for 6kad effektivitet.

| projektet har deltagande kommuner varsin mentor antingen fran SKR eller Radet
for kommunal analys, RKA. Kommunerna har regelbundna traffar med sin mentor
och har stod i arbetet via sin mentor. Projektet dr ocksa indelat i larkommuner dar
erfarenhetsutbyte sker under projektet. Lekebergs larkommuner ar Flen,
Jokkmokk och Alvkarleby. | projektet ses kommunerna i olika konstellationer i
mindre och storre grupper. Inom projektet erbjuds dven workshops och
forelasningar som stod i arbetet.

Arbetet i projektet tar sin utgangspunkt i de nyckeltal som RKA tagit fram for att
kommuner och regioner ska kunna mata och 6ka sin effektivitet genom att
jamfora sig med andra nar det kommer till produktivitet och effektivitet. Fokus i
projektet ar pa kommunens stérsta verksamheter och for vilka RKA har tagit fram
resursindex, kvalitetsindex och effektivitetsindex, se bild nedan:

‘ L A A Forskoleverksamhet o G Ekonomiskt bistand 2,1%

skolbarnomsorg 14,7%
] B Grundskola 18,2% H Individ- o familjeomsorg
. (exkl. ek bistand 5,0%
" C Gymnasieskola 6,5% | Affarsverksamhet 3,6%
B
D Ovrig uthildning 4,0% J Kultur o fritid 4,7%
E Aldreomsorg 18,4% K Infrastruktur o skydd 7,0%
¢ F Funktionshinder 11,2% L Ovrigt 4,7%
D

De forvaltningar i Lekebergs kommun som jobbar inom projektet ar social-
forvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen och kommunstyrelse-
forvaltningen.

Projektet ar uppbyggt utifran SKR:s styrsnurra, med fokus pa den del som handlar
om uppfoljning och analys, se bild pa néasta sida:
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Analysera effektiviteten!

1. Effektivitetsvisningen for
kommunen i Kolada och andra
relevanta nyckeltal

2. Var finns de viktigaste avvikelserna?

3. Varfor har vi avvikelserna? Vad ar styrkor och utmaningar?

4. Vad behdvs for att forbéttra effektiviteten?

Projektets genomférande

Projektet ar uppdelat i olika steg, se bild nedan. | detta avsnitt beskrivs
kommunens arbete i de steg som genomforts fran projektstarten den 13
september 2021 fram till den 13 september 2022.

2021 Varen 2022 Hosten 2022

Forbattrings- Forbittrings- Forbattrings- Avslutning
arbete arbete arbete

wnpeujwes
jeddg

Steg 2 — Tema Steg 3 -Tema Steg 4 - Tema 3teg 5 - Summering,
styrning [CLETE T organisering och analys och larande
samverkan

Gemensamma
moten

25 november 1juni 2022 24 november 2022
811 Alla inbjudna 17 mars 2022 ?1.1116NA|:1Ierl]:i]l:32:er 1931 ?é” Aabinbiu'jna
- - -16 Arbetsgrupper
11-16 Arbetsgrupper 9 -11 Alla inbjudna tsgrupp
11-16 Arbetsgrupper 13 september 2022
13 september 9 -11 Alla inbjudna
9-12 Alla inbjudna 11-16 Arbetsgrupper Januari 2023

13-15.30 Arbetsgrupper

| jamforelse med Ovriga deltagande kommuner i projektet ligger Lekebergs
kommun i fas, men utifran stegmodellen som anvands i projektet ligger vi nagot
efter projektets tidplan. De flesta kommuner som deltar i projektet har haft
svarigheter i steg 3 av projektet och med hur de ska ga vidare utifran sin nuldges-
och orsaksanalys.

Det finns ingen anledning att paskynda processen utan lata den fa ta den tid som
behovs for att hitta ratt vag framat. For Lekebergs kommuns del dr det viktigare
att genomfora alla steg pa ett varaktigt satt och inte bara rusa igenom projektet.

Effektivare kommun ar ett utvecklingsprojekt med en start, men utan slut. Efter
att projektet avslutas vid arsskiftet behover effektivitet fortsatt sta i fokus och de
erfarenheter och kunskaper som kommunen fatt i projektet omsattas i den
ordinarie verksamheten.
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Det finns goda forutsattningar da kommunen under projektets gang fatt mojlighet
till kompetenshoéjning i hur arbetet med effektivitet kan bedrivas, dels utifran
storre kunskap om analysarbete, dels genom de verktyg och metoder som
tillhandahallits genom projektet.

Steg 1 Nulagesanalys och gemensam bild

Tid: 13 september-25 november 2021
| detta steg var fokus pa att samla ihop information for att bilda sig en uppfattning
om kommunens effektivitet, se bilden nedan.

TGy

Yopra: i
PFOLINYS
OcH ARA

De bada analysgrupperna har anvéant sig av effektivitetsvisningen for kommunen i
Kolada samt egna nyckeltal och annan information f6r att ta fram ett nulage.
Nuldgesbilden presenterades i kommunstyrelsen i november och i socialndamnden
respektive barn- och utbildningsnamnden i december.

Nuladgesbilden visade att det fanns omraden dar kommunen visade en lag
effektivitet, men dven omraden dar effektiviteten var god, men dar personalens
upplevelse ar en annan an vad statistiken visar. For barn- och
utbildningsforvaltningen lyftes foljande:

e Personaltathet i forskolan — siffrorna visar pa en god
personaltathet, men i verksamheten upplevs det som att det saknas
personal.

e Meritvarde i grundskolan — sifforna visar pa stora variationer
mellan arskullarna.

e Lokalkostnader —i jamforelse med andra kommuner ar
lokalkostnaderna hoga.

och for socialforvaltningen:

e Hogre kostnader inom sarskilt boende an andra liknande
kommuner for invanare 85+ .

e Genomsnittlig effektivitet for hemtjanst i jamforelse med liknande
kommuner.
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e Hogre kostnader fér LSS-boende &n andra liknande kommuner.
e Hogre strukturella kostnader for ekonomiskt bistand an andra
liknande kommuner.

Steg 2 Forbattringsarbete — tema styrning
Tid: 26 november 2021 — 17 mars 2022

Nuladgesbilden visade att det fanns ett omfattande arbete att géra for att fa en
mer effektiv organisation. For att veta vad som kravs fortsatte projektet vidare i
nasta steg i snurran, fokusera, se bild nedan.

Uoprar it
PFOLINYGS
OCH ANA

Projektets styrgrupp beslutade att projektgruppen skulle fokusera pa de omraden
dar kommunen har hoga kostnader till foljd av ineffektiv organisation. Fokus for
barn- och utbildningsforvaltningen var att analysera orsaker till de hoga
lokalkostnaderna inom forvaltningen. For socialférvaltningen var fokus pa att
analysera orsaker till de hoga kostnaderna for sarskilt boende.

Storre delen av varen 2022 har dgnats at att fokusera pa att soka orsaker till att
det varfor det ser ut som det gor, se bilden nedan.

X

Yppra: O
PEOLINGG
OCH AN
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| arbetet har strukturerade intervjuer genomforts med berord personal for att
soka orsaker och statistiken har granskats djupare och kompletterats med annan
fakta for att fa en tydligare bild. Analysgrupperna har dven anvént databasen
Kolada for att gora fler jamforelser mot olika kommungrupper for att se hur
kommunen ligger till jimfort med andra kommuner.

Vid kommunens MER-dag den 23 mars i ar presenterades de orsaker som
identifierats fram till dess.

Arbetet har med att soka orsaker har varit omfattande och under varen har ett
arbete paborjats med att gora konsekvensanalyser och atgardsforslag, ett arbete
som fortfarande pagar.

Kommunen har genom projektet fatt moéjlighet att ta tempen pa kommunens
styrning genom en enkatundersdkning som genomfdordes i februari i ar.
Malgruppen for enkaten var fortroendevalda och chefer i kommunen. Syftet med
enkéaten var att fa underlag for arbetet med styrningen och vilka
forbattringsomraden som finns. Parallellt med projektet har kommunen aven
genomfort en dversyn av kommunens styrmodell och enkdten kompletterar pa sa
satt redan pagadende arbete. Information om enkéatresultatet har lamnats till
styrgrupp, chefer, kommunstyrelsen och berérda namnder.

Steg 3 Forbattringsarbete — tema ledarskap
Tid: 18 mars — 1 juni 2022

Under senare delen av varen har ett arbete paborjats med att jobba med
ledarskap och styrning i projektet. | slutet av april genomférdes en workshop med
projektets styrgrupp tillsammans med projektledare och projektets mentor Maria
Price, RKA. Temat for workshopen var forbattringsarbete och
forbattringsprocesser och vad som kdnnetecknar framgangsrika verksamheter. |
borjan av juni genomfoérde projektledare en workshop for chefer pa temat
effektivitet, styrning och ledning under en Chefsdialog.
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Pagaende och kommande steg i projektet

Projektet befinner sig nu i steg 4 "Forbattringsarbete — tema organisering och
samverkan”. Steg 4 pagar fram till den 13 september, vilket darefter foljs av det
femte och sista steget som pagar fram till 31 december 2022.

Yop e o
FoLINTS
S&rou

| fjarde steget tar vi oss vidare fran orsaksanalysen och drar slutsatser och
kommer med forslag till atgarder. Under augusti har ett arbete pagatt att vilja
prioriterade omraden att jobba vidare med under hosten utifran respektive
forvaltnings orsaksanalys. Forslag till prioriterade omraden presenteras for
projektets styrgrupp som sedan fattar beslut utifran forslaget.
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Bilagor

Bilaga 1 Projektaktiviteter

Steg 1 Nuldgesanalys och gemensam bild

SKR: Effektivare kommun

IAktivitet Datum Malgrupp Leverans

Projektuppstart 210913 Fortroendevalda, Introduktion till
tjidnstepersoner i projektet
deltagande kommuner.

IArbets- och planeringsméte (210913 Projektledare i deltagande|Projektstod
kommuner. Erfarenhetsutbyte

Nyhetsbrev nr 1 210924 Deltagande kommuner  [Information

SKR: Effektivare kommun

Mentormote 210921 Flen och Lekeberg Projektstod

Styrgruppsmote 210927 Styrgrupp och Muntlig rapport
projektledare Digital presentation

Seminarium ”"Hur analysera [210930 Projektledare och Kunskapsstod

effektivitet i Kolada” projektgrupp

Politisk beredning 211006 KS PB Muntlig rapport

Styrgruppsmote 211013 Styrgrupp och Kunskapsstod
projektledare

Mentormote 211019 Flen och Lekeberg Projektstod

Styrgruppsmote 211025 Styrgrupp och Muntlig rapport
projektledare Digital presentation

Nyhetsbrev nr 2 211029 Deltagande kommuner |Information

SKR: Effektivare kommun

Mentormote 211102 Lekeberg Projektstod

Presentation av 211116 Kommunstyrelsen Muntlig rapport

nuldagesanalys Digital presentation

Mentormote 211117 Flen och Lekeberg Projektstod

Largruppsmote 211118 Deltagande kommuner Erfarenhetsutbyte

Projektmote 211125 Fortroendevalda och Muntlig rapport
tjidnstepersoner i Kunskapsstod
deltagande kommuner.  [Erfarenhetsutbyte

IArbets- och planeringsméte (211125 Projektledare i deltagande|Projektstod
kommuner. Kunskapsstod

Erfarenhetsutbyte
Nyhetsbrev nr 3 211207 Deltagande kommuner |Information

Lekebergs
kommun

\J



Rapport

IAktivitet Datum Malgrupp Leverans
Presentation av 211214 Ledamoéter i barn- och Muntlig rapport
nuldagesanalys utbildningsnamnden. Digital presentation
Presentation av 211215 Ledamoteri Muntlig rapport
nuldagesanalys socialndmnden. Digital presentation

Steg 2 Férbattringsarbete — tema styrning

IAktivitet Datum Malgrupp Leverans

Mentormote 220113 Flen och Lekeberg Projektstod

\Workshop "Hur arbetarvi (220114 Projektledare och Kunskapsstod

med orsakssamband?” projektgrupp

\Workshop “Fordjupad 220114 lAnalysgrupp skola Kunskapsstod

analys skola” Nyckelpersoner inom BUF

Enkat styrning — utskick 220117 Fortroendevalda och Projektstod
chefer

Largruppsmote 220117 Uokkmokk Alvkarleby Erfarenhetsutbyte
Flen och Lekeberg

\Workshop "Férdjupad 220119 IAnalysgrupp omsorg och |Kunskapsstod

analys dldreomsorg” stod

Nyckelpersoner inom SOF

Styrgruppsmote 220124 Styrgrupp och Muntlig rapport
projektledare Digital presentation
IArbetsmote 220126 Projektledare i deltagande|Projektstod
kommuner Erfarenhetsutbyte
Mentormote 220126 Lekeberg Projektstod
Mentormote 220210 Flen och Lekeberg Projektstod
\Workshop 220215 Kommunledning, Kunskapsstod
"Kommunledningen som fortroendevalda i
mojliggorare for forbattring deltagande kommuner

och innovation”

Largruppsmote 220217 lokkmokk Alvkarleby Erfarenhetsutbyte
Flen och Lekeberg

\Workshop ”Att gora en 220218 Projektledare och Kunskapsstod

konsekvensbeskrivning” projektgrupp

Enkat styrning — resultat 220218 Styrgrupp och Muntlig rapport

projektledare

10
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IAktivitet Datum Malgrupp Leverans
Largruppsmote 220222 Deltagande kommuner |Erfarenhetsutbyte
Mentormote 220223 Lekeberg Projektstod
Mentormote 220304 Lekeberg Projektstod
Mentormote 220309 Lekeberg Projektstod
Largruppsmote 220310 lokkmokk Alvkarleby Erfarenhetsutbyte
Flen och Lekeberg
Foreldsning och redovisning 220311 Projektledare i Projektstod
av enkdt om styrning deltagande kommuner [Kunskapsstod
Projektmote med SKR 220317 Fortroendevalda, Muntlig rapport
tjidnstepersoner i Kunskapsstod
deltagande kommuner. |Erfarenhetsutbyte
IArbetsmote med SKR 220317 Projektledare i Projektstod
deltagande kommuner  |Erfarenhetsutbyte
MER-dag 2022 — tema: 220323 Fortroendevalda Muntlig rapport
Effektivare kommun Chefer Digital presentation
Nyckelpersoner

Steg 3 Forbattringsarbete — tema ledarskap

IAktivitet Datum Malgrupp Leverans
Mentormote 220330 Lekeberg Projektstod
Nyhetsbrev nr 4 220401 Deltagande kommuner Information
SKR: Effektivare kommun
Mentormote 220407 Flen och Lekeberg Projektstod
Uppféljning MER-dag 220411 Projektledare och Utvardering

projektgrupp MER-dag
\Workshop for styrgrupp 220425 Styrgrupp Kunskapsstod
under ledning av Maria Projektledare Digital
Price presentation
IArbetsmote med Maria 220426 Projektledare och Projektstod
Price projektgrupp
Largruppsmote 220427 lokkmokk Alvkarleby Erfarenhetsutbyt

Flen och Lekeberg e
11
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IAktivitet Datum Malgrupp Leverans
Foreldsning del 1: Vad ar  |220429 Projektledare och Kunskapsstod
forandringsledning? projektgrupper i deltagande
kommuner samt 6vriga
intresserade
Mentormote 220512 Flen och Lekeberg Projektstod
Largruppsmote 220512 Deltagande kommuner Erfarenhets-
utbyte
Enkat styrning — redovisning|220517 Barn- och Information
Qv resultat utbildningsnamnden
Enkat styrning — redovisning|220525 Socialndmnden Information
resultat
Largruppsmote 220525 lokkmokk Alvkarleby Erfarenhets-
Flen och Lekeberg utbyte

Enkat styrning — redovisning
resultat

220531

Kommunstyrelsen

Muntlig rapport
Digital
presentation

Foreldsning — Sveriges badsta|220601 Fortroendevalda och Kunskapsstod

\verksamheter, Henrik tjdnstepersoner i deltagande

Eriksson, professor, kommuner.

Chalmers

Fysiskt projektmote pa SKR 220601 Kommunledningar och Projektstod

Stockholm projektledare i deltagande Kunskapsstod
kommuner Erfarenhetsutbyt

e

Chefsdialog Lekebergs 220603 Chefer Kunskapsstod

kommun — tema Effektivare

kommun, styrning och

ledning

Mentormote 220609 Flen och Lekeberg Projektstod

Nyhetsbrev nr 5 220621 Deltagande kommuner Information

SKR: Effektivare kommun

Mentormote 220622 Lekeberg Projektstod

Projektmote 220623 Projektledare och Planering av
projektgrupp Lekeberg hostens arbete i

projektet
12
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Steg 4 Forbattringsarbete — tema organisering och styrning

IAktivitet Datum Malgrupp Leverans
Styrgruppsmote 220822 Styrgrupp Muntlig rapport
Projektledare Presentation
Mentormote 220828 Flen och Lekeberg Instéllt pga.
sjukdom
Mentormote 220831 Lekeberg Projektstod
\Workshop "Att arbeta med 220901 Projektledare och projektgrupp|Projektstod
en analysgrupp — stod i Kunskapsstod
effektiviseringsarbetet” Erfarenhetsutbyte
Mentormote 220908 Flen och Lekeberg Projektstod
Arbetsmdte med SKR 220913 Projektledare i deltagande Projektstod
kommuner Erfarenhetsutbyte

13
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Bilaga 2 Projektorganisation

Organisationsskiss

Styrgrupp

Analysgrupp
BUF

14

Projektagare

Projektledare

Projektgrupp

Stodfunktion
KSF

Resursagare

Mentorgrupp

Analysgrupp
SOF
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Bilaga 3 Bemanning utifran organisationsskiss

Projektagare
Gustav Olofsson, kommundirektor

Styrgrupp

Gustav Olofsson, kommundirektor

Marie Casco, bitradande kommundirektor

Monica Skantz, férvaltningschef barn- och utbildningsforvaltningen
Ann-Mari Gustafsson, forvaltningschef socialférvaltningen

Anna Bilock, ekonomichef

Annika Rolland, HR-chef

Marcus Cederberg, IT-chef Sydnarke IT-férvaltning

Michael Blixt, VD LeBo/Leko

Projektledare
Ulrika Henrikson, férandringsledare, kommunstyrelseférvaltningen

Projektgrupp

Ulrika Henrikson, projektledare

Ilina Andersson, utredare kommunstyrelseforvaltningen

Ludvig Wreth, verksamhetscontroller kommunstyrelseférvaltningen
Adam Kolthoff, ekonom kommunstyrelseférvaltningen

Ulrika Gonzalez Hedqvist, ekonom kommunstyrelseférvaltningen

Goran Thunberg, verksamhetsutvecklare barn- och utbildningsférvaltningen

Jenny Ardell, verksamhetsutvecklare, socialférvaltningen

Mentorgrupp

Maria Price, kontorschef, Radet for fraimjande av kommunal analys, RKA
Marie Casco, bitradande kommundirektor kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bilock, ekonomichef kommunstyrelseforvaltningen

Ulrika Henrikson, projektledare

Ilina Andersson, utredare kommunstyrelseforvaltningen

Analysgrupp barn- och utbildningsforvaltningen
Goran Thunberg, verksamhetsutvecklare
Adam Kolthoff, ekonom

Analysgrupp socialférvaltningen
Jenny Ardell, verksamhetsutvecklare
Ulrika Gonzalez Hedqvist, ekonom

Stodfunktion kommunstyrelseférvaltningen
Ulrika Henrikson, projektledare

Ludvig Wreth, verksamhetscontroller

llina Andersson, utredare

15
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Bilaga 4 Orsaksanalys Socialférvaltningen

Sarskilt boende

Omrade

Problem/Utmaning

Orsak/Paverkas av

Forslag till atgard

SABO -
Personalkostnader

Hog anvandning av
vikarier

Vikarier har anvants
utan genomgaende
reflektion, t.ex.

Behover féljas upp
kontinuerligt. Insatser
inom Heltidsresan bor

Personalkostnader

bakomliggande orsaker
som utreds, bl.a.
arbetsbelastning,
kultur.

ekonomiska minska behovet av vikarier.
konsekvenser. Gemensamt nyttjande av
resurser mellan enheter.
SABO - Hog sjukfranvaro Finns flera Tata och kontinuerliga

uppféljningar. Samverkan
med HR-avdelning.

SABO -
Personalkostnader

Mertid/dvertid

Sjukfranvaro, franvaro
av vikarier. Kan bero pa
okunskap om effektiv
schemaldggning,
resursnyttjande.

Bra tillgang pa vikarier.
Effektivt nyttjande av
resurser. Oka kunskapen
om optimal
schemalaggning. Inférande
av bemanningshandbok.

SABO -
Personalkostnader

Ratt resurser till
beldggningsgrad

Har funnits en trend att
schemaldgga utifran
tillgang pa personal
samt dess behov, i
stallet for behov hos
brukare eller inom
verksamhet.

Bemanna efter
beldggningsgrad,
gemensamt nyttjande av
samlade resurser.

SABO -
Personalresurser

Personer med adekvat
utbildning

Politiskt beslut om att
endast anstalla
utbildade
underskoterskor.
Beslutet upphavt 2018.

Arbete pa hogsta
kompetens, differentiera
arbetsuppgifter for att
kunna anstélla andra
malgrupper. Insats sker i
samverkan med HR-
avdelning. Se 6ver
resursfordelningsmodellen.

SABO -
Personalresurser

Antal arsarbetare har
okat mer an antalet
brukare

Bl.a.
planerare/administrativ
personal har tex lagts
till senare ar, utan att
brukarantalet 6kat.

Oversyn i samverkan med
verksamhet och HR

16
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Omrade

Problem/Utmaning

Orsak/Paverkas av

Forslag till atgard

SABO -
Lokalkostnader

Dyra lokalkostnader

Ytor som inte anvands
optimalt. T.ex.
Oxelgarden bar
kostnader for
kallarlokal som nyttjas
av flera avdelningar.
Hyreskostnad
uppraknas med 2
procent/ar, medan
brukarnas inte
uppraknas i samma
takt.

Se 6ver hur lokalerna
utnyttjas fér att om mojligt
optimera anvandningen av
befintliga utrymmen.
Utreda vem som ska sta for
kostnaden for
kallarlokalen, eller om den
ska fordelas pa fler
verksamheter an idag.

SABO -
Lokalkostnader

Ineffektiva lokaler -
personalkravande

Svar 6verblick blir
kostnadsineffektivt.

Kan atgardas till viss del vid
nytt SABO.

SABO - Brukare

Manga bor lange pa
SABO. Fler beviljas

Kan bero pa de beslut
som tas. Kan bero pa

Vidare utredning av orsak,
se Over process och

SABO tidigt - brukare | att andra riktlinjer.
med mindre boendealternativ inte
omvardnadsbehov. finns inom kommunen.
Hog andel brukare
bor/har bott pa dyra
korttidsplatser.
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Rapport

Bilaga 5 Orsaksanalys Barn- och utbildningsforvaltningen

Lokalkostnader

Omrade

Problem/Utmaning

Orsak/Paverkas av

Forslag till atgard

Overgripande -
Lokalkostnader

Lokalvard

Lokalvarden berdknas
utifran storlek pa
omradet, typ av
verksamhet, vad som
ingar i staduppdraget och
hur ofta den utférs.
Forlaggning av tid for
stadning har aven
betydelse och om
verksamheten ligger i
naromrade eller utanfor
tatort.

Oversyn av lokalvardens
utformning i samverkan
med teknik och service.

Overgripande -
Lokalkostnader

Mobler, inventarier,
etc.

Dyrt att kopa allt nytt.
Manga ganger onddigt att
kdpa nytt.

Se 6ver om aterbruk ar
mojlig. Ta fram en
riktlinje.

Overgripande -
Lokalkostnader

Tomma lokaler

Vi star med tomma
lokaler vid nybyggnation
som verksamheten har
kostnader for.

Tillse att det finns en plan
for befintliga lokaler vid
beslut om nybyggnation
eller flytt.

Overgripande -
Lokalkostnader

Optimering av
lokaler

Kommunen har en
lokalférsorjningsplan
som sdger hur manga
barn/elever det ska vara
pa enheterna utifran en
faststalld
kvadratmeteryta. Den
pedagogiska
verksamheten kraver
storre kvadratmeteryta
an vad
lokalférsorjningsplanen
faststaller. Det beror dels
pa att lokalerna ser olika
och styr mojligheten till
att optimera anvandning
av lokalen, dels pa att
storleken pa grupperna
krockar med synen pa
hur manga pedagoger
det bor var per barn.

Skapa incitament for att
optimera.

Intern mojlighet att
forflytta barn mellan
enheter, t.ex.
“bussforskola”.

Utnyttja lokaler efter-
middagar, kvallar och
helger.

Se 6ver om gymnasie-
eleverna kan vara pa
nagon befintlig skola.

Se 6ver om gymnasiet och
SFl kan vara i andra
lokaler.

Idag drivs IM-programmet
i egen regi, en l6sning att
kopa dessa platser fran
andra kommuner?
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