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1 Forord

Viljarna i Lekeberg ville ha ett nytt styre och en ny inriktning for Lekebergs kommun.
Den nya politiska majoriteten, Lekebergsfemman, kommer prioritera kommunens
grunduppdrag och férdela skattemedel mer rattvist i Lekebergs kommun.

Effektiv och smart kommun

Lekeberg ska vara en professionell och effektiv kommun med en aktiv politisk
styrning. Lekebergs kommun ska leverera konkret medborgarnytta och kvaliteten pa
de tjanster kommunen erbjuder ska vara hog. Kommunen ska ha en effektiv
organisation som drar nytta av den lilla kommunens flexibilitet och prioriterar
landsbygdens behov.

Digitalisering ar idag en sjalvklar del av var vardag och en viktig pusselbit for att klara
framtidens valfardsutmaning. Lekebergs kommun ska fortsatta utveckla nya smarta
e-tjanster for en 6kad service till bade medborgare och naringsliv. Det ska vara enkelt
att ha kontakt med Lekebergs kommun. Okad digitalisering och utveckling av e-
tjanster kommer dven underlatta for vara medarbetare och verksamheter och i
forlangningen ge battre kommunal service till invanarna.

Hallbar utveckling i hela Lekeberg

Lekebergs kommun ska utvecklas hallbart med hénsyn till manniskor, djur och natur.
Lekeberg har de senaste aren vuxit i rask takt utan att kommunal service och
infrastruktur legat i fas med befolkningstillvaxt. Exploateringen maste darfor sattas
pa paus i omraden dar Lekeberg vuxit som mest och infrastrukturskulden som byggts
upp maste betas av. Darfor ska det satsas pa bland annat vagar, cykelvagar och
lekplatser. Det ska dven finnas atervinningstationer i alla kommunens tatorter.
Forutom att en tillgang till en lokal atervinningstation ar en basal service som
medborgarna helt rimligt kan forvanta sig gynnar det dven miljon. Nar en
atervinningsstation finns, kallsorteras det mer.

Forutom att sakerstélla en hallbar befolkningstillvdxt i hela Lekeberg ska kommunala
satsningar fordelas mer rattvist. Som en del i detta kommer en ny idrottshall i
Mullhyttan prioriteras och planeras att sta klar inom tva ar. En ny idrottshall ar viktig
for bade foreningsliv och naringsliv samt bidrar till ortens attraktivitet och en
likvardig skola.

Trygg kommun

Lekebergs kommun ska vara en trygg plats for alla hela livet. Det finns behov av 6kad
polisndarvaro samt mer uppsékande verksamhet av socialtjansten. Samarbete mellan
skola, polis och socialtjanst behover starkas. Ett starkt civilsamhalle med ett aktivt
och inkluderande foreningsliv ar ocksa trygghetsskapande vilket ska stottas av
Lekebergs kommun.

Trots den nya ambulansstationen i Berglunda ar utryckningstiden fortfarande lang till
flera invanare i Lekeberg. Ett komplement till ambulansen ar hjartstartare som ar
lattillgdngliga for allmanheten. Fler hjartstartare som ar tillgdngliga for allmanheten
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hela dygnet aret runt &r en satsning som kan radda liv.

Ateruppritta kunskapsskolan

Inga barn i Lekeberg ska lamnas efter eller hallas tillbaka, elever som halkar efter ska
fa stod och elever som kan ga fore ska ges utmaningar. Fler vuxna behdvs i skolan,
inte minst for att sdkra en trygg skolmiljo for eleverna. Trygga barn lar sig mer.
Lekebergs elever ska ges forutsattningar att lyckas utifran sina egna forutsattningar
och malet maste vara att alla elever ska fa minst godkanda betyg. Darfor ska det
satsas pa bland annat fler specialldrare och langsiktigt kommer resurserna till skolan
Okas rejalt.

Aven férskolan kommer fa ta del av satsningar for 6kad personaltithet. Vara barn har
ratt till en god omsorg. Lekebergs kommun ska dven stotta flera
barnomsorgsalternativ och framja valfrihet inom barnomsorgen. Barn och familjer ar
olika. Familjer har dven olika ekonomiska férutsattningar. En satsning for att delvis
kompensera for detta ar att uppratta en fritidsbank som ger Lekebergs barn och unga
mojlighet att gratis lana fritidsutrustning.

En god alderdom i Lekeberg

Aven som ildre ska man ha ratt till sjalvstindighet, delaktighet och en
individanpassad vard och omsorg. | aldreomsorgen ska det finnas kvalificerad
arbetskraft som har de kunskaper som kravs for att tillhandahalla en patientsaker
vard. Att infora spraktest vid nyanstallning samt riktad sprakutbildning for vard- och
omsorgspersonal ar en del i att sakerstélla patientsdkerheten i dldrevarden.

Forutom god vard har aldre ratt att skratta och ta del av meningsfulla aktiviteter som
satter guldkant pa tillvaron. Den ofrivilliga ensamheten bland dldre behover brytas
och sociala aktiviteter kan vara direkt livraddande. Darfor ska det satsas pa att dldre
erbjuds sociala aktiviteter samt majligheter till socialt utbyte éver
generationsgranserna.

Attraktiv arbetsgivare

Konkurrensen om arbetskraften ar idag stor och kommer sannolikt bli &n storre i
framtiden. For att klara framtida kompetensférsorjning maste Lekebergs kommun
vara en attraktiv arbetsgivare. Som medarbetare i Lekebergs kommun ska man kdnna
sig trygg och vardesatt. Kommunens verksamheter ska vara fria fran tystnadskultur
och nolltolerans mot krankningar ska rada. Man ska dven som medarbetare i
Lekebergs kommun ges mojlighet att arbeta bade heltid och deltid. Att mojliggora
deltidsarbete gynnar forutom den enskilde medarbetaren bade verksamheterna och
skattebetalarna.

For att kunna locka pendlare att borja arbeta i Lekeberg och med en allt stérre
elektrifierad fordonsflotta behévs en utékning av antalet laddplatser i kommunen. |
samarbete med naringslivet bor Lekebergs kommun markera riktning och satsa pa att
utoka antalet ladduttag for bade medarbetare, allmanhet och kommunens egna
bilar.
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Fokus pa kdrnverksamheten

Politik handlar om att prioritera och vaga olika intressen mot varandra. Kommunens
grunduppdrag sdsom barnomsorg, skola, dldreomsorg och fungerande infrastruktur
ska prioriteras. Resurser och ekonomiska medel ska omférdelas till dessa
uppdragsomraden. Konkret medborgarnytta ska prioriteras framfor storslagna
visioner och projekt med oklart syfte och utdelning fér oss som bor och verkar i
Lekeberg. | dessa tider med 6kad ekonomisk oro blir det dn viktigare att hushalla med
skattebetalarnas pengar och satsa pa sadant som verkligen ger mervéarde for
invanarna i Lekeberg.

Lekebergsfemman
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2 Organisation
Fordelning av mandat
Partier Mandat Ledaméter
Moderaterna M 10 10
Framtidspartiet Lekeberg FL 2 2
Kristdemokraterna KD 2 2
Liberalerna L 2 2
Vansterpartiet Y 1 1
Socialdemokraterna S 7 7
Centerpartiet C 5 5
Sverigedemokraterna SD 5 3
Miljopartiet MP 1 1
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Organisationstrad

m ) ‘ g “

Y
Lehebergs komemunala -
Kamemuratyrelsen Sydndrkey byppalmad
holdingbolag AB
Lekebergibostsder A Baren och uthildsingindmnden Sydeadries milpndmnd
B ."-\ﬁmlhh-lmnt.-” - m e e

Sydndrkes IT-ndmad

Sydndries dverfdrmyndarnimad

Gem. ndmnd for fonetagihdisovird
sami tolk- och weriitfianervice

Sycdnd oy kommiunafarbund

Foretag och féreningar

Lekebergs Kommunala 100 100
Holding AB

Kommuninvest ekonomiska | 0,15 6743
forening

Kommunassurans Syd 0,55 516
Inera AB 0,34 43
Vatternvatten AB 3,99 941




Lekebergs
kommun

3 MER-styrning

2022-11-13

3.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vixer pa ett

ansvarsfullt och nytdnkande satt och moter framtiden utifran
de tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet

Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vaxer pa ett ansvarsfullt och nytdnkande satt
och moter framtiden utifran de tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomdssig och
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmiktiges Indikator Uteanesvirde Malvirde Malvirde Malvirde
mal E— 2023 2024 2025
Lekebergs kommun Andel av medborgarna som tar
gor det enkelt for kontakt med kommunen via telefon 69 % 70 % 75 % 80 %
sina medborgare att | far svar pa en enkel fraga (%)
bo i Lekeb
O 1 tekeherg Andel av medborgarna som skickar
in en enkel fraga via e-post och far 94 % 100 % 100 % 100 %
svar inom tva arbetsdagar
. Oka fra
Antal e-tjanster fér medborgare 32 st. 50 st. 75 st. 7: srtan
Oka fr3
Antal e-tjdnster for medarbetare 14 st. 20 st. 30 st. 033 Srtan
Andel e-tis ik
g ndel e "'cjanster som per automati i 50 % 75 9% 100 %
aterger drendestatus
Lek k N& h Isen haller si
? ebergs kommun dmnderna och styrelsen haller sin 0 thr 0 tkr 0 thr 0 tkr
vaxer och utvecklas budgetram
pa ett hallbart satt Kommunens ekonomiska resultat i
. . . 6 % 1,5% 1,5% 1,5%
genomsnitt under en trearsperiod
Arets investeri h teri
're s |.nves eringar och amorteringar 100 % 100 % 100 % 100 %
finansieras av egna medel.
Verksamhetens nettokostnad ska
understiga 100 procent av skatter Ja Ja Ja Ja
och bidrag.
Handlaggningstid fran inkommen
ansokan till beslut for bygglov, antal 57 dagar 50 dagar 50 dagar 50 dagar
dagar (median)
Minska
Kommunens befolkningstillvaxt 1,55% fran Minska Minska
1,55%
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Lekebergs kommun Varde medarbetarundersokningen - 80 Oka fran Oka Oka
ar en attraktiv Medarbetarengagemang (HME) 80
betsgi

arbetsglvare Sjukfranvaro 9,51 % 7,5 % 6,5 % 5,5 %
/:\vgangna tillsvidareanstallda under 13 % 12 % 1% 10%
aret, kommun, andel (%)

Lekebergs kommun Solceller pa kommunala byggnader Oka fran

minskar sin P Ve 143,86 kWp 143,86 Oka Oka

. . (Installerad effekt)

klimatpaverkan kWp
Energianvandningen per Minska
kvadratmeter inom kommunala 45,8 kWh/kvm  fran 45,8 Minska Minska
fastigheter (el) kWh/kvm

N . Minska
e o Ganin TG Mk st
& kWh/kvm

Offentliga laddningsuttag for Oka fran 4 . N
elfordon (50 kW eller hogre) 4st. st. Oka Oka
Offentliga laddningsuttag for Oka fran 3 .. ..
elfordon (50 kW eller lagre) 3st. st. Oka Oka
Laddningsuttag for kommunens och Oka fran
medarbetare elfordon 28 st. 35st. 45 st. 45 st.

10
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unga det stod och den utbildning de behdver for att vixa upp
under trygga och jamlika féorhallanden och utveckla sin fulla

potential.

Barn och unga - | Lekebergs kommun far alla barn och unga det stéd och den
utbildning de behdover for att vdaxa upp under trygga och jamlika forhallanden och
utveckla sin fulla potential.

2022-11-13

Kommunfullmaktiges Indikator Utednesvirde Malvarde Malvarde Malvarde
mal 84ng 2023 2024 2025
Ij_ekebergs kommun | Eleveri ar.skurs"9 med lagst 63 % 100 % 100 % 100 %
far alla barn och unga | betyget E i alla amnen
utvecklas, Elever i arskurs 9 som ar
kunskapsmassigt och . 80 % 100 % 100 % 100 %
. eo behdriga till ett yrkesprogram
socialt, utifran sina
f5rm3 h . .
egha formagor oc Elever i arskurs 6 med lagst 76 % 100% 100% 100%
forutsattningar far betyget E i alla dmnen
att nd uppsatta mal o arskurs 8 »
Sige‘:‘:;g'gaar? s‘;:‘lans"m anner 80 % 100 % 100 % 100 %
fi'ge‘t’f;g'gaar?';‘;roslasnsom kanner 86 % 100 % 100 % 100 %
Elever i ak. 9, meritvarde Ska fran
kommunala skolor, 193,4 193.4 Oka Oka

genomsnitt

11
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3.3 Social trygghet - | Lekeberg kan medborgarna aldras i
trygghet, med bibehallet oberoende och med méjligheten att
leva ett aktivt liv. Alla medborgare ska bemotas med respekt
och ha tillgang till stod, god vard och omsorg

Social trygghet - | Lekeberg kan medborgarna aldras i trygghet, med bibehallet

oberoende och med mojligheten att leva ett aktivt liv. Alla medborgare ska bemotas
med respekt och ha tillgang till stod, god vard och omsorg

Kommunfullmaktiges Indikator Utednesvirde Malvirde Malvarde Malvarde
mal sk 2023 2024 2025
Lekfebergs komn:un A?Fjel bruka.re som ar ganska/mycket 95 % 97 % 98 % 100 %
erbjuder trygg vard ndjda med sin hemtjanst
h
\c/);rn::qisn(ziri%iiic::s Andelen brukare pa sarskilt boende
. som ar ganska/mycket néjda med 71% 97 % 98 % 100 %
behov, samt syftar till L
o el s et sitt sarskilda boende
sa sjalvstandigt liv
som moijligt Andel vuxna som inte
dteraktualiserats med Oka fran R N
. i . 789 k k
forsorjningsstod ett ar efter avslutat 8% 78 % Oka Oka
forsorjningsstod
Brukarbedémning hemtjanst Minska
aldreomsorg - besvaras ofta av 10% fran 10 % Minska Minska
ensamhet, andel (%) ?
Brukarbedémning séarskilt boende Minska
dldreomsorg - besvaras ofta av 29% fran 29 % Minska Minska
ensamhet, andel (%) ?
Antal personer inom LSS-
verksamheterna som gjort - 1 person 1 person 1 person

bostadskarriar

12
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3.4 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimuleras till
entreprenorskap och dar naringsliv, foreningsliv och offentliga

verksamheter samverkar tillsammans.

Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott foretagsklimat dar
medborgarna inspireras och stimuleras till entreprendrskap och dar naringsliv,
foreningsliv och offentliga verksamheter samverkar tillsammans.

Kommunfullmaktiges Indikator Utednesvirde Malvirde Malvarde Malvarde
mal sk 2023 2024 2025
Lekebergs kommun Foretagens bedémning av Oka frén .. ..
erbjuder goda kommunens service 74 NKI 74 NKI Oka Oka
farutsstini £
orutsattningar for . Plats 75  Plats75  Plats 75
féretagande, socialt Ranking av kommunens
foretagande och foretagsklimat (svenskt naringsliv) Plats 75 eller eller eller
i & . & g battre battre battre
foretagsetableringar.

Foretagens sammanfattande Oka fran

omdéme av féretagsklimatet i 3,88 (av 6) 3,88 Oka Oka

kommunen (av 6)

Kommunen har planberedskap for Ia Ia Ia Ia

verksamhet

13
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4 Direktiv for de kommunagda bolagen 2023

4.1 Lekebergs Kommunala Holding AB

Andamal

Andamalet med bolagets verksamhet, som évergripande anges i bolagsordningen, ar
att soka optimera kommunens bolagsverksamhet saval ur verksamhetssynpunkt som
ur ekonomiskt perspektiv genom samordning saval mellan bolagen som mellan dessa
och kommunen i enlighet med de direktiv som utfardas. Inom ramen for dessa
direktiv ska bolagets riktmarke utgéra kommunens vision “Trygghet och nytdankande
- naturligt ndra”, av vilket foljer hansyn till miljo- och samhallelig nytta pa
affarsmassiga grunder.

Bolaget ska vidare, pa affarsmassiga grunder, aktivt medverka i samhallsutvecklingen
och bidra till utveckling av kommunal service och attraktivt boende.

Bolaget ar moderbolag i den aktiebolagsrattsliga koncern som kommunen vid varje
tillfalle fattar beslut om. Vid dessa dgardirektivs antagande utgors dotterbolagen av
Lekebergs Bostdder AB (LEBO) och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO) vilka
bada &r helagda av bolaget.

Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ar att
genom sitt 4gande av dotterbolag férvalta dessa enligt de dgardirektiv som utfardas
av kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Bolaget far inte i egen verksamhet eller genom sitt avgérande inflytande i
dotterbolagen driva eller medge drivande av verksamhet eller vidtagandet av atgard
som inte ar forenlig med kommunal kompetens.

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for
bolagets andamal och mal tillgodoses. Som moderbolag ska bolaget ocksa halla sig
fortlopande informerad om utvecklingen i dotterbolagen.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga grunder under iakttagande av det kommunala
andamalet med verksamheten och de kommunalréttsliga principer som framgar av
dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform &r att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for dem som utnyttjar bolagens tjanster utan att detta
gar ut 6ver den totala kommunala organisationen. Bolaget kan darfor inte tillatas att
optimera effektiviteten i sin verksamhet i sin och dotterbolagens verksamhet, om
detta medfor nackdelar for organisationen i dess helhet som évervager fordelarna for
bolaget. Kommunen och bolaget ska darfor i samrad séka I6sningar som tillgodoser
bada dessa intressen, varvid kommunstyrelsens uppdrag att samordna
bolagskoncernens verksamhet med kommunens ska respekteras.

De affarsmassiga riskerna ska minimeras och affarsmassigheten ska kombineras med
en tydlig samhallsnytta.

Det ankommer pa moderbolaget att tillse att lokaliseringsprincipen tillampas.

14
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Understallningsplikt kommunfullmaktige

Hur kommunens dgarstyrningsfunktion ar férdelad mellan kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen framgar av reglementet fér kommunstyrelsen.

Uppkommer inom bolagskoncernen fraga av det slag som ankommer pa fullmaktige
att ta stallning till, eller annan fraga som ur kommunens perspektiv kan vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, ska den understallas fullmaktige.
Detta behover inte ske om kommunstyrelsen for fragan till fullméaktige.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen om fraga ar av sadant slag att den ska
understallas fullmaktige, ska samrad ske med kommunstyrelsen.

Mot bakgrund av kommunfullmaktiges yttersta ansvar for dgarstyrning och den
dgarstyrning som kommunstyrelsen alagts enligt sitt reglemente, har bolaget féljande
uppgifter inom ramen fér vad som angivits angaende bolagets andamal.

Optimera samordningen mellan dotterbolagen och i férekommande fall
samordningen mellan dessa och moderbolaget:

a) Optimera samordningen mellan bolagskoncernen och kommunen.

b) Tillse att informationen fran dotterbolagen till moderbolaget ar fullédig och
fortlopande.

c) Tillhandahalla kommunen information rérande bolagskoncernens forhallanden i de
avseenden och pa det satt kommunstyrelsen begiar.

d) Till kommunstyrelsen foéresla vidtagandet av atgarder inom bolagskoncernen som
ar av det slag att bolaget inte sjalvt kan genomféra dem.

e) Lata sig representeras vid de sammankomster kommunstyrelsen enligt sitt
reglemente har att ombesorja.

Inom ramen for vad som beskrivits ovan dger moderbolaget utfarda bindande
agardirektiv for dotterbolagen.

Ekonomi

Bolaget ska efterstrava féljande verksamhets- och ekonomiska mal foér
bolagskoncernen.

Bolagets 6vergripande mal ska harmoniera med kommunfullméaktiges évergripande
antagna mal.

Bolagets verksamhet ska harmoniera med kommunens antagna miljomalsplan.

Eftersom bolagets syfte ar att enbart ha en samordningsfunktion, sa utgar inget
avkastnings- eller utdelningskrav.

15
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4.2 Lekebergs Bostader AB

Andamal

Andamalet med Lekebergs Bostidder ABs verksamhet, som anges i bolagsordningen,
ar att med beaktande av affarsmassiga principer samt tillampliga kommunalrattsliga
principer framja bostadsforsérjningen i Lekebergs kommun. Inom ramen for detta
andamal ska bolagets riktmarke utgéra kommunens vision “Trygghet och nytdnkande
- naturligt néra”, av vilket foljer hansyn till miljo- och samhallelig nytta pa
affarsmassiga principer. Bolaget ska ocksa anpassa sin verksamhet till
kommunfullmé&ktiges 6vergripande mal och félja kommunens miljomalsplan. Bolaget
ska vidare, pa affarsmassiga principer, aktivt medverka i samhallsutvecklingen.

Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ar att
inom Lekebergs kommun férvarva, dga, bebygga, forvalta, fordadla och forsalja
fastigheter och dartill horande kollektiva anordningar samt dven med lokaler i de fall
lokalerna utgor en mindre del av dessa fastigheter, anvands for kommunal
verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har ett tydligt samband med den 6vriga
verksamheten.

Bolaget far inte i sin verksamhet driva eller medge drivande av verksamhet eller
vidtagandet av atgérd som inte &r férenlig med kommunal kompetens.

Bolaget ska drivas efter affarsmassiga principer, vilket innebar att det, inom ramen
for agardirektiven, ska utga fran vad som ar langsiktigt bast for bolaget, givet de
begransningar som ligger i att vara en langsiktig och seri6s fastighetsdgare. De
affarsmassiga riskerna ska minimeras och affarsmassigheten ska kombineras med en
tydlig samhallsnytta.

Affarsmassiga principer innebar vidare att dgaren inte ger nagra sarskilda fordelar
som kan gynna bolaget i forhallande till privata konkurrenter. Relationen mellan
dgaren och bolaget ska vara affarsmassig och ekonomierna hallas atskilda. Bolaget
ska, utan att asidosatta affarsmassiga principer, ta sociala och miljomassiga hansyn.

Det ankommer pa bolaget att tillse att lokaliseringsprincipen tillampas.

Bolaget ska s6ka samverkan i drift- och skotselfragor med kommunkoncernens
fastighetsorganisationer.

Bolaget ska folja upp och avrapportera sin verksamhet enligt kommunens
bolagspolicy.
Understallningsplikt kommunfullmaktige

Hur kommunens dgarstyrningsfunktion ar fordelad mellan kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen framgar av reglementet for kommunstyrelsen.

Uppkommer inom bolaget fraga av det slag som kan ankomma pa
kommunfullmaktige att ta stallning till, ska arendet hanskjutas till holdingbolaget,
som beslutar om saken ska understallas fullmaktige eller inte.

Mot bakgrund av holdingbolagets samlade ansvar att halla kommunfullmé&ktige och
kommunstyrelsen underrattade om bolagskoncernens forhallanden, har bolaget att
fortlopande lamna information till holdingbolaget i de avseenden och pa det satt som
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holdingbolaget begar. Darvid ska bolaget:

a) Tillse att informationen fran bolagen till holdingbolaget ar fullédig och
fortlépande.

b) Foresla vidtagandet av atgarder inom bolagskoncernen som ar av det slag att
bolaget inte sjalvt kan genomféra dem.

Ekonomi
Borgensavgiften faststalls till 0,3 procent av utnyttjad kredit.

Verksamheten ska na en arlig direktavkastning som inte understiger 3 procent per ar
eller minst bolagets snittlanerédnta for rakenskapsaret om denna Gverstiger 3
procent. Med direktavkastning forstas en avkastning som berdknas pa driftsnetto
fore avskrivningar dividerat med genomsnittet pa fastigheternas bokférda varden
under rakenskapsaret.

Kommunen har inget krav pa utdelning.

4.3 Lekebergs Kommunfastigheter AB

Andamal

Andamalet med Lekebergs Kommunfastigheter ABs verksamhet, som anges i
bolagsordningen, ar att med beaktande av kommunal sjalvkostnad samt tillampliga
kommunalrattsliga principer framja lokalférsorjningen i Lekebergs kommun.
Verksamheten ska vara sjalvfinansierad. Inom ramen for detta andamal ska bolagets
riktmarke utgéra kommunens vision "”Trygghet och nytankande - naturligt nara”, av
vilket foljer hansyn till miljo- och samhallelig nytta. Bolaget ska ocksa anpassa sin
verksamhet till kommunfullmaktiges 6vergripande mal och félja kommunens
miljdmalsplan. Bolaget ska vidare aktivt medverka i samhéllsutvecklingen och bidra
till utveckling av den kommunala servicen.

Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ar att
inom Lekebergs kommun férvarva, dga, bebygga, forvalta, forddla och forsalja
fastigheter med lokaler och dartill horande kollektiva anordningar.

Bolaget far inte i sin verksamhet driva eller medge drivande av verksamhet eller
vidtagandet av atgard som inte ar férenlig med kommunal kompetens.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga principer under iakttagande av det
kommunala dndamalet med verksamheten och de kommunalrattsliga principer som
framgar av dessa direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform &r att astadkomma
effektivitetsvinster till gagn for de kommunala verksamheter som utnyttjar bolagens
tjanster, utan att detta gar ut 6ver bolagskoncernen eller den totala kommunala
organisationen. Bolaget kan darfor inte tillatas att optimera effektiviteten i sin
verksamhet, om detta medfér nackdelar for helheten som 6vervager fordelarna for
bolaget.

De affarsmassiga riskerna ska minimeras och affarsmassigheten ska kombineras med
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en tydlig samhallsnytta.
Det ankommer pa bolaget att tillse att lokaliseringsprincipen tillampas.

Bolaget ska sdka samverkan i drift-och skotselfragor med kommunkoncernens
fastighetsorganisationer.

Bolaget ska folja upp och avrapportera sin verksamhet enligt kommunens
bolagspolicy.

Understallningsplikt kommunfullmaktige

Hur kommunens agarstyrningsfunktion ar fordelad mellan kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen framgar av reglementet for kommunstyrelsen.

Uppkommer inom bolaget fraga av det slag som kan ankomma pa
kommunfullmaktige att ta stallning till, ska drendet hanskjutas till holdingbolaget,
som beslutar om saken ska understallas fullmaktige eller inte.

Mot bakgrund av holdingbolagets samlade ansvar att halla kommunfullmé&ktige och
kommunstyrelsen underrattade om bolagskoncernens férhallanden, har bolaget att
fortlopande lamna information till holdingbolaget i de avseenden och pa det satt som
holdingbolaget begar. Darvid ska bolaget:

a) Tillse att informationen fran bolagen till holdingbolaget ar fullédig och
fortlopande.

b) Foresla vidtagandet av dtgarder inom bolagskoncernen som ar av det slag att
bolaget inte sjalvt kan genomféra dem.

Ekonomi

Kommunen har inget avkastnings- eller utdelningskrav.
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5 Lekebergs kommuns ekonomi

| kommunallagen kapitel 11 § 5 regleras budgetens innehall samt i § 12 balanskravet.
Det innebar att kommuner och landsting ska ha en ekonomi i balans, vilket innebar
att varje ars intdkter ska 6verstiga dess kostnader. Skulle kommunen redovisa ett
negativt resultat ska det egna kapitalet aterstallas inom en trearsperiodd v s
motsvarande 6verskott redovisas senast ar tre efter rakenskapsaret.

God ekonomisk hushallning kan ses i tva dimensioner; att hushalla i tiden samt att
hushalla over tiden. Det vill sdga att vaga ekonomi och verksamhet pa kort sikt mot
verksamhetens behov och ekonomi pa langre sikt. God ekonomisk hushallning
innebar att saval kommunens finansiella som verksamhetsmassiga mal uppnas, att
verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt och att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer och rutiner.

Balanskravet ar ett minimikrav och ska ses som ett led i att uppna god ekonomisk
hushallning. For att nd och behalla en god ekonomi, och darmed handlingsfrihet,
kravs langsiktighet i den ekonomiska planeringen. Ett steg i den riktningen ar att

uppna kommunens finansiella mal och de &r féljande:

e Resultatet ska i snitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till 1,5
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning (skatter och
bidrag).

e Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.

e Verksamhetens nettokostnad ska understiga 100 procent av skatter och
bidrag.

5.1 Ekonomisk uppféljning

Manatlig ekonomisk uppféljning gors av ekonomiavdelningen till respektive ndmnd
och styrelse. Finansiell uppféljning redovisas direkt till kommunfullmaktige rorande
investeringar, likviditet och upplaning samt amorteringar vid behov.

Kommunévergripande uppfoljningar/prognoser av ekonomi redovisas till
kommunfullmaktige, férutom den uttkade ekonomiska uppféljningen tom oktober
som redovisas till kommunstyrelsen.

e Prognos 1 avser januari t.o.m. april manad.

e Delarsrapport tillika prognos 2 avser redovisningen per den 31 juli, inklusive
koncernredovisning.

e Utdkad ekonomisk uppféljning (prognos 3) och bygger pa redovisningen
t.0.m. oktober manad, men inkluderar inte maluppfylinad.

e Arsredovisning avser arets resultat och verksamhetsberattelse per den 31
december, inklusive koncernredovisning.

Forvaltningscheferna ansvarar for ekonomi- och maluppféljningen.
Ekonomiavdelningen tillsammans med férvaltningarna svarar for det ekonomiska
underlaget.
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5.2 Investeringar

Kommunfullmaktige beslutar for respektive namnd/styrelse driftbudgetramen och
utifran den ramen kan namnden/styrelsen besluta om investeringar i samband med
antagande av internbudgeten. Driftbudgetanslaget ska finansiera kapitalkostnaden
for den tankta investeringen. Minskade kapitalkostnader ska anvandas till
reinvesteringsutrymme och far inte finansiera ovrig verksamhet.

5.3 Finansiering

Kommunstyrelsen ansvarar for finansiering av kommunens verksamhetd v s
upplaning, likviditet mm. Avtal om leasing far endast beslutas av kommunstyrelsen.
For de medel som tas i ansprak for investeringar ska namnderna betala en intern
ranta om 1,25 % for 2023 i enlighet med Sveriges kommuner och regioners
rekommendationer som bygger pa kommunsektorns egna upplaningskostnader.
Rédntan berdknas pa anlaggningstillgangens bokforda varde. Namnderna pafors ocksa
en kostnad for avskrivningar av anlaggningstillgdngar som ska spegla den
vardeminskning som p.g.a. forslitning sker av tillgangarna.

5.4 Avgiftsfinansiering

Kommunens kostnader for vatten- och avloppsverksamheten ska om mojligt tackas
av avgifter fran abonnenterna. Fran och med budget 2021 rackte inte
avgiftsfinansieringen, utan en skattesubvention behévde skjutas till. Fortsatt kravs en
skattesubvention dven 2023 om totalt 1800 tkr. Detta for att tacka de stora
investeringar som gjorts och kommer behdvas de narmsta aren. En 6versyn av VA-
taxan ar paborjad och kommer redovisas infor budgetarbetet 2024. Vatten- och
avloppsverksamheten sarredovisas enligt “Lagen om allmanna vattentjanster”.

Nar det géller avfallsverksamheten, sa har den from 2015 lagts 6ver i Sydnarkes
kommunalforbund. Avfallsverksamheten ska i sin helhet tackas genom avgifter fran
abonnenterna.

5.5 Tidsplaner for ekonomiadministration

For att kunna genomféra ekonomiska uppfoljningar/prognoser, bokslutsarbetet och
budgetprocessen sa bra som mojligt under aret kommer tidplaner och riktlinjer att
upprattas. Kommunstyrelsen beslutar om overgripande tidplaner via MER-planen och
MER-styrningen. Ekonomiavdelningen faststaller darefter detaljerade instruktioner
och tidplaner.
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6 Budget 2023 samt ekonomisk plan 2024-2025

Sveriges kommuner och regioners (SKR) skatteprognos, cirkular 22:37 daterat den 20
oktober 2022 ar grunden till kommunens budget 2023 och ekonomiska planen for

2024-2025.

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet och forklarar hur det uppkommit.
Den beskriver hur kommunen finansierat verksamheten under aret (intékter) och
vilken resursforbrukning prestationerna fort med sig (kostnader). Genom att minska
de totala intdkterna med de totala kostnaderna framkommer arets resultat vilket
ocksa blir forandringen av det egna kapitalet.

RESULTATRAKNING BUI;?):; PLAN 2024 PLAN 2025
Verksamhetens nettokostnad -599 183 tkr | -626 605 tkr | -650 882 tkr
Avskrivningar -19 379 tkr -15 674 tkr -11 927 tkr
VERKSAMHETENS NETTO -618 562 tkr | -642 279 tkr | -662 809 tkr
Skatter och bidrag 627 656 tkr 656 324 tkr 675 136 tkr
Finansnetto -4 700 tkr -4 200 tkr -2 200 tkr
RESULTAT FORE EXTRA ORDINARA 4 394 tkr 9 845 tkr 10 127 tkr
POSTER

Extraordinara intdkter/kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS RESULTAT 4 394 tkr 9 845 tkr 10 127 tkr
Arets resultat i % av skatter och bidrag 0,70% 1,50% 1,50%

6.1 Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens budgeterade nettokostnad for 2023 &r 7,7 procent hogre dn 2022 ars
budget vid ett budgeterat resultat om 4 394 tkr. | planarens resultat ingar forvantade
skatteintakter, berdknad kapitalkostnad och avskrivning fér kdnda investeringar,
forvantad pensionsutbetalning och berdkningen utgar fran budgetramarna 2022.
Arbetsgivaravgiften ingar i berdkningsunderlaget med 45 procent. | verksamhetens
nettokostnader ingar, forutom namndernas driftkostnader, pensionsutbetalningar

inklusive sarskild I6neskatt.

6.2 Avskrivningar

For 2023 berdknas avskrivningarna pa kommunens anlaggningar uppga till 19,4 mnkr
och grundas pa kdnda investeringar till och med 2022. Avskrivningar sker pa
anskaffningsvardet av en anldggningstillgang och pabdorjas halvarsvis efter det att

investeringen slutforts.
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6.3 Skatter och bidrag

Skattesatsen for allman kommunalskatt uppgar i berdkningen till 22,43 procent per
skattekrona. Enligt SKR:s skatteprognosberidkning kommer kommunen att erhalla 628
mnkr i skatteintdkter, generella statsbidrag samt utjamningen (skatter och bidrag).
Vilket motsvarar en 6kning med 42 mnkr gentemot 2022 ars budgeterade
skatteintakter.

6.4 Finansnetto

Under finansnettot budgeteras kommunens ranteintakter och rantekostnader. |
réanteintakterna ingar bland annat intern ranta, avkastning pd kommunens
bankmedel och borgensavgiften fran LEBO. Rantekostnaderna &r rénta pa
pensionsskulden.

6.5 Arets resultat

Ett av kommunens finansiella mal &r att arsresultatet ska motsvara i snitt 1,5 procent
av de skatter och bidrag som kommunen erhaller under en trearsperiod. | budget for
2023 avsatts 0,7 procent i resultatkrav, men i planaren avsatts 1,5 procent. Detta for
att mota de kommande investeringarna och for att 6ver tid arbeta for en langsiktigt
hallbar ekonomi.
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6.6 Balansrakning

Den budgeterade balansrakningen beskriver kommunens finansiella stallning vid en
viss tidpunkt. En 6gonblicksbild som visar kommunens tillgdngar och skulder.
Balansbudgeten visar hur kapitalet anvants (tillgangar) och hur de har skaffats fram
(skulder och eget kapital). Kommunen kan i huvudsak skaffa kapital pa tva olika satt,
dels genom att lana pengar utifran, dels genom att finansiera med egna medel som
erhalls genom att verksamheterna har lamnat ”"6verskott” (eget kapital). Budget och
planarens kolumner bygger framst pa ett férvantat resultat som redovisas i
resultatrakningen.

BALANSRAKNING BUDGET 2023 PLAN 2024 PLAN 2025
TILLGANGAR 539 174 tkr 550 014 tkr 561 156 tkr
Mark och byggnader 181 560 tkr 183 610 tkr 185 530 tkr
Maskiner och inventarier 61 639 tkr 62 334 tkr 62 986 tkr
Finansiella anlaggningstillgangar 35 892 tkr 35 892 tkr 35 892 tkr
Anlaggningstillgangar 279 091 tkr 281 836 tkr 284 408 tkr
Exploateringsmark/Forrad 11 192 tkr 11 192 tkr 11 192 tkr
Fordringar 42 375 tkr 40 625 tkr 39 068 tkr
Kassa och bank 206 516 tkr 216 361 tkr 226 488 tkr
Omsattningstillgangar 260 083 tkr 268 178 tkr 276 748 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNING, SKULD 539174 tkr | 550014 tkr | 561 156 tkr
Eget kapital 396 857 tkr 406 702 tkr 416 829 tkr
dérav drets resultat 4 394 tkr 9 845 tkr 10127 tkr
Avsidttningar 49 734 tkr 50 729 tkr 51 744 tkr
Kortfristiga skulder 92 583 tkr 92 583 tkr 92 583 tkr
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Kassaflodesanalysen visar kommunens forvantade likviditetsforandring och visar pa
betalningsstrommarna. Den ska hjdlpa kommunen att planera finansieringen av bade
driftverksamhet och investeringsverksamhet. Det ar viktigt med tillgang till likvida

medel for att bland annat kunna betala ut I6ner vid manadsskiftet.

Loneutbetalningarna motsvarar ca 18 mnkr per manad.

KASSAFLODESANALYS BUDGET 2023 | PLAN 2024 | PLAN 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 4394 tkr 9845 tkr | 10127 tkr
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Avskrivningar 19379tkr | 15674 tkr | 11927 tkr
Medel fran verksamheten fore forandring av 23773 tkr | 25519 tkr | 22 054 tkr
rorelsekapital
Okning(-) /minskning(+) av kortfristiga fordringar 1990 tkr 3740 tkr 1557 tkr
Okning(-) /minskning(+) av férrad 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Okning(+) /minskning(-) av kortfristiga skulder 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 25763 tkr | 29 259 tkr | 23 611 tkr
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar -21 369 tkr | -19 414 tkr | -13 484 tkr
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHET 4 394 tkr 9845 tkr | 10127 tkr
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Okning (-) /minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHET 4 394 tkr 9845 tkr | 10127 tkr
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 4 394 tkr 9845 tkr | 10 127 tkr
Likvida medel vid arets bérjan 202 122 tkr 206 216
516 tkr 361 tkr
Likvida medel vid arets slut 206 516 tkr 216 226
361 tkr 488 tkr
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7 Finansiella nyckeltal

NYCKELTAL BUDGET 2023 | PLAN 2024 | PLAN 2025
Verksamhetens andel av skatteintakter 95,5% 95,5% 96,4%
Resultat fére extraord poster/verksamhetens 0,7% 1,5% 1,5%
nettokostnader

Soliditet 73,6% 73,9% 74,3%
Soliditet inklusive hela pensionsskulden 51,7% 52,1% 52,4%
Kassalikviditet 268,8% 277,5% 286,7%
Finansiella nettotillgangar / verksamhets 23,9% 24,1% 24,4%
kostnader

7.1 Verksamhetens andel av skatteintakter

En grundldggande forutsattning for att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk
hushallning ar att balansen mellan I6pande intakter och kostnader &r god. Ett matt pa
denna balans ar nettokostnadsandelen, som innebar att samtliga [6pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till kommunens skatteintakter. Redovisas en
nettokostnadsandel under 100 procent, har kommunen en positiv balans mellan
I6pande kostnader och intdkter. Nar kommunen en nettokostnadsandel pa 98

procent eller ldgre dver en langre tidsperiod brukar detta betraktas som god

ekonomisk hushallning.

7.2 Resultat fore extraordinadra poster

Ett annat matt pa balansen mellan de I6pande intdkterna och kostnaderna ar resultat

fore extraordindra poster. Detta resultat innehaller alla kommunens I6pande

kostnader och intakter och bor i forhallande till verksamhetens kostnader ligga runt
minst tva procent dver en langre tidsperiod enligt SKR. Detta for att kommunen ska
kunna behalla sin kort- och langsiktiga handlingsberedskap. For budgetaret 2023
sanks resultatkravet till 0,7% och for planaren 2024-2025 budgeteras resultatet till

1,5 procent av skatter och bidrag.

7.3 Soliditet inklusive hela pensionsskulden

Soliditet (eget kapital i forhallande till totala tillgangar) beskriver hur kommunens
langsiktiga betalningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto storre finansiellt
handlingsutrymme har kommunen. Soliditeten inklusive hela pensionsskulden
budgeteras till 51,7% ar 2023 for att vid utgangen av ar 2025 vara 52,4%.
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7.4 Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga handlingsberedskap. En
oforandrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférandrad eller
forbattrad soliditet &r ett tecken pa att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har starkts. Mattet raknas fram genom att likvida medel och
kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder. Fér 2023 budgeteras en
kassalikviditet pa 268,8%, for att vid utgangen av planaret 2025 vara 286,7%.

En kassalikviditet om 100% eller mer innebar att kortfristiga skulder kan betalas
direkt. Detta forutsatter dock att omsattningstillgdngarna kan anvéandas direkt. En
kassalikviditet under 100%, dar lager eller pagaende arbeten inte kan anvandas
direkt, betyder att kommunen kan behodva sélja av langsiktiga tillgangar som
byggnader eller utrustning, eller behova ta |an for att betala sina kortfristiga skulder.

En tumregel ar att kassalikviditeten ska ligga pa minst 100 %.

7.5 Finansiella nettotillgangar

Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder i balansrdkningen som kommunen
berdknas omsatta pa tio ars sikt (omsattningstillgangar + langfristiga fordringar

+ langfristiga placeringar — kortfristiga och langfristiga skulder). Mattet divideras med
verksamhetens kostnader for att jamforelser ska kunna ske mellan de analyserade
kommunerna. Mattet speglar en tidsrymd som ligger nagonstans mellan
likviditetsmatten och soliditeten. Man skulle kunna uttrycka det som “medellang
betalningsberedskap”. For 2023 budgeteras 23,9%, for att vid utgangen av planaret
2025 uppga till 24,4%
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8 Utdebitering i Lekebergs kommun

Lekebergs kommun skattesats under de senaste fem aren inklusive beslutad
skattesats for 2023.

Skattesats Belopp
Ar 2019 22,43 kr
Ar 2020 22,43 kr
Ar 2021 22,43 kr
Ar 2022 22,43
Ar 2023 22,43 kr
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9 Driftbudget
9.1 Finansieringsforutsattningar

FINANSIERINGSFORUTSATTNINGAR BUDGET 2023 | PLANAR 2024 | PLANAR 2025
Befolkningsprognos 1 nov aret fére budgetaret 8741 inv 8 841 inv 8891 inv
Statsbidrag maxtaxa barnomsorg 2 133 tkr 2 133 tkr 2 133 tkr
Statsbidrag kvalitetssakring 2 270 tkr 2 270 tkr 2 270 tkr
Allman kommunalskatt 457 207 tkr 479 324 tkr 499 354 tkr
Prel. slutavrakning och korrigering -2 802 tkr -1 864 tkr -1 842 tkr
Inkomstutjamning 111 666 tkr 117 037 tkr 121 931 tkr
Kostnadsutjamning 19 221 tkr 19 441 tkr 19 551 tkr
Inférandebidrag kostnadsutjamningen 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Statsbidrag mindre kommuner med strukturella 3300 tkr 3300 tkr 0 tkr
utmaningar

Regleringsbidrag/avgift 13 339 tkr 13 191 tkr 10 225 tkr
LSS-utjamning 2 736 tkr 2 767 tkr 2 783 tkr
Kommunal fastighetsavgift 22 989 tkr 23 128 tkr 23 134 tkr
Ranta KI 100 tkr 100 tkr 100 tkr
Borgensavgift 600 tkr 600 tkr 600 tkr
Intern ranta 2 965 tkr 2 745 tkr 2 572 tkr
SUMMA INTAKTER 635 724 tkr 664 172 tkr 682 811 tkr
Pensionsutbetalning KPA -24 745 tkr -25 344 tkr -25 584 tkr
Fastighetsskatt -140 tkr -140 tkr -140 tkr
Rantekostnader pensioner -5 400 tkr -4 900 tkr -2 900 tkr
SUMMA KOSTNADER -30 285 tkr -30 384 tkr -28 624 tkr
SUMMA FINANSIERING 605 439 tkr 633 788 tkr 654 187 tkr
Verksamhetens nettokostnad -618 562 tkr -642 279 tkr -662 809 tkr
Skatter och bidrag 627 656 tkr 656 324 tkr 675 136 tkr
Finansnetto -4 700 tkr -4 200 tkr -2 200 tkr
SUMMA 4 394 tkr 9 845 tkr 10 127 tkr
Resultat relaterat till skatter och bidrag 0,7% 1,5% 1,5%
Finansforvaltningen -17 517 tkr -18 336 tkr -18 749 tkr
Verksamheterna 2023 -601 045 tkr -623 943 tkr -644 060 tkr
SUMMA -618 562 tkr -642 279 tkr -662 809 tkr
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Lekebergs kommun har 605 mnkr till sitt forfogande for verksamhetsaret 2023.
Berakningen av skatter och bidrag bygger pa férutsattningarna fran Sveriges
kommuner och regioners (SKR) cirkuldr 22:37 och att kommunen utgar ifran 8 741
invanare den 1 november 2022. Tabellen visar pa forvantade skatter och bidrag enligt
SKRs skatteprognos for de tre ndrmaste aren samt 6vriga poster som ingar i
finansforvaltningens budget.

Andra poster som ingar i finansforvaltningen, forutom skatter och bidrag, ar riktade
statsbidrag, finansiella intdkter och kostnader (finansnetto), pensionsutbetalningar
och internranta.

Riktade statsbidrag avser bidrag till kommuner som tillampar maxtaxa inom
forskoleverksamheten och skolbarnsomsorg och bidrag till kvalitetssdakring inom
namnda verksamheter.

Pensionsutbetalningarna forvantas 6ka och ta storre del av kommuns finansiering.

Kapitalkostnads- och avskrivningseffekten ar ndgot hogre an 2022 och detta beror
framst pa att den budgeterade investeringsvolymen ar hogre an tidigare.
Fastighetsinvesteringarna gors av Lekebergs Kommunfastigheter AB. Daremot gors
inventarieinkdp, IT-inventarier och andra mindre investeringar i samband med
byggnationer av Lekebergs kommun.

Respektive ndmnd beslutar och svarar foér investeringar inom ramen fér minskade
kapitalkostnader, dvs avskrivningstakten, men detta utrymme far inte anvandas till
driftskostnader generellt, utan ska anvandas till reinvesteringar.

Storre Overgripande investeringar fastslas genom MER-planen av
kommunfullmaktige.

9.2 Budgetram for verksamhetsaret 2023 per namnd/styrelse

Budgetramsférslaget innebar kompensation for 2023 ars |6nedkning med 3%,
hyresdkning om 2% och det avsatts fortsattningsvis 0,5 mnkr till kommunstyrelsens
planeringsreserv, vilket ar en minskning med 1,0 mnkr. Budgeten innebar ocksa att
kommunens férvantade resultat ar drygt 4 mnkr, vilket motsvarar 0,7% av skatter
och bidrag. D3 det prelimindra personalomkostnadstillagget dkat till ca 45% jamfort
med ca 40% 2022, sa kompenseras verksamheterna for detta och det motsvarar 5,3
mnkr. Det finns dock ett generellt effektiviseringskrav pa ndamnderna om 1,5% infor
2023. Detta géller dven for planaren, da prognosen visar pa allt svarare ekonomiska
tider i kombination med ett stort investeringsbehov, framst i verksamhetsfastigheter.

Alla gemensamma namnder och férbund upprdaknas med 2% eller enligt underlag
fran respektive namnd/férbund. Resurser avsatts ocksa till reinvesteringar i
kommunovergripande infrastruktur.

| kommunstyrelsens ramtilldelning ingar den totala forvantade l6nedkningsresursen
for hela Lekebergs kommun om 8,6 mnkr, vilken kommer att férdelas till respektive
verksamhet efter att I6nerevisionen ar slutférhandlad. Kommunstyrelsen far en
utdkad ram med 1,5 mnkr for att arbeta for verksamhetsutveckling och digitalisering.
Fortsatt satsning gors dven pa att genomfora en 6versiktsplan for kommunen och
utoka laddinfrastrukturen. Ovriga satsningar som gors &r att uppritta
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atervinningsstationer i alla tatorter, arbeta for saker skolvag, trygghetsskapande
atgarder, fritidsbank och fler hjartstartare. Medel tilldelas ocksa Kommunstyrelsen
for kapitalkostnader tillhérande bl.a. Lanna rekreationsomrade, lek- och
aktivitetsplatser och Linden tillagningskok och samlingssal.

Det tillskott som fordelningsmodellen, baserat pa antal invanare och 6vriga
verksamheters volymokning, skulle gett Kommunstyrelsen om ca 1 mnkr tas bort
2023-2025. Maltidsverksamheten erhaller dock 0,2 mnkr baserat pa dkat antal barn-
och elever. Effektiviseringskravet motsvarar en reducering av Kommunstyrelsens
budgetram om 1,0 mnkr. Ett ytterligare generellt besparingskrav om 3,5 mnkr ges till
Kommunstyrelsen.

Barn- och utbildningsnamndens ram utékas med 5,1 mnkr fér volymdokningar i barn-
och elevantal. Dessutom ges tillskott till de 6kade hyres- och kapitalkostnader som de
nya byggnationerna genererar, motsvarande 7,2 mnkr. Effektiviseringskravet
motsvarar en reducering av Barn- och utbildningsndmndens ram om 3,8 mnkr.
Tillskott ges dock med 3,0 mnkr for att 6ka personaltdtheten inom skola och forskola.

Socialndmndens ram utdkas med 2,2 mnkr i volymokning for att moéta ett 6kat antal
invanare som ar i behov av vard och omsorg. Utver detta gors en permanent
ramokning om 3,0 mnkr. Okade hyreskostnader om 0,5 mnkr forstarks ocksa
budgeten med. Effektiviseringskravet motsvarar en reducering av Socialndmndens
ram om 2,6 mnkr. Riktade satsningar for spraktest och sprakutbildning inom
dldreomsorgen, socialt utbyte dver generationsgranserna och aktiviteter for dldre
och ofrivilligt ensamma gors om totalt 0,6 mnkr.

VA-verksamheten berdknas inte att helt finansieras via taxekollektivet, utan en
fortsatt skattesubvention budgeteras till 1,8 mnkr. Taxorna lamnas oférandrade
2023.

Tabellen visar pa foreslagna budgetramsférandringar.

BUDGETRAM 2023 KS REVISION BUN SON VA S:A

Budgetramar for befintlig -131 417 tkr -725 tkr -260 028 tkr | -179 886 tkr | -1800tkr | -573 856 tkr
verksamhet 2022

Tillfallig ramforstarkning 2022 2 260 tkr 3950 tkr 1500 tkr 7 710 tkr
- Qversiktsplan, heltidsresan div
hyresjusteringar mfl

Lonebkning 2022 3% (3 manader) -474 tkr -1 145 tkr -950 tkr -2 569 tkr
Forvantade I6nedkning 2023 3% -8 705 tkr -8 705 tkr
(9 manader)

PO-upprakning 5% -1 069 tkr -2 100 tkr -2 109 tkr -5 278 tkr
Nytt avtal revisionstjanster -35 tkr -35 tkr
Arvoden - forvantad 6kning 3% -109 tkr -7 tkr -26 tkr -35 tkr -177 tkr
Upprakning - Lokalkostnader -235 tkr -890 tkr -375 tkr -1 500 tkr
o6kning enligt hyresavtalen

Upprakning - Lokalvard 3% -17 tkr -125 tkr -24 tkr -166 tkr
Upprakning - Vaktmasteri 3% -7 tkr -30 tkr -13 tkr -50 tkr
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Upprékning - Sydnarkes -104 tkr -104 tkr
I6nendmnd, enligt underlag
Upprakning - Regionhalsan, enligt -24 tkr -24 tkr
underlag
Upprakning - Sydnarkes IT- -630 tkr -630 tkr
namnd, enligt underlag
Upprakning - Sydnarkes -508 tkr -508 tkr
byggnadsnamnd, enligt underlag
Upprékning - Sydnarkes -15 tkr -15 tkr
folkhalsoteam, enligt underlag
Upprékning - Sydnarkes -13 tkr -13 tkr
arkivenhet
Upprékning - Vatternvatten -40 tkr -40 tkr
Upprakning - Kommunassurans -20 tkr -20 tkr
Upprakning - Sydnarkes -84 tkr -84 tkr
overférmyndarnamnd, enligt
underlag
Upprakning - SKL och smakom, -15 tkr -15 tkr
enligt underlag 2022 uppraknat
3%
Upprékning - Fardtjanst 3% -79 tkr -79 tkr
Uppréakning - Brottsofferjouren -30 tkr -30 tkr
enligt avtal
Upprakning - Nerikes brandkar, -427 tkr -427 tkr
enligt underlag
Kapitalkostn - Reinvestering -427 tkr -427 tkr
kommundvergripande I6pande
invest ex asfaltsplan, maskiner
mm
Kapitalkostn - Internranta -250 tkr -250 tkr
markinkop
Effektiviseringskrav - 1,5% 2023 941 tkr 3778 tkr 2 634 tkr 7 353 tkr
Ofdrutsett KS minskas med 1 1 000 tkr 1000 tkr
mnkr till 500 tkr arligen
Generellt besparingskrav KS 3500 tkr 3500 tkr
Laddstolpar -200 tkr -200 tkr
Saker skolvag -500 tkr -500 tkr
Atervinningsstationer i alla -50 tkr -50 tkr
tatorter
Fritidsgardsverksamhet -469 tkr -469 tkr
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Oka personaltitheten i skolan -2 000 tkr -2 000 tkr
(speciallarare)
Oka personaltitheten i férskolan -1 000 tkr -1 000 tkr
Trygghetsskapande atgarder -500 tkr -500 tkr
Verksamhetsutveckling och -1 500 tkr -1 500 tkr
digitalisering
Spraktest och sprakutbildning -200 tkr -200 tkr
inom AO
Fler hjartstartare -150 tkr -150 tkr
Socialt utbyte éver -100 tkr -100 tkr
generationsgranserna
Aktiviteter for aldre/ensamma -250 tkr -250 tkr
Extra tillskott SON -3 000 tkr -3 000 tkr
Fritidsbank -100 tkr -100 tkr
Transportkostnad fér kontroll av -92 tkr -92 tkr
simkunnighet
Oversiktsplan enligt projektplan -790 tkr -790 tkr
En tillfallig paviljong Lanna -28 tkr -2 353 tkr -2 381 tkr
(helarseffekt 2023)
Lek- och aktivitetsplatser, -250 tkr -250 tkr
kapitalkostn o drift
Paviljong (Gunghésten) avtal tom -143 tkr -143 tkr
aug 2023, evakuering ombyggnad
Hidinge skola
Forskolan Skattkistan inkl i -664 tkr -664 tkr
ovanstaende tom 2023 sedan
bort enl kalkyl
Om- tillbyggnad Hidinge skola, -34 tkr -2 966 tkr -3 000 tkr
halvarseffekt 2023 3 mnkr
Linden, tillagningskok, servering -577 tkr -577 tkr
och samlingssal helarseffekt 2023
Lanna rekreationsomrade -219 tkr -219 tkr
helarseffekt 23
Fordelningsmodell - Férandring i -5 073 tkr -5 073 tkr
barn- och elevantal (BUN)
Fordelningsmodell - Fordndring i -244 tkr -244 tkr
barn- och elevantal, maltider (KS)
Fordelningsmodell - Férdandring i -2 154 tkr -2 154 tkr
antal dldre (SON)
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Fordelningsmodell - Fordndring i
invanarantal, volymférandring
(KS)

Omférdelning - justering
kallsortering

419 tkr

-300 tkr

-119 tkr

Omfoérdelning - hyra forrad
Oxelgarden

-500 tkr

500 tkr

Omfordelning - Mensskydd

112 tkr

-73 tkr

-39 tkr

Omfordelning - Bemanningsteam
som tidigare just med bfo

-252 tkr

90 tkr

162 tkr

Omfordelning - justering
lokalvard fordonspark

180 tkr

-90 tkr

-90 tkr

Omfordelning - justering
hyresbudget fritids gamla
Tulpanen

-386 tkr

386 tkr

SUMMA

-143 036 tkr

-767 tkr

-270 894 tkr

-184 548 tkr -1 800 tkr

-601 045 tkr

FINANSFORVALTNINGEN

605 439 tkr

BUDGETERAT RESULTAT 0,7 %
AV SKATTER OCH BIDRAG

4 394 tkr
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| tabellen nedan framgar de nya investeringar som beslutats om infér 2023 samt plan
for 2024 och 2025. Eventuellt kvarvarande investeringsmedel fran 2022 redovisas
och overfors vid bokslutet. (X betyder att det inte finns nagon fardig kalkyl)

INVESTERINGSPLAN 2023-2025

Investeringsprojekt

Investeringsar

Investeringsutgift

Investeringsutgift

Investeringsutgift

KOMMUN EXKL VA

2023 2024 2025
Industrimark/expl mark Arligen 3 000 tkr 3 000 tkr 3 000 tkr
Gator och vagar Arligen 2 000 tkr 2 000 tkr 2 000 tkr
Gatubelysning Arligen 900 tkr 900 tkr 900 tkr
Fordonspark, karror mm Arligen 450 tkr 450 tkr 450 tkr
Koksutrustning Arligen 400 tkr 400 tkr 400 tkr
Lek- och aktivitetsutrustning | Arligen 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Arbetsmaskiner lokalvard Arligen 150 tkr 150 tkr 150 tkr
Motionsanlaggningar Arligen 250 tkr 250 tkr 250 tkr
IT-investeringar Lekebergs del | Arligen 1 000 tkr 1000 tkr 1 000 tkr
Laddinfrastruktur Ar2023 1500 tkr
Siker skolvag Ar 2023 9000 tkr
Totalt KS 18 600 tkr 8 350 tkr 8 350 tkr
Hidinge skola (inventarier) Ar 2023 4 400 tkr
Ugglan (inventarier) Ar 2023 1 000 tkr
Totalt BUN 5 400 tkr 0 tkr 0 tkr
Inga aktuella
investeringsprojekt
Totalt SON 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Exploateringsomrade Sodra X X
Fjugesta (endast gata)
Exploateringsomrade Berga Framtagande av X X
industriomrade kalkyl
Exploateringsomrade Salven Framtagande av X X
kalkyl
Totalt exploateringsomraden 0 tkr 0 tkr 0 tkr
TOTALT LEKEBERGS 24 000 tkr 8 350 tkr 8 350 tkr
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INVESTERINGSPROJEKT VA-
VERKSAMHETEN
Reinv VA-ledningsnat inkl Arligen 5000 tkr 5000 tkr 5000 tkr
pumpstn
Pumpstationer ombyggnad Arligen 2 000 tkr 2 000 tkr 2 000 tkr
Avloppsreningsverk Ar2023 15 000 tkr 15 000 tkr 0 tkr
utbyggnad
Vattentornet Ar2024 500 tkr 3000 tkr
Vitternvatten Ar2024 0 tkr 300 tkr 0 tkr
VA-ledning Hagakorset- Ar 2025 0 tkr 0 tkr 5 000 tkr
Hidinge
SUMMERING VA 22 500 tkr 25 300 tkr 12 000 tkr

Forutom ovanstaende investeringar finns medel avsatta fér en bollhall i Mullhyttan
under planaren. Investeringen kommer goras av Lekebergs kommunfastigheter AB.

De investeringar som kommunen kommer att genomfora under aret ar beroende pa
forvaltningarnas avsattning av driftbudgetanslag till kapitalkostnad for investeringar.
Kommunens totala investeringsniva kan saledes tidigast redovisas efter det att
respektive ndamnd/styrelse antagit sin internbudget. Investeringsnivan bor inte
Overstiga de likvida medel som kommunen varje ar genererar i form av avskrivningar
och arets resultat minskat med amorteringar. | annat fall maste kommunen lana
kapital till investeringar.

Kapitalkostnader ar den arliga finansiella ersattningen fran forvaltningarna till
kommunens finansforvaltning for de medel som férvaltningarna avsatt till
investeringar. Kommunen anvander nominell metod vid berdkning av
kapitalkostnader. Metoden innebér att intern ranta berdknas pa kvarvarande varde
pa anldggningarna (bokfort varde) och att avskrivning sker med samma belopp varje
ar under anlaggningens livslangd. Kommunen bérjar med avskrivningar halvarsvis
efter att investeringen har skett.

Internrantan uppgar till 1,25 procent for 2023, i enlighet med Sveriges kommuner
och regioners rekommendationer.

| budgetramsforslaget 2023 ingar nya investeringsutgifter for 46,5 mnkr, varav 22,5
mnkr finansieras av VA-kollektivet. Nar det géller 6vriga 24 mnkr, sa ar det
huvudsakligen exploateringsutgifter, infrastruktur, lek- och aktivitetsplatser och
reinvesteringar av kommunovergripande karaktar.
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