VA-samverkan Sydnarke

Lekebergs
kommun



Utredning om samverkan
Lekebergs nulage:
Samarbete Orebro kommun och Laxd kommun
Tva tjanster idag

Beredskap

Laxa kommun, Askersunds kommun och Lekebergs
kommun bestallde utredning av Sweco.



Bestallning

1.Lagesanalys - tillstandet inom VA, utmaningar och mdjligheter.

2.Funktionsanalys -vilka funktioner kravs i VA-organisationen for att hantera framtida uppgifter

3. Samlad analys utmaningar, men aven styrkor. Individuellt fér varje kommun men aven gemensamt.
4. Samverkans for- och nackdelar fér att méta dessa utmaningar?

Avstamning 1 med bestallargrupp och politiska representanter.

5. Stéll upp mal baserat pa analysen

6. Fordjupad analys av samverkan och identifiera minst tva mdjliga grundmodeller
7. Konsekvensanalys, inklusive for évriga kommunala verksamheter.

8. Principférslag

Avstamning 2. Principbeslut

9. Forslag till detaljerad utformning av samverkan
- Agarstruktur
- Hantering av stédfunktioner inom organisationen respektive genom avtal med dgarkommuner. Funktion for
funktion.
- Styrelsens sammansattning (antal per kommun) : 2
- Viktiga fragor for bolagsordning och &gardirektiv 4 sl
- Lokalisering av verksamhetens olika delar

Beslut




Askersund

Laxa

Lekeberg

Kommunerna i korthet

Ca 11 500 inv, anslutningsgrad pa 70 %, 4 vattenverk och 5 avloppsreningsverk. 62 m/ledning per
ansluten.

Forvaltningsform. VA-enhet inom tekniska forvaltningen under Kultur- och tekniknamnden. Svag
agarstyrning med lagt stdllda och endast generella krav. VA-enheten har tre personer inom
ledning, planering och bestallarfunktioner och elva inom drift.

Ca 5700 inv, anslutningsgrad pa 85 %, 3 vattenverk och 4 avloppsreningsverk. 55 m
ledning/ansluten.

VA bedrivs i bolagsform genom Laxa Vatten AB sedan 2002. Mycket av agarstyrningen ar
delegerat till bolagets styrelse. Bolagets lednings-, planerings- och bestallarfunktioner utgors
normalt 2,1 tjdnster: VD pa 10%, en VA-chef och en VA-ingenjor. For narvarande ar dock tjansten
som VA-ingenjor vakant. Sex personer arbetar i driften.

Ca 8 200 inv, anslutningsgrad pa 31 %, inget vattenverk (far vatten fran Laxa o Orebro) och ett
avloppsreningsverk. 38 m ledning/ansluten.

VA-verksamheten bedrivs i forvaltningsform inom Tekniska forvaltningen. Politiskt styrs denna
direkt under kommunstyrelsen. VA-enheten har 1,2 tjanster for ledning samt planerings- och
bestallarfunktioner, teknisk chef som kan lagga ca 20% pa VA-fragor och en VA-ingenjor. En
person pa drift. Svag agarstyrning dar forvaltningens kapacitet att lyfta strategiska fragor har
varit begransande.



Utmaningar
Arbetssatt och rutiner -> forebyggande underhall
Strategiska planer och analyser saknas

Kapacitet att identifiera, planera och genomfora
investeringsprojekt kontinuerligt

Rekrytering och kontinuitet
Intern kompetensutveckling
Okad robusthet

Svara beslut kommer krava starkare agarstyrning



Mojligheter med samverkan

Forebyggande underhall En stdrre organisation har lattare att avsatta tid for att etablera nya rutiner,
dokumentera VA-systemet, handelser och insatser samt géra analyser som underlag
till underhall och fornyelse

Strategisk planering Storre organisation kan arbeta kontinuerligt med planering och lattare att halla sig
med nischade kompetenser

Investeringar En stdrre organisation kan arbeta kontinuerligt med investeringar och ta fram de
planer som kravs

Rekrytering och Nationella analyser av hallbarhetsindex visar att samverkande organisationer har

personalkontinuitet betydligt |attare att rekrytera. Fler karriarvagar i en storre organisation underlattar att
behalla personal.

Kompetensutveckling Dubblerade kompetenser underlattar intern upplarning

Robusthet Storre organisation dkar robustheten, se ovan

Agarstyrning Bland annat hallbarhetsindex visar att flerdagda organisationer har starkare

agarstyrning. Organisationen har storre kapacitet att ta fram underlag,
agarrepresentanter lattare att fokusera.



Effekt pa ovriga kommunala
funktioner och existerande
samverkan

Effekten pa ovrig kommunal forvaltning vid
en eventuell samverkan ar jamforelsevis
liten. (Jamfort med hur en ny VA-samverkan
brukar kunna paverka.)

Samhallsbyggnad Sydnarke

Sydnarkes IT-férvaltning

* Begransat nyttjande av kommunala
stodtjanster

Vatternvatten behover inte begransa



Risker

e Delvis olika kulturer/organisationsformer
* Arbetssatt
* Lokalisering
e Bolag/forvaltning
e Paverkansmojlighet och roll i processer

* Okade kostnader nar fler investeringar kan
genomfaoras

* Vanligt med ytterligare resursbehov



Fortsatt arbete

* December — leverans av rapport del 1

* Februari— Avstamning 1 med
bestallargrupp och politiker (KD+KSO
forslag)

e Darefter steg 2



1.Lagesanalys - tillstandet inom VA, utmaningar och méjligheter.

2.Funktionsanalys -vilka funktioner kravs i VA-organisationen for att hantera framtida uppgifter

3. Samlad analys utmaningar, men aven styrkor. Individuellt for varje kommun men dven gemensamt.
4. Samverkans for- och nackdelar fér att méta dessa utmaningar?

Avstamning 1 med bestallargrupp och politiska representanter.

5. Stéll upp mal baserat pa analysen

6. Fordjupad analys av samverkan och identifiera minst tva mdjliga grundmodeller
7. Konsekvensanalys, inklusive for 6vriga kommunala verksamheter.

8. Principférslag

Avstamning 2. Principbeslut

9. Forslag till detaljerad utformning av samverkan
- Agarstruktur
- Hantering av stodfunktioner inom organisationen respektive genom avtal med dgarkommuner. Funktion for
funktion.
- Styrelsens sammansattning (antal per kommun) Ej bestallt an

- Viktiga fragor for bolagsordning och &gardirektiv
- Lokalisering av verksamhetens olika delar

Beslut




Kapitel 6 och 7 (+ 9) Kapitel 8 (+ 9)

Antingen:

Egen regi (med Principiell modell for

forstarkningar och viss I6sningar i egen regi
avtalssamverkan)

Eller:

Utmaningar Nodvandiga funktioner

Kommunalférbund

Samverkan i gemensam
Gemensam namnd

organisation

Gemensamt bolag

Sd hdr ldngt stréicker sig néista version vi stdmmer av med
bestdllargruppen och sedan presenterar for politiker i
avstdmning 1.




Alternativet overforing till
Orebro

Utredning i Kumla
Hallsberg ar intresserade
Kontakt med Orebro
Aven Lekeberg?

Bestallt utredning liknande Kumla
Tidigare utredning sa nej

Dyr reinvestering reningsverk + drift



