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1 Verksamhetsberaittelse

1.1 Inledning

Verksamhetsberattelsen 2022 for kommunstyrelsen visar pa ett ekonomiskt
overskott om 1 050 tkr samt en maluppfyllelse pa 33 %. Mycket har hant inom ramen
for kommunstyrelseforvaltningens verksamheter under 2022. Daribland har ett val
till kommun, region och riksdag genomfoérts, samt har ett kontaktcenter inforts for
att 6ka servicen till kommunens medborgare och foretagare.

Under 2022 har kommunstyrelseforvaltningen dven deltagit i projekt ”effektivare
kommun” tillsammans med Sveriges kommuner och regioner (SKR). Projektet har
letts av kommunstyrelseforvaltningen, men projektet har involverat bade
socialforvaltning och barn- och utbildningsférvaltningen. | arbetet med effektivitet
har automatisering av kommunens fakturahantering satt fart samt har internservice
kopt in en stadrobot till Lekebergs Idrottshus, for att kunna frigora resurser.

Ett digitalt felanmalningssystem (Infrakontroll) har inférts samt har ett arbete
paborjats med att ta fram en cykelplan. | kommunens arbete med att minska
matsvinnet har klimatladan inférts. Under 2022 har dven en nédvattenévning
genomforts samt har ett nytt avtal tecknats for Sannabadet, vilket innebar att
Delfinens simskola tar éver driften fran 2023.

| arbetet med att minska kommunens sjukfranvaro har ett arbete med friskfaktorer
initierats under 2022. Detta arbete genomfors med Sunt Arbetsliv och utgar fran en
forskningsbaserad metod. Ett nytt naringslivsprogram antogs i bérjan av aret och har
varit vagledande i kommunens arbete att forbattra naringslivsklimatet i kommunen
under 2022 och framat. Massflyktsdirektivet aktiverades under mars manad vilket
inneburit hogt tryck i fragor relaterade till flyktingmottagandet.

Ovan ar endast ett axplock av vad som hant inom ramen for
kommunstyrelseférvaltningens verksamhetsomrade under 2022. |
verksamhetsberéattelsen beskrivs allt detta och mer dartill mer ingaende.



Lekebergs
kommun

2023-01-20
1.2 Maluppfyllelse
Maluppfyllelse

B Uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

Kommunstyrelsen uppnar tva mal 2022, vilket ger en maluppfyllelse pa 33 %. Fyra
mal prognostiseras att delvis uppnas.

Bedémningen gors enligt principen nedan:

e Allaindikatorer prognostiserade uppnadda = Namndmal uppnas

e Halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda = Namndmal
uppnas delvis

e Mer an hélften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde = Namndmal
uppnas ej

Indikatoruppfyllelse

W Uppnadda indikatorer
Delvis uppnadda indikatorer
M £j uppnadda indikatorer

Saknas virde

25 indikatorer uppnas for 2022, vilket ger en indikatoruppfyllelse pa 74 %. Tre

indikatorer uppnas delvis, fem indikatorer uppnas inte samt saknar en indikator
varde for uppféljning.



Lekebergs
kommun

2023-01-20

Lekebergs kommun ska arbeta foér klimatsmarta resor och minska sin miljopaverkan

Andelen miljobilar ar battre an malvardet for 2022 och upphandlade elfordon som
levererats under 2022 ar orsaken till férbattringen. Fler upphandlade elfordon vantar
pa leverans vilket kommer innebara att detta varde forbattras ytterligare. Publika
ladduttag for elfordon (50 kW eller hogre) samt publika ladduttag for elfordon (lagre
an 50 kW) har bada 6kat under 2022. Kommunen har inte sjalv installerat detta utan
teknik- och serviceavdelningen har istdllet arbetat med att informera och underlatta
till privata initiativ for installation av publika ladduttag. | dagslaget finns det publika
ladduttag vid Lanna Lodge samt Lekhyttans kdk och kiosk.

Andelen matsvinn har 6kat under 2022 och uppnas inte. | arbetet med att minska
detta har klimatladan inférts men hog arbetsbelastning under aret har paverkat
matsvinnet negativt. Teknik- och serviceavdelningen ser dven ett behov av 6kat
samarbete med andra verksamheter for att kunna minska detta.

Malet uppnas delvis 2022.

Lekebergs kommun &r en tillganglig kommun och nyttjar den digitala tekniken fér
en mer effektiv och forenklad administration

Andelen skickade och mottagna e-fakturor 6kade under 2022. Avseende skickade e-
fakturor arbetar ekonomiavdelningen med marknadsforing, for att fa fler kunder att
ansluta sig. Storst flode av skickade e-fakturor finns inom barnomsorgen sa det ar
framforallt dit marknadsforingsinsatser riktat sig. Andel inkomna drenden som blir
I6sta direkt i kontaktcenter uppgar till 32 % for 2022, vilket &r tva procentenheter
battre an malvardet. Inférandet av kontaktcenter slutférdes i bérjan av 2022. Ett
kontaktcenter mojliggor att fler fragor kan bli I6sta direkt i kontaktcenter, vilket ger
en Okad service till medborgare och foretag. Det minskar aven belastningen pa
verksamheterna.

Malet uppnas 2022.

| Lekebergs kommun finns ett bra naringslivsklimat och goda férutsattningar for
arbete

Antal foretag, antal aktiebolag samt antal féretag med en anstalld eller mer i
Lekeberg har 6kat under 2022 och malvardet uppnas. Jamfért med malvardet for
2022 ser 6kningen ut enligt foljande:

o 31 fler foretag totalt
e 29 fler aktiebolag
o 13 fler féretag med en anstalld eller mer

Foretagens upplevelse av mobilnat och bredband som mats i Svenskt Naringslivs
enkatundersokning visar pa ett forsamrat resultat 2022 och indikatorn uppnas delvis.

Malet uppnas delvis 2022.
Lekebergs kommun &r en attraktiv, jamlik och jamstalld arbetsgivare

Bade andel heltidsarbetande och andel heltidsanstallda har 6kat for Lekebergs
kommun. Okningen &r framférallt ett resultat av de mal som heltidsresan under 2022
fort med sig;

e Kommunen erbjuder alltid heltidsanstallningar vid nyanstallning.
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e Jamfort med tidigare ar det en 6kad samverkan mellan verksamheter nar det
galler tjanster.

e Ett lokalt avtal med fackforbundet kommunal som majliggor att
medarbetare, inom socialforvaltningen, kan héja sin sysselsattningsgrad.

e En bemanningshandbok ar framtagen som ar vagledande for hur
schemalaggning ska ga till utifrdn de vardbehov som finns.

Malet uppnas 2022.
Lekebergs kommun har en god mark- och planberedskap

| bokslutet for 2022 har kommunen planberedskap for bostadsbebyggelse i
Mullhyttan, Gropen och Lanna (totalt ca 7,1 Ha) samt planberedskap for kommunal
service vid vattenparken (ca 10 Ha). Kommunens markreserv har 6kat under 2022
och uppgar, vid bokslutet, till ca 428 Ha. Detta ar en 6kning med ca 92 Ha jamfort
med malvardet. Handldggningstiden for detaljplaner, fran startmote till antagande,
saknar ett nuvarde och kan inte f6ljas upp i bokslutet for 2022.

Malet uppnas delvis 2022.
| Lekebergs kommun finns ett gott utbud av kultur- och fritidsaktiviteter

Antal biblioteksbesdk, antal aktiva lantagare samt antal genomférda
aktivitetstillfallen for barn och unga i folkbiblioteksverksamhet 6verstiger sina
respektive malvarden fér 2022 och uppnas. En bidragande orsak till detta ar att
pandemirestriktionerna slappte under varen. Biblioteket har mot bakgrund av detta
aterigen kunna erbjuda fler aktiviteter som lockar bestkare och lantagare. Vidare
uppnas indikatorn som mater andel barn och unga som deltar i kulturskolans
undervisning for 2022.

Heldrsvardet for nyttjandegraden av kommunala fritidsanlaggningar har 6kat under
2022 och uppnas. Marknadsforingsinsatser for att 6ka detta har genomfoérts, men
minskad efterfragan under sommarmanaderna drar ner vardet. Bryts
nyttjandegraden ned per lokal framgar foljande resultat:

e Lekebergs Idrottshus — 61,8 %
e Hidinge sporthall — 40,3 %
e  Mullhyttans gymnastiksal — 13,3 %

Utbetalda medlemsbidrag (6—25 ar, andel flickor) samt andel idrottsféreningar med
flickdominerad verksamhet uppnas inte 2022.

Malet uppnas delvis 2022.

De kommundvergripande indikatorerna som presenteras i kommunstyrelsens
verksamhetsberéttelse beskrivs ndrmare i arsredovisningen for Lekebergs kommun.
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1.2.1 Namndmal
o . Resultat  Malvard
Namndmal Indikator z;uzza az;:; €
Lekebergs kommun ska - . Oka fran
arbeta for klimatsmarta Andelen miljobilar . 43,9% 35,8%
h minska si
re.s'?.r cic minska sin Andelen matsvinn . 13,42 % 9%
miljopaverkan
Antal publika ladduttag for el-fordon . 9 st Oka fran 0
(50 kW eller hogre) ’ st.
Antal publika ladduttag for el-fordon . 5 ot Oka fran 3
(under 50 kW) ’ st.
Lekebergs kommun aren @ . . Oka fran
tillganglig kommun och Andelen skickade E-fakturor .' 36 % 31 9%
nyttjar den digitala ~ A
. . ka fi
tekniken fér en mer Mottagna E-fakturor . 93 % 0823 ;an
effektiv och férenklad ?
administration Andel inkomna arenden 6ver telefon och e-post som . 329 30 %
blir 16sta direkt i kontaktcentrat ? )
| Lekebergs kommun ) _ 3,68 4,16
finns ett bra Foretagens upplevelse av mobilndt och bredband (av 6) (av 6)
naringslivsklimat och Oka fran
goda forutsattningar for Antalet foretag med en anstélld eller mer .' 254 st. 241 st
arbete :
) . Oka fran
Antalet aktiebolag med verksamhet i kommunen .' 366 st. 337 st
Antalet foretag totalt i Lekebergs kommun . 1291 st. ??632:
Lekebergs kommun ar en . Andel heltidsarbetande, manadsavlonade, kommunalt . 64 % Oka fran
attraktiv, jamlik och anstillda ° 61%
jamstalld arbetsgi -
Jamstalid arbetsgivare Andel heltidsanstallda, manadsavlénade, kommunalt . 73% Oka fran
anstallda ? 71 %
Lekebergs kommun har Kommunen har planberedskap for bostadsbebyggelse . Ja Ja
en god mark- och N
planberedskap Kommunen har.planberedskap for bebyggelse av . Ja Ja
kommunal service
428 Oka fran
Kommunens markreserv .' Hektar 346,2
Hektar
. . . . o .. . 12
Handlaggningstid detaljplaner, fran startmote till — i manader
t d
antagande eller lagre
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| Lekebergs kommun - .. 42 528 Oka fran
finns ett gott utbud av Antal biblioteksbesok . st. 10 699 st.
kultur- och Oka fran
fritidsaktiviteter Antal aktiva lantagare . 1556 st. 1272 st
Andel barn och unga som deltar i kulturskolans . 99 99
undervisning ? 0
Antal genomforda aktivitetstillfallen for barn och unga . 86 st Oka fran
i folkbiblioteksverksamhet ' 26 st.
. " A Oka frén
Nyttjandegraden av kommunala fritidsanlaggningar . 21,04 % 16.75 %
, (0
. . . Oka frén
Utbetalda medlemsbidrag (6-25 ar), andel flickor | 27 % 32 %
(]
Andel idrottsforeningar med flickdominerad o Oka frén
verksamhet O 25% 25%
Andel av medborgarna som tar kontakt med
kommunen via telefon far ett direkt svar pa en enkel 54 % 65 %
fraga
. N . Oka frén
Foretagens beddmning av kommunens service . 74 NKI 72 NKI
Varde medarbetarundersdkningen - ] 79 Oka fran
Medarbetarengagemang (HME) 81
Andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga o 0
via e-post far svar inom tva arbetsdagar 93 % 98 %
Minsk
Sjukfranvaro | 11,21 % frénm7ssafy
’ (o]
Ranking av kommunens foretagsklimat (svenskt . Plats 75 Battre an
naringsliv) plats 98
Foretagens sammanfattande omdéme av . 3,88 (av Oka fran
foretagsklimatet i kommunen 6) 3,62 (av 6)
Kommunen har planberedskap for industribebyggelse . Ja Ja
Miljodiplomering av Lekebergs kommun . Ja Ja
Ndamnderna och styrelsen haller sin budgetram . 1050 tkr 0 tkr
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2 Verksamheter

2.1 Administrativa avdelningen

Namnd och utredarteamet

Under 2022 har teamet ansvarat for arbetet med riksdag-, region- och kommunalval.
Teamet har under hosten haft en extra resurs pa 50% for att frigora tid till valarbetet.
Under hosten har teamledare/kommunsekreterare varit foraldraledig och teamet har
haft en vikarierande kommunsekreterare medan teamledaruppdraget har hanterats
av utredartjansten. Under hdsten har dven lokalstrateguppdraget hanterats av
utredartjansten varfor flera pagaende utredningar fatt prioriterats ner till forman for
arbete med strategisk lokalforsérjning.

Under december har administrativ chef tillférordnats som férvaltningschef for
socialforvaltningen. Uppdraget att leda avdelningen har flyttats till Teamledare for
kontaktcenter som nu ér tillférordnad administrativ chef och uppdraget att stotta
som stéallforetradande administrativ chef har tilldelats utredartjansten.

Kontaktcenter och medborgarservice

Under boérjan av 2022 har projektet Inférande av Kontaktcenter slutforts. Det arbete
som gjorts under inférandeprojektet har lett till att fler fragor blir I16sta i
Kontaktcenter direkt. Det ger en 6kad service till medborgare och féretag men dven
en minskad arbetsbelastning ute i verksamheterna.

En forstarkning av teamet har gjorts genom en delad heltidstjanst tillsammans med
namnd- och utredarteamet under andra halvan av 2022. Forstarkningen har
mojliggjort att teamledaren for Kontaktcenter kan arbeta med att utveckla en digital
gemensam introduktion for alla kommunens medarbetare.

E-tjanster

| boérjan av 2022 gjordes ett omtag kring arbetet med e-tjanster. En ny organisation
finns pa plats med minst en medarbetare representerad fran varje avdelning, vilket
har gett god effekt och antalet e-tjanster har fortsatt att utdkas inom férvaltningen.

Kommunikation

Aret inleddes med mycket kommunikation kopplat till kriget i Ukraina.
Informationsbehovet var stort bade hos allmanheten och hos dem som kom hit som
flyktingar.

Under aret har kommunikationsstod getts till Nara vard och det fortsatta arbetet
med oversiktsplanen, valet samt medborgardialoger. Ett nytt intranat har tagits fram
och lanseras 2023.

Krisberedskap och sdkerhet
Kriget i Ukraina har aktualiserat arbete med sakerhetsskydd och
kontinuitetsplanering. Alla forvaltningar arbetar med kontinuitetsplanering.

En nddvattendvning genomférdes tillsammans med Orebro kommun som 6kat
formagan inom teknik- och serviceavdelningen att hantera situationer som kan
uppsta inom omradet. Arbetet med brandskydd fortsatte under 2022 och alla
verksamheter tillsatte brandskyddsombud

Arkivenheten
Leverantoren av e-arkivet har haft svarigheter att leverera konsulter till projektet
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vilket medfort att arbetet med pilotprojektet forlangts. E-arkivet kommer pa kort sikt
erbjuda verksamheterna majligheten att slutarkivera sina bevarandehandlingar
digitalt och darmed minska antalet utskrifter av handlingar. Det har varit en 6kning
av forfragningar med 33% jamfort med 2021.

2.2 Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens arbete har under aret kunnat utforas enligt plan. Detta trots
att avdelningen haft en langtidssjukskrivning och att vissa organisatoriska
forandringar genomférts. Den omorganisation som ar gjord ar att avdelningen
numera har en ekonomiadministrator, en verksamhetscontroller tillika
upphandlingssamordnare, fyra ekonomer och en ekonomichef. Detta ger en mer
kvalificerad ekonomistodsfunktion som kan méta det behov som efterfragas av
kommunens verksamheter.

Ekonomiavdelningen har flera arligt aterkommande arbetsuppgifter och det ar bland
annat att ansvara for framtagandet av ekonomiska budgetforutsattningarna,
ekonomiska uppfdljningar och prognoser samt delars- och arsbokslut. Eftersom 2022
varit ett valar, sa blev rambudgetarbetet komprimerat till senare delen av 2022, men
antogs enligt plan av kommunfullmaktige i november. Namnderna kommer att anta
sina respektive internbudgetar i februari 2023. | 6vrigt har avdelningens arbete f6ljt
tidplan.

Nagra storre uppdrag som ekonomiavdelningen har arbetat med under 2022 &r att
gora en revidering av nuvarande styrmodell, den s.k. MER-styrningsmodellen. Detta
har skett utefter den utvardering som gjordes under 2021. Revideringen ar klar, men
det politiska beslutet ar uppskjutet till 2023 pa grund av férandrad politisk majoritet.
Ett annat projekt ar att automatisera fakturahanteringen genom att automatisera
kontering och attest. Detta har gjorts inom de fakturaomraden dar flédena ar som
storst, exempelvis telefoni, el och lokalhyror. Ett annat storre projekt som hela
Lekebergs kommun ingatt i under 2022 &r SKR:s projekt "Effektivare kommun". Det &r
ett projekt som avslutades vid arsskiftet 2022/2023, men som tagit stora resurser i
ansprak for ekonomiavdelningen.

Ett axplock av andra uppdrag som fardigstallts under aret ar, implementation av ny
kodplan, digitalisering av interkommunala gymnasieavgifter, digitalisera
leverantérsbetalningar och aterrapportering av desamma, fortsatt arbetet med mall
for kommunens verksamhetsplaner och kommunens budget- och prognosprogram.

| 6vrigt ansvarar ekonomiavdelningen fér att kommunens redovisning ar tillforlitlig
och sker enligt god redovisningssed, men ocksa att hela kommunkoncernen utvecklas
i linje med god ekonomisk hushallning.
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2.3 Teknik- och serviceavdelningen

Aret borjade tungt med hog sjukfranvaro bade pa tjanstemannasidan och bland
medarbetare pa maltidsenheten och internserviceenheten. Alla verksamheter har
darfor, periodvis, tvingats prioritera hart i vilka arbetsuppgifter som ska utféras. Trots
det har positiv utveckling skett och manga aktiviteter utforts i enlighet med
verksamhetsplanen.

Det forsta kvartalet har till stor del dgnats at rekrytering av nya tjanster och
aterbesattning av vakanta. En ny teknisk handlaggare borjade i februari och en
vikarie har tagits in pa VA-verksamheten som har vakans pga. sjukskrivning. En ny
enhetschef for gata- och parkenheten bérjade i juni och ytterligare en teknisk
handlaggare, for bostadsanpassning och fordonsforvaltning, borjade i slutet av maj.
Bostadsanpassningshandlaggaren utfor fran september dven handlaggning at Laxa
kommun. En projektledare for anldggningsprojekt borjade 1 oktober.

En underhallsplan fér utbyte av gamla armaturer genomfordes under aret av
kommunens belysningsentreprendr. Flera gator, framst i Fjugesta, ska fa nya LED-
armaturer. | samband med armaturbytet har dven belysningsstolparnas och
belysningskabelns status inventerats och pa nagra gator har stolparna bytts ut.

Det nya felanmaélningssystemet Infrakontroll har inforts, framst inom omraden som
gata- och parkenheten ansvarar for. Via Kontaktcenter, hemsidan eller
mobilapplikationen "Felanmalan Lekeberg" kommer felanmalningar till medarbetare
och arbetsledare pa gata- och parkenheten samt direkt till belysningsentreprenor.

Nya fordon till teknik- och serviceavdelningen, framst fordon till
internserviceenheten, har upphandlats men leverans drgjer till 2023 oavsett
leverantér. Aven for ett antal bilar som tidigare upphandlats till hemtjansten har
leveransdatum flyttats fram till 2023. | december levererades elcyklar till
internserviceenheten.

Teknik- och service har begart och fatt uppdrag att ta fram en cykelplan fér
kommunen och det arbetet pagar. Parallellt arbetas ocksa med en
trafiksdkerhetsanalys for Sodra Fjugesta och ett gestaltningsforslag for
Lekebergsskolans skolgard, dar trafik ar en stor fraga.

Arbetet med utvecklingen av Lanna rekreationsomrade ar nastan fardigstallt. En mur
som avgransar cykelbanan fran bilparkeringen samt belysning kvarstar till 2024. Ett
gestaltningsforslag for aktivitetsplats/-strak i Fjugesta har levererats fran konsult och
varit ute pa medborgardialog.

2.3.1 Gata- och parkenheten

Under tidig var genomférdes en arbetsmiljérond som visade pa allvarliga brister i
lokalerna pa Vallgatan. En ombyggnation av lokalerna genomférdes for att atgarda
dessa. Gruppen for vaktmasteri och lokalvard flyttade aven till lokaler pa Tulpanen,
for att minska personalantalet i lokalerna pa Vallgatan. En ny enhetschef tilltradde i
mitten av juni.

Ett nytt avtal med tillhérande skotselplan och arshjul fér Lebo/Lekos gronytor &r i det
narmaste klart och berdaknas undertecknas under januari 2023. Kommunen och
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Lebo/Leko har beslutat att dela upp avtal for gronyteskotsel och vintervaghallning till
tva separata avtal. En ny skotselplan med tillhérande arshjul ar dven klart for kultur
och fritids objekt. Uppdatering av kommunens egna skotselplaner har ocksa
initierats.

Under aret har system for tidsregistrering och registrering av arbetsuppgifter
undersokts. Ett digitalt system har sedan utvecklats och kommer driftsattas i borjan
av 2023.

Enheten har upprattat ett schema for tydligare arbetsfordelning och for att aktivt
arbeta med arbetsrotation, vilket har fungerat bra. Skétseln av kommunens grénytor
har under sdsongen ocksa fungerat bra.

Skotseln av badplatserna har under sommaren fungerat bra, aven dagar med varmt
vader och manga bestkare. Stadning och tillsyn har skett samtliga veckodagar. Vid
Lanna Rekreationsomrade har dven parkeringsvakter fran externt bolag funnits de
dagar det varit mycket besok.

Under hosten genomfordes en nédvattendvning. Den genererade en del tgarder
som kommer att landa i en uppdaterad ndédvattenplan under varen 2023.

Sjukfranvaron inom enheten har minskat nagot under den senare delen av aret.
Uppdraget skogsforvaltning/naturvard har under aret skotts av en vikarie pa 20 %. En
medarbetare slutade pa eget initiativ under varen och en ny medarbetare boérjade
under senhosten.

2.3.2 Maltidsenheten

Maltidsenheten ar en valfungerande och bra verksamhet som ligger i framkant och
vill utvecklas med medarbetare som tar sitt arbete pa stort allvar. Enheten ar en stor
enhet med ca 35 medarbetare som ar utsprida i 12 olika kok.

Enheten har under aret varit i ett stort férandringsarbete, en ny férskola 6ppnade
och annan stiangdes och ett nytt tillagningskdk for dldreomsorgen projekteras.
Hidinge skolmatsal har ocksa byggts om och byggts ut och Mullhyttan skolas kok har
fatt halla stangt for ombyggnation pa grund av en vattenskada. Arbetet med att
planera for tillfalliga 16sningar har medfort ett stort och krdavande arbete i att planera
bemanningen i de olika kdken, hur manga portioner som ska tillagas i vilket kdk, samt
var tillfallig servering av mat kan ske. Ombyggnationen i Hidinges skolrestaurang ar
fardigstalld och restaurangen har nu plats for fler atande samtidigt. Mullhyttans kdk
har fatt nytt golv vilket gett hela koket ett lyft. Den nya forskolan, Ugglan, 6ppnade
med ett nytt mottagningskok och Skattkistans forskola stangdes. Planering pagar for
det nya dldreomsorgskoket och arbetet kommer fortsatta under 2023.

Enhetens arbete med svinn har fatt sta tillbaka under aret vilket medfort att det
uppsatta malet inte uppnatts, framst pa grund av stor franvaro bland medarbetarna.
Det krdvs ett helhetsarbete inom hela kommunen for att kunna klara av det politiska
malet framover. Klimatladan inférdes i matsalarna, vilket innebar att personal har
moijlighet att kbpa den mat som finns kvar efter avslutad servering, utvardering
kvarstar for att fa en 6verblick av hur detta paverkat svinnet.

Franvaron bland medarbetare har under aret varit hog och har stéllt till det for bade
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medarbetare och verksamheten. Franvaron har saklart paverkan pa arbetsmiljon for
medarbetarna och gor att langsiktigt arbete far sta tillbaka for att klara av den
dagliga driften. Tack vara fint arbete fran medarbetarna har verksamheten anda
kunnat fortsdtta som vanligt trots den utmaning som hog franvaro medfér. Mycket
arbete har lagts ner pa att rekrytera nya medarbetare, men bristen pa kockar &r
pataglig i hela branschen och gor det svart att bemanna fullt ut.

Verksamheten har investerat i forskolekdken och tillagningskoken med till exempel
nya kylar, frysar, bankar och spis, for att den fysiska arbetsmiljon ska bli sa bra som
moijligt. Alla medarbetare har ocksa getts maojlighet att gjuta personliga horselskydd,
vilket avsevart forbattrar arbetsmiljon.

Under hosten har verksamheten arbetat med grupputveckling tillsammans med
Regionhélsan, med fokus pa den psykosociala arbetsmiljon i verksamheten.
Aktiviteten har varit valdigt givande och uppskattad av medarbetarna och
forhoppningen ar att arbetet ska fortsatta under 2023.

2.3.3 Internservice

Internservice var under januari och februari hart drabbat av franvaro med anledning
av Covid-19.

Storst fokus under aret har varit pa att 16sa de dagliga uppdragen, speciellt for
lokalvarden och mycket tid har darfor gatt till planering. Det har varit svart att hitta
vikarier sa verksamheten har fatt tackt upp for varandra, som renderat en del
overtid.

Bortsett fran Covid-19 sa ar korttidsfranvaron inom internservice fortfarande valdigt
hog. Verksamheten har under aret arbetat pa olika vis for att underséka och
kartldgga vad den hoga franvaron beror pa tillsammans med HR-avdelningen.

Enligt medarbetarsamtal, medarbetarenkét och utvecklingssamtal framkommer det
att medarbetarna trivs pa arbetet. Lokalvarden har haft en heldag med tema
arbetsgladje och motivation.

Internservice var involverad i arbetet med mottagande av ukrainska flyktningar under
varen. Lokalvard och vaktmasteri hjalpte till med flera uppdrag som dygnsberedskap,
inkdp av hygienartiklar, leksaker, iordningstallande av boenden, lattare foda, och
annat infér mottagandet.

Internservice har varit med att startat upp Forskolan sodra, Aterbruket och
Familjecentralen. Aven utbyggnaden av Hidinge skola tog fart och skolrestaurangen
ar klar. Bygget av Lindens Restaurang har startat upp. Ny forskola i Hidinge, Ugglan
Oppnade upp innan jul. Det innebar mycket flytt och iordningstallande for
vaktmasteriet och lokalvarden. Det tar dven tid att landa i rutiner och fa ihop
samverkan mellan verksamheterna.

Lokalvarden har kopt in en ny stadrobot till Lekebergs Idrottshus. Den gamla klarar
inte langre sina uppdrag och tidsbesparingen vi gér med nya roboten kommer vi
kunna anvanda till stad av tex Lindens Restaurang.

Vid arsskiftet tog kommunen over all fastighetsnara kéllsortering fran Leko. Det kom
dven ny lag om farligt avfall som innebér att kommunens verksamheter maste ta
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hand om det sjalva. Uppdraget for all kdllsortering ligger pa internservice som
samarbetar med Stena recycling.

Intern service har fortsatt att utveckla och inféra projektet med gratis mensskydd till
alla kommunanstallda/elever. Under varen har alla verksamheter fatt mensskydd till
personaltoaletterna. Vi har dven haft kontakt med alla rektorer for att samverka i
uppdraget for att utdka utbudet till alla elever

Det har varit mycket skadegérelse och sabotage pa Lekebergsskolan. Mycket mer an
tidigare lasar. Det har inneburit mycket extra arbete for lokalvarden och stora
kostnader for Leko. Leko har startat upp en samverkan med rektorerna pa skolan,
kultur och fritid samt internservice, for att hitta I6sningar som minskar
skadegorelsen.

Internservice har tillfalligt flyttat sin verksamhet till Tulpanen pga. att teknik- och
serviceavdelningen vuxit ur lokalerna pa Vallgatan. Gatu- och parkenheten som &r en
mindre grupp blir kvar pa Vallgatan, men en del ombyggnation genomfors for att
forbattra arbetsmiljon.

2.34 VA

Aret borjade med flera vattenlackor runt arsskiftet, bade i Fjugesta och Mullhyttan. |
Mullhyttan pagick lacksékningen under en langre tid innan lackan hittades, och flera
avstangningsventiler var trasiga nar vattnet skulle stangas av. Byte av ventilerna ar
bestallt av ramavtalsentreprenor.

| februari utférdes bestallda underhallsarbeten pa spillvattenledningarna i
Mullhyttan, sa kallad relining, dar syftet framst var att minska inldckage av
grundvatten i ledningarna. Inldckande grundvatten 6kar mangden vatten som skickas
for rening i Hasselfors och darmed 6kar ocksa kostnaderna for reningen. En
uppfoljning gors vid halvarsskiftet och om atgarderna inte har get tillrackligt stor
effekt finns forberedelse for att atgarda ytterligare strackor.

Utvalda gator i Fjugesta har filmats infor planerat VA-underhall och samordning med
planerat beldggningsunderhall pagar. Nagra ansokningar om nyanslutning har
kommit in och i samband med handlaggningen har flera nya mallar och rutiner for
hanteringen tagits fram.

VA-verksamheten har drabbats av en langtidssjukskrivning sedan november 2021 och
en vikarie kom in i februari till november for att hantera anslutningsfragor,
miljorapportering samt uppdatering och a-jourforing av databaser for VA-natet.
Sarbarheten inom den lilla VA-organisationen har varit mycket tydlig pa grund av
franvaron och manga fragor har fatt prioriteras bort pa grund av resursbrist.

Den nya pumpstationen i Gropen ar klar att tas i drift och den gamla ska rivas. Arbete
pagar med standardhéjning av kommunens 6vriga pumpstationer.

Ett nytt verksamhetssystem for ledningsnatet har kopts in och driftsatts under aret.
Systemet &r samma som Lax& och Orebro har, vilket underlattar de befintliga
samarbetena kring beredskap och underhall. Flera analoga kartor har digitaliserats
under varen och mer material ska ldggas in under hésten som en grund fér framtida
planering och underhall.
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2.4 Kultur- och fritidsavdelningen

Kultur- och fritidsavdelningen ingar i ndtverk inom kultur, bibliotek och idrott pa
kommunal, regional och nationell niva och samverkar dven med foreningar och andra
aktorer inom civilsamhallet. Sedan varen 2022 har verksamheten kunnat aterga till
ett normallage efter pandemin. Krig i Ukraina och efterféljande elkris har lett till nya
utmaningar och nytdnkande. Biblioteket kan nu erbjuda litteratur, e-bécker och e-
skolbocker pa ukrainska men det finns ocksa farhagor fér hur de hoga elpriserna
kommer paverka foreningarnas verksamheter.

Utifran Hallbarhetsprogrammet fér Lekebergs kommun 2022-2030 har en
genomlysning av verksamheten gjorts. Syftet var att sdkerstalla att arbetet i sa hog
grad som mojligt medverkar till en jamlik halsa, utbildning, arbete och sysselsattning,
delaktighet och inflytande och trygga och hallbara livsmiljGer.

Avdelningen soker arligen externa bidrag for att kunna véxla upp verksamheten,
exempelvis fran Kulturradet till satsningen pa bibliotekets prioriterade grupper och
inkdpsstod till litteratur samt Skapande skola. | samverkan med barn- och
utbildningsférvaltningen arrangerades teater for delar av kommunens 4-5 aringar i
forskola samt for arskurs 3.

Under senhdsten ansokte biblioteket formellt om att fa inga i lanssamarbetet
Bergslagsbibblan. Det 6vergripande syftet med Bergslagsbibblan ar en mer likvardig
och hallbar biblioteksservice till hela lanet.

RFID-teknik har installerats pa biblioteket. Det omfattande arbetet med att chippa
bibliotekets hela bestand ar planerat till 2023.

Mot bakgrund av en flerarig trend med allt farre klassbesok har biblioteket istdllet
inlett ett nytt samarbete med fritidshemmet pa Lekebergsskolan. Biblioteket har
dven varit behjalplig med iordningstéllandet av ett kapprumsbibliotek pa Mullhyttans
forskola.

Avtal har tecknats med ny entreprendr till Sannabadet. Fran 2023 tar Delfinens
simskola over driften av anldggningen. Avtalet stracker sig till och med 2029.

2022 ars ungdomsledarstipendium tilldelades Robert Knistrom, Lekebergs IF. Arets
kulturstipendium delades mellan Peter Berg och Gunnar Oquist.

Avdelningen har sammanstallt lovprogram till sommarlov, sportlov och laslov
tillsammans med olika féreningar samt genomfort egna lovaktiviteter pa alla lov.

Kulturskolan bedrivs i samarbete med Orebro Kulturskola. Totalt har 94 barn, varav
59 var flickor och 35 var pojkar, deltagit i 20 olika @mnen. Genom utvecklingsbidrag
fran Kulturradet har lokala kurser bedrivits i dans och teater ldsaret 2021/22 och
dans under lasaret 2022-23.

Under aret har 31 barn i arskurs 1-2 och 21 barn i arskurs 3-4 deltagit i Komteks
kurser i Lekeberg. Majoriteten av deltagarna har varit pojkar.

Arbetet med den konstnarliga gestaltningen av Lekebergsskolan F-6 kunde antligen
starta under hosten. Verket ar tankt att placeras utomhus pa skolgarden.

| utstallningshallen har bland annat konstnarerna Altansukh Demberel och Stefan
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Rydén stéllt ut verk. Vandringsutstallningen Rosa Taikon - Konsten och kampen
visades under hosten.

2.5 HR-avdelningen

Den 1 februari tilltrddde ny HR-chef. Fokus for aret har varit kompetensforsérjning,
arbetsmiljo och I16nebildning.

Kompetensforsorjning

Som en del i Lekeberg kommuns ledarforsérjningsarbete har det anordnats fyra
chefsdialoger och en kompetensutvecklingsdag under 2022. Syftet har varit kollegialt
ldrande och samarbeten &ver férvaltningsgranserna. Amnena pa chefsdialogerna har
varit kompetensbaserad rekrytering, attraktiv kommun samt attraktiv arbetsgivare.
Innehallet pa kompetensutvecklingsdagen var Framtidens organisation & ledarskap.

Under varen avslutades kommunens forsta program for framtida ledare. Det var fem
deltagare som nominerats av sina chefer att delta i programmet. Kommunens alla
chefer har fatt grundutbildning i kompetensbaserad rekrytering, pabyggnad kommer
ske under 2023. Projektet med heltidsresan har slutforts enligt tidsplan. Resultatet
visar att fler arbetar heltid i Lekebergs kommun jamfort med tidigare.

Arbetsmiljo

Utifran kommunens 6vergripande arbetsmiljoplan fér 2022 har en fordjupad analys
av kommunens sjukfranvarosiffror genomforts. Analysen visar att det till stor del inte
ar arbetsrelaterad franvaro som orsakar den hoga sjukfranvaron. Rutiner och
stoddokument har ocksa tagits fram och implementerats i organisationen for att
sakra uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet. En
kommundvergripande introduktionsprocess har tagits fram och kommer att lanseras
i januari 2023.

Den arliga medarbetarenkaten har ersatts med pulsmatningar, vilket innebar mindre
undersokningar som genomfors oftare i syftet att arbeta mer forebyggande.
Forberedelserna for att detta verktyg ska kunna tas i bruk 2023 har varit intensiva
och inkluderat innehall, teknik och stodmaterial.

Friskfaktorer

| oktober paborjades ett utvecklingsarbete, som inkluderar kommunens alla
verksamheter, for en langsiktigt frisk och attraktiv organisation med lag och stabil
sjukfranvaro. Som stod i arbetet har Sunt arbetslivs resursteam bidragit med
forskningsbaserat arbete och metod for att arbeta férebyggande med hjalp av
friskfaktorer.

Lonebildning

Utfallet i 2022 ars I6nedversyn landade pa totalt 3%. Det gjordes strukturella
satsningar pa bistandshandlaggare, speciallarare, socialsekreterare och forskollarare.
Efter 2022 ars lonekartlaggning ar bedomningen att det inte finns osakliga skillnader i
I6n mellan kvinnor och man. Overgripande visar siffror p& en 6kad niva av jamstallda
I6ner mellan kvinnor och man i kommunen. | augusti paboérjades 2023 ars
I6nedversyn med en ny tidsplan, dar malet &r att ny I16n utbetalas i april 2023.

Ovrigt
I juli inférdes en s.k. visselblasarfunktion utifran Lagen om skydd for personer som
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rapporterar om missforhallanden.

Under varen togs en ny e-tjanst fram i syfte att underlatta for medarbetare att
omvandla semesterledighet till timmar.

| samband med kommunens nya intranat har stora insatser genomforts for att
tillgdngliggdra innehallet fran den tidigare chefs- och medarbetarhandboken.

2.5.1 Folkhalsoteamet

Samtliga insatser ur verksamhetsplanen for 2022 har genomforts. Utvecklingsarbeten
och framtagande av styrdokument har varit i fokus under aret. Nedan féljer nagra
exempel ur verksamheten 2022.

Elevriksdag

19 maj genomfordes Elevriksdagen som ar en del av arbetet for att utoka ungas
delaktighet och inflytande i samhallet géllande fragor som rér dem och deras liv.
Under dagen fanns representation fran alla hégstadieskolor i Sydnarke samt
Alléskolan. Aven fértroendevalda och tjanstepersoner frdn kommunerna deltog.

Feriepraktik

Under tre veckor i juni hade Sydnarkes folkhalsoteam forstarkning av tre
feriearbetare. Uppdraget var att bearbeta och sammanstélla materialet fran
diskussionerna fran Elevriksdagen som resulterade i rapporter som spridits till
politiker, tjanstepersoner och andra viktiga vuxna.

Suicidprevention

Samtliga kommuner i Sydnarke har en arbetsgrupp som arbetar med framtagandet
av ett styrdokument kring suicidprevention. Askersund, Laxa och Lekebergs
kommuner beslutade under 2022 om styrdokument och arbetet med
implementering paborjas inom kort.

MHFA (Mental Health First Aid)

Forsta hjalpen for psykisk halsa ar en utbildning med syftet att sprida kunskap om
psykisk ohélsa och sjukdom for att minska fordomar och stigmatisering.
Folkhdlsoteamet samordnar MHFA-satsningen i Sydnarke dar 10 instruktérer har
utbildats under hosten 2022 och utbildning kommer att erbjudas till samtliga
kommuner fran och med varen 2023.

YAM (Youth Aware of Mental health)

Programmet har under aret genomforts pa Lekebergsskolan, Centralskolan och
Sjoéangsskolan. YAM genomférs av teamet dar samordnings- och
instruktorsuppdraget ligger. YAM fortsatter under 2023 med mal att starka kunskap
och verktyg kring psykisk halsa hos elever i ak. 8.

Seniorkraft

Seniorkraft har under 2022 starta upp i alla Sydnarkekommuner, dar Lekeberg
genomforts metoden for forsta gangen. En workshop med samtliga
samverkansparter har dven genomforts for att utveckla metoden.

VINR (vald i ndra relationer)
Under hosten har natverket i Sydnarke traffats for att planera samverkan kring
fragorna framat. | slutet av aret skickades dven en ansokan in till Linsstyrelsen for
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fortsatt finansiering av arbetet 2023. Anstdkan beviljades 650 000 kr med mal att
samverkan inom omradet ska starkas samt att en behovsinventering av riktade
insatser ska genomforas. Projektet ska genomforas i samverkan med
Folkhilsoteamet i norra Orebro l4n.

Barnratt

Samtliga tillsvidareanstéllda folkh&lsoutvecklare har under aret utbildats till
barnrattsstrateger av SKR for att starka upp stodet till kommunerna i fragorna
gdllande barnkonventionen och arbetet kring det.

2.6 Avdelningen for Naringsliv, Integration och
Arbetsmarknad

Naringsliv

Malsattning har det gangna aret varit att det ska vara ett gott naringslivsklimat och
goda forutsattningar for arbete vilket matningar och utvarderingar har visat,
samtidigt som det gladjande nog blir fler och fler foretag i Lekebergs kommun.

| borjan av aret antogs naringslivsprogrammet dar tva uppdrag blev prioriterade,
kopplingen mellan skola och naringsliv och upphandlingsfragor. Under hosten ledde
det till en kartlaggning av nuldaget mellan skola och naringsliv men dven att
samarbeten mellan olika aktorer tydliggjorts. Ett samrad mellan olika funktioner
inom kommunen géllande skola och naringsliv har initierats for att lyfta
gemensamma fragor.

Det finns ett behov av att 6ka kunskapen bade internt i kommunen och hos
foretagen kring upphandling for att pa ett battre satt kunna skapa férutsattningar for
naringslivet att ta del av information kring hur vi som offentlig aktér upphandlar och
hur man l[amnar anbud. En ytterligare traff med temat planeras under varen 2023.

For att 6ka kunskapen kring socialt féretagande gjordes ett studiebesok till Skottland.
Just nu pagar ett arbeta med att skapa forutsattningar att utveckla fler sociala
foretag. En tatare kontakt med framjaren for sociala féretag Coompanion har
upparbetats under aret och fortsatter under varen.

Under aret har vi ocksa arbetat for att effektivisera och bli battre pa kontakt med
vara foretag genom att satsa pa ett nytt system for nyhetsbrev, inbjudningar och
kontaktlistor.

Integration

Sedan massflyktsdirektivet aktiverades i mars manad har det varit hogt tryck i fragor
relaterade till flyktingmottagandet. Migrationsverket har anvisat 28
skyddsbehévande till kommunala boenden parallellt med det ordinarie mottagandet.
Efter valet aviserades ett paradigmskifte inom migrationspolitiken vilket innebar ett
minskat mottagande enligt bosattningslagen. Uppdraget med skyddsbehévande fran
Ukraina kvarstar.

Arbetsmarknad

Arbetslosheten fortsatter att ligga pa en Iag niva i hela landet och i synnerhet i
Lekebergs kommun som under aret oftast haft lagst arbetsloshet i lanet.
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NIA har arbetat hart med digitalisering och effektivisering med ett nytt
verksamhetssystem for arbetsstkande, med e-tjanst fér anmélan av feriepraktik och
med att ta fram en plattform for digitala insatser for arbetssdkande. Denna plattform
kommer gora det mojligt att ta till vara data fran sysselsattningsindikatorprojektet
(BIP) som Lekebergs kommun via Finsam varit en del av under aret och som maijliggor
att fler kommer ut i arbete.

Feriepraktiken genomférdes med ett gott resultat. Under kommande ar kommer det
att ske en 6kning av ungdomar i aldersgruppen 16-18 ar vilket troligen leder till ett
Okat behov av platser till feriepaktik.

Delar av NIA:s verksamhet flyttade under aret fran Vallgatan till Bangatan som ett led
i att optimera lokalutnyttjandet.
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3 Ekonomi
Budget Utfall Avvikelse

(tkr) (tkr) (tkr)
Kommunledningen 16 111 15919 192
varav planeringsreserv 1500 1256 244
Administrativa avdelningen 18 488 18 424 64
Ekonomiavdelningen 28132 29 268 -1136
Teknik- och serviceavdelningen 44159 | 43834 325
Kultur- och fritidsavdelningen 10 565 10278 287
Personalavdelningen 9586 9166 420
Avdelningen for naringsliv, integration och arbetsmarknad 4378 3480 898
SUMMA Kommunstyrelsen 131419 | 130369 1050
Resultat KS exkl. planeringsreserv 129919 | 129113 806
VA-verksamheten 1800 2219 -419

3.1 Kommunstyrelseforvaltningen

Arets resultat for kommunstyrelseférvaltningen visar ett 6verskott om 1 050 tkr.

Exkluderat planeringsreserven ar resultatet ett 6verskott om 806 tkr.

Prognostiserat resultat for KS i prognos 3 (efter oktober 2022) var ett 6verskott om

2 000 tkr.

Framsta avvikelsen fran prognos 3 ar tillkommande kostnader for vintervaghallning.
Ytterligare avvikelser fran prognos 3 finns ocksa inom Kultur och Fritid, HR-
avdelningen samt hos de gemensamma namnderna under Ekonomiavdelningen.

VA-verksamheten gor ett underskott med 400 tkr. Underskottet beror dels pa ett
formodat inlackaget i spillvattenledningarna vilket har lett till att stérre mangder
vatten 3n avtalat maste renas i reningsverket i Laxd kommun och Orebro. | prognos 3

flaggades det for ett underskott med 400 tkr.
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3.2 Kommunledningen

Verksamheterna under Kommunledningen redovisar ett dverskott med drygt 190 tkr.

Overskottet bestar av planeringsreserven med 240 tkr, fastighetsférbattringar om
230 tkr da hyresintédkter 6verstiger den budgeterade kostnaden for underhall av
fastigheter.

Ett underskott finns om 140 tkr dels pa markreserven fér lantmaterikostnader, dels
pa Kommunledningsverksamheten for 6vriga verksamhetskostnader.

3.3 Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen redovisar ett 6verskott om ca 50 tkr.

Overskott finns framst inom verksamheten fér Valndmnd och Kommunhuset. For
valndmnden har budgeten under 2022 varit utdkad till f6ljd av valet, vilket inte
nyttjades fullt ut. Under Kommunhuset finns bl. a budget for lokalhyror, lokalvard
och inventarier som inte heller nyttjats fullt ut.

Underskott finns under éverformynderi da arvoden varit storre dn budgeterat.

Kontaktcentrum har ett visst underskott da verksamheten nyttjat vikarier utéver
budget.

3.4 Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen redovisar ett underskott om ca -1 100 tkr.

Under ekonomiavdelningen ingar b | a alla gemensamma namnder férutom
I6nendmnden, ekonomiavdelningen, forsakringar och fardtjanst De gemensamma
namnderna och férbunden redovisar tillsammans ett underskott om 1 300 tkr. Det
storsta underskottet finns inom IT-ndmnden p g a 6kade kostnader for konsulter.
Daremot finns mindre dverskott inom fardtjanst och raddningstjanst.

3.5 Teknik- & Serviceavdelningen

Teknik- och serviceavdelningen redovisar totalt ett 6verskott pa 325 tkr.
Teknik & Service

Teknik- och serviceavdelningen redovisar totalt ett underskott pa 898 tkr. Tekniska
staben redovisar ett 6verskott framst p g a vakanta platser och sjukskrivningar under
aret.

Gata och Belysning gor ett underskott pa 3 800 tkr. Det ar framst de fortsatta
kostnader for vaghallningen (snéréjning och sandupptagning) som dverskrider
budget. Fran 2023 kommer Lebo/Leko faktureras direkt vilket kommer att fa ner
kommunens kostnad. Driftskostnaderna for reparationer av nuvarande belysningsnat
ar 600 tkr hogre an budget, vilket pa sikt vantas bli lagre da reinvesteringar ar
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pagaende. Inom samma verksambhet finns ett 6verskott for kapitalkostnader.

Teknisk handlaggning gor ett 6verskott pa drygt 2 500 tkr vilket férklaras av
fordonsparken. Arsbudgeten &r beraknad utifran att samtliga fordon skulle varit pa
plats fran januari, vilket inte varit fallet.

Gata och Park
Har ett underskott om drygt 150 tkr.
Maltidsenheten

Maltidsenheten gor ett 6verskott med drygt 1 300 tkr, da budget for lokalhyra for det
nya tillagningskoket pa Linden ligger med i budget for 2022. Inflyttning beraknas ske
férst under kvartal 2 2023. Overskott finns ocksa fér outnyttjad personalbudget p g a
svarigheter att rekrytera. Verksamheten har daremot underskott vad géller
livsmedelskostnader da priserna drivits upp p g a inflation under 2022, nagot som &r
viktigt att folja upp framover.

Internservice

Intern service redovisar budget i balans.

3.6 Kultur- och Fritidsavdelningen

Kultur- och fritidsavdelningen redovisar ett 6éverskott pa ca 280 tkr.

Overskottet finns framst in Kultur och Fritids administrativa avdelning dels pga.
sjukskrivningar men ocksa lagre nyttjad budget fér 6vriga verksamhetskostnader.
Mindre dverskott finns d&ven inom Sannabadet och Sjébad. Overskottet férklaras
ocksa av lagre kapitalkostnader an budgeterat, dvs ej nyttjade investeringsmedel.

3.7 HR-avdelningen

HR-avdelningen redovisar ett 6verskott pa ca 400 tkr.

HR redovisar ett 6verskott om ca 250 tkr som framst kommer fran personalframjande
atgarder men dven mindre Overskott fran flera av de dvriga verksamhetsgrenarna.

Bemanningsenheten gor dven dom ett 6verskott om 170 tkr da inte full
personalstyrka funnits pa plats under aret.

3.8 Avdelningen for naringsliv, integration och arbetsmarknad
(NIA)
NIA redovisar ett 6verskott pa ca 890 tkr.

Overskottet forklaras till viss del av éverskott inom Jobb- och praktikcenter, vilket
dels ar kopplat till vakans plats under en period, dels att verksamheten gatt ur lokaler
med minskad lokalkostnad som féljd. Allman naringslivsutveckling har ocksa ett
overskott da verksamheten inte fullt ut nyttjat avsattningen som gjordes av
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planeringsreserven.

Utfallet for integration slutade med ett 6verskott om drygt 300 tkr. Detta efter att
verksamheten fordelat ut ett totalt dverskott om 1 800 tkr. Férdelning gjordes till
Individ- och Forsorjningsstdd samt Barn- och Utbildningsnamnden for att tacka upp
underskott inom integrationsverksamheterna. Resterande del av 6verskottet
fordelades jamt mellan de tre verksamheterna som bedriver integration.

3.9 VA-verksamheten

Budget Utfall 2022 Avvikelse
VA-verksamhet 1 800 2219 -419
Summa 1800 2219 -419

VA-verksamheten gor ett underskott med 419 tkr. Prognos 3 flaggade for ett
underskott om 400 tkr.

Kommunen kdéper mer vatten och avloppstjanster an vad som budgeterats.

Underskottet beror dels pa ett inlackage i spillvattenledningarna vilket har lett till att
stérre mangder vatten dn avtalat maste renas i reningsverket i Laxa kommun och
Orebro. Atgarder for att minska lackaget pagar. Ytterligare en forklaring &r att
externslam (fran trekammarbrunnar) kors till Atleverket da reningsverket i Fjugesta
inte klarar av att hantera allt i vdntan pa ombyggnad.

Verksamhetens kostnader for elférbrukning for pumpstationer, reningsverk och
vattentornet har varit hogre an budget for 2022.

3.10 Revision

Budget Utfall 2022 Avvikelse
Revision 725 670 55
Summa 725 670 55

Utfallet for revisionen redovisar ett dverskott om 55 tkr som forklaras av 6verskott i
arvoden.

3.11 Investeringar

Av den totala investeringsbudgeten pa 42 623 tkr, har det forbrukats 29 349 tkr.

Det ar framst investeringar inom Industri och Exploateringsmark som statt for den
stora 6kningen av investeringar under 2022 jamfort med 2021.

Lindens tillagningskok har funnits med i budget fér 2022 men kostnaderna kommer
att borja komma in forst under 2023. Exploateringsprojekt sa som Salven och Berga
som varit planerade under 2022 men har inte paborijats.
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Avvikelse mot budget ar 13 274 tkr.

Investeringar KS Budget Utfall 2022 Avvikelse
Reinvesteringsutrymme KS 6 500 272 6228
Industrimark/Expl mark 3000 23120 -20120
Gatureparationer (asfaltsplan) 2678 2594 84
Gatubelysning 1627 849 778
Fordon fordonsférvaltn 3493 -102 3595
Koksutrustning 658 0 658
Lek- och aktivitetsutrustning (arlig) 664 0 664
Arbetsmaskiner lokalvard 416 531 -115
Gatuinv AvC 198 0 198
Arbetsfordon 549 0 549
Infra s6dra Fjugesta 3096 0 3096
Nya Linden (kok) 1550 0 1550
Linden samlingssal 500 46 454
Lanna rekreationsomrade 3500 1624 1876
Lek- och aktivitetsplatser 8 000 134 7 866
Gata/park (Mask/Utsm) ARL 500 50 450
Motionsanlaggn arl 250 41 209
Utbyggnad Hidinge skola 0 24 -24
Forskolan Ugglan 0 166 -166
Gata Fjugesta 0 1798
Exploateringsomrdden

Salven 1:39 1:41 3000 0 3000
Industriomrade Berga 2444 0 2444
Summa 42 623 31148 13 274

3.12 VA-investeringar

Av den totala investeringsbudgeten pa 25 900 tkr har det forbrukats 4 972 tkr. Det ar
flertalet investeringsprojekt som har blivit senarelagda.

Exploateringsprojekt Sdlven och Berga hor ihop med ovan att de skulle ha pabdrjas
under 2022 men ar avvaktande. Ovriga projekt |6per pa.

Avvikelse mot budget ar 20 928 tkr.
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Investeringar VA Budget Utfall 2022 Avvikelse
Reinvestering VA ledn nat 5000 3415 1585
Avloppsreningsverk Fja 6 000 445 5555
Kvistbro omvandlingsomrade 0 75 -75
Vattentornet 2815 0 2815
Orebrovatten 0 75 -75
Dagvattenrening N Fj 2147 0 2147
VA Vreta omv omrade 635 63 572
Gropen avloppspumpstn 746 715 31
Expl VA Fjugesta 1057 0 1057
VA Fj sodra, etapp 3 1500 0 1500
Pumpstationer ombyggn 2 000 38 1962
VA O LANGG F 500 0 500
Exploateringsomrdden

Salven 1:39 1:41 2000 0 2000
Industriomr Berga 1500 0 1500
DP Lanna forest 1 0 16 -16
DP Knista Sanna 1 0 130 -130
Summa 25900 4972 20928
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