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Inledning

Kommunstyrelsen och férvaltningen gar in i ett nytt ar med ny majoritet och nya
satsningar. Kommunstyrelsens MER-plan for 2023 praglas av en rad satsningar som
beslutats av Kommunfullmaktige i den dévergripande MER-planen och som
kommunstyrelsen har att genomféra. Fokus laggs pa karnverksamheterna och
kommunens grunduppdrag sdasom barnomsorg, skola, dldreomsorg och fungerande
infrastruktur. Medel kommer darfér omfordelas till dessa uppdragsomraden. For
kommunstyrelsen innebar detta bland annat effektiviseringar for att anpassa
verksamheten till den nya budgeten. Satsningar kommer att goras inom
verksamhetsutveckling och digitalisering for att fortsatta den stidndiga resan att
tillhandahalla smarta och enkla tjanster for kommunens medborgare, vilket dven ska
underlatta for medarbetare och verksamheter.

MER-planen fortsatter att behalla fokus pa Lekeberg som en attraktiv kommun, vilket
innebar mal utifran social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Malen med
tillhérande indikatorer ger en tydlig riktning till férvaltningen.

Forvaltningen lamnar en period som sedan 2021 praglats av Corona och de
utmaningar det medfort. | stallet finns nya utmaningar som bl. a 6kade kostnader for
el, livsmedel och lokalhyror. 2023 kommer att krdva hog effektivitet och en fortsatt
ekonomisk medvetenhet.

Med dessa nya forutsattningar gar forvaltningen in i 2023 med goda férhoppningar
om att utfora uppdraget.

T.f Kommundirektor

Eva Jonsson
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1 MER-plan

1.1 Ansvar enligt reglementet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter.

Kommunen och de kommunala féretagen i vilka kommunen direkt eller indirekt
utovar bestimmande inflytande — nedan benamnd den kommunala koncernen — ska
ur kommunstyrelsens perspektiv utgéra en ekonomisk beslutsenhet.
Kommunstyrelsen ansvarar for samordningen inom den kommunala koncernen och
har ett 6vergripande ansvar fér den kommunala koncernens utveckling och
ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ska till fullmaktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stallningen &r under budgetaret.

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att;

e leda arbetet med att samordna utformningen av dvergripande mal, riktlinjer
och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt goéra
framstallningar i malfragor som inte ar forbehallna annan namnd,

e Overvaka att de av fullmaktige faststallda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens I6pande
forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt,

o tillse att uppfoljning sker till fullmaktige fran samtliga namnder, liksom
foretag i den kommunala koncernen och de deldgda féretagen, om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen ar under
budgetaret,

e ansvara for samordningstraffar med namndernas arbetsutskott och
forvaltningscheferna, liksom med motsvarande funktioner i de kommunala
bolagen,

e ha fortldpande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som kommunen helt
eller delvis ager eller annars har intresse i, framst vad géller andamal,
ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv men ocksa i avseende pa
ovriga forhallanden av betydelse for kommunen enligt kommunallagen 6 kap.
§ 1 rorande uppsiktsplikt dver de kommunala bolagen.

e utdva kommunens agarfunktion i féretagen i den kommunala koncernen och
de direkt eller indirekt deldagda foretagen och vid bolags- och
foreningsstammor och i 6vrigt tillvarata kommunens intressen inkluderande
ratten att utfarda bindande dgardirektiv med de begransningar som framgar
av4s,

e tillse att for det fall foretag i vilket kommunstyrelsen utévar dgarfunktion inte
understéller kommunfullmaktige fraga av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt for stallningstagande, sjalv viackadrende i fragan i
kommunfullmaktige och forbjuda bolaget att verkstalla beslutet,
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Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for

e Teknisk verksamhet

e Arbetsmarknadsfragor

e Mottagning av nyanlanda invandrare

e Naringsliv

e Turism

e Det centrala arkivet och ar arkivmyndigheten

e Skotseln av naturvardsomraden och kommunens skogar
e  Kultur- och fritidsverksamhet

1.2 Sammanfattning Budgetram 2023

Kommunstyrelsens budgetram for 2023 uppgar till 143 036 tkr (2022: 131 419 tkr). |
ramen ingar hela kommunens I6nedkningsanslag for 2023 om 8 705 tkr.

Varje ar sker upprakningar av bl. a I6nekostnader, lokalhyror, namnderna, och vissa
avtal, vilket dven har gjorts infér 2023.

Forandringar som gjorts i internbudgeten till 2023:

e Borttag av tillfallig ramforstarkning 2022 vad galler heltidsresan,
oversiktsplan och valndamnden, 2 260 tkr

e Tilldelning av medel for 6versiktsplan 2023, 790 tkr

e Effektiviseringskrav 1,5 procent, 941 tkr

e Minskning av planeringsreserv, 1 000 tkr

e VYtterligare effektiviseringar, 3 500 tkr

e Effektiviseringskrav till foljd av 6kade hyreskostnader, 450 tkr (ink
hyreskostnader for Vallgatan som verksamheten lamnat)

e Effektiviseringskrav till f6ljd av 6kade elkostnader, 650 tkr

Satsningar som gjorts till 2023:

e Laddstolpar, 200 tkr

e Saker skolvag, 500 tkr

° Atervinningsstationer, 50 tkr

e Fritidsgardsverksamhet, 469 tkr

e Trygghetsskapande atgarder, 500 tkr

e Verksamhetsutveckling och digitalisering, 1 500 tkr
e Hjartstartare, 150 tkr

e  Fritidsbank, 100 tkr

e Lek- och aktivitetsplatser, 250 tkr

Medel som omférdelas mellan olika forvaltningar for en mer korrekt fordelning av
kostnadsbarare.
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Avgar fran KS budget:

e Kallsortering, 419 tkr
e Mensskydd, 112 tkr
e Fordonspark lokalvard, 180 tkr

Tillkommer till KS budget:

e Hyra kallarlokal Oxelgarden, 500 tkr
e Bemanningsteambudget, 252 tkr
e Hyresbudget for Tulpanen, 386 tkr
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2 Organisation

Kommunstyrelsens ordférande ar Caroline Elfors (M).

2.1 Fordelning av mandat

Moderaterna M 3 3
Framtidspartiet Lekeberg FL 1 1
Kristdemokraterna KD 1 1
Liberalerna L 1 1
Vansterpartiet \Y 1 1
Socialdemokraterna S 3 3
Centerpartiet C 2 2
Sverigedemokraterna SD 1 1

2.2 Organisationstrad
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3 Mal och indikatorer

3.1 Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vaxer pa ett

ansvarsfullt och nytankande satt och moter framtiden
utifran de tre hallbarhetsaspekterna: social, miljomassig
och ekonomisk hallbarhet

Attraktiv kommun - Lekebergs kommun vaxer pa ett ansvarsfullt och nytdnkande satt
och moéter framtiden utifran de tre hallbarhetsaspekterna: social, miljdmassig och
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktiges

Malviarde Malvirde Malvirde

. Namndmal Indikat Utga ard
mal amndma ndikator gangsvarde 2023 2024 2025
Lekebergs kommun Andel av medborgarna som
0 kelt 6 k k
g.or det enkelt for tar kontakt med ] 69 % 70 % 75 % 80 %
sina medborgare att kommunen via telefon far
bo i Lekeberg svar pa en enkel fraga (%)
Andel av medborgarna som
skickar in enoenkel fréga viao 93 % 100 % 100 % 100 %
e-post och far svar inom tva
arbetsdagar
Antal e-tja fo Oka fran 7
ntal e-tjanster for 32t 50 st 75 ot Oka fran 75
medborgare st.
Antal e-tja fo Oka fr3
ntal e-tjanster for 14 st. 20 st. 30 st Oka fran 30
medarbetare st.
Andel e-tjanster som per
automatik aterger - 50 % 75 % 100 %
arendestatus
L?kebergs kommun Lekebergs: Andelen skickade 36 % 40 % 50 % 60 %
vaxer och utvecklas kommun ar en E-fakturor
a ett hallbart satt tillgangli
pa etthafhart 3 ''ganglie Mottagna E-fakturor 93 % 94 % 96 % 98 %
kommun och
nyttjar den
digitala tekniken Andel inkomna drenden
for en mer 6ver telefon och e-post o 0 0 0
effektiv och som blir I16sta direkt i 32% 35% 40% 45%
forenklad kontaktcentrat

administration
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| Lekebergs Antal biblioteksbesok 42 528 st. 42528 st. 42528st. 42528 st.
k fi tt
ommun finns Antal genomférda
gott utbud av aktivitetstillfallen for barn
fritidsaktiviteter . 86 st. 86 st. 86 st. 86 st.
for bade unga och och unga
. folkbiblioteksverksamhet
aldre
Nyttjandegraden av
kommunala 21,04 % 21,04 % 21,04 % 21,04 %
fritidsanlaggningar
Nyttjandegraden av 12,52 % 12,52%  12,52% 12,52 %
kommunala samlingssalar
Lekebergs
kommun har ett KommL.ma‘I’ cykelvag, antal im Oka fran Oka Bka
funktionellt meter/invanare 1m
cykelvagsnat
N?mnd.erna och styrelsen 0 tkr 0 tkr 0 thr 0 thr
haller sin budgetram
Lekebergs kommun Véarde
ar en attraktiv medarbetarundersékningen 79 80 eller 80 eller 80 eller
arbetsgivare - Medarbetarengagemang hogre hogre hogre
(HME)
Sjukfranvaro 11,21 % 7,5% 6,5 % 5,5%
Lekebergs kommun Lekebergs Andelen matsvinn 13,42 % 10% 9% 8%
minskar sin kommun ska -
: . . . ka fra .. ..
klimatpaverkan minska sin Antal &tervinningsstationer 3st. Oka fran Oka Oka
miljopaverkan 3st.
Offentliga laddningsuttag .. .
ka fi .. ..
for elfordon (50 kW eller 4 st. Oka fran Oka Oka
. 4 st.
hogre)
Offentliga laddningsuttag .. .
ka fi .. ..
for elfordon (50 kW eller 3 st. © 3astran Oka Oka
lagre) ’
Laddningsuttag for .. .
Oka fran 45
kommunens och 28 st. 35 st. 45 st. atran

medarbetare elfordon

st.
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3.2 Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott
foretagsklimat dar medborgarna inspireras och stimuleras
till entreprenorskap och dar naringsliv, foreningsliv och
offentliga verksamheter samverkar tillsammans.

Naringsliv - Lekebergs kommun genomsyras av ett gott foretagsklimat dar

medborgarna inspireras och stimuleras till entreprendrskap och dar naringsliv,
foreningsliv och offentliga verksamheter samverkar tillsammans.

Kommunfullmiktiges - . . . - Malvirde Malvirde Malvirde
mal Namndmal Indikator Utgangsvarde 2023 2024 2025
Lekgbergs kommun | Lekeberg§ Anta_l'et foéretag med en 254 st. Oka fran Bka Bka
erbjuder goda kommun finns anstalld eller mer 254 st.
forutsattni fo ttb N
?ru sattningar gr e" . e - Antalet aktiebolag med Oka fran .. ..
foretagande, socialt naringslivsklimat ; 366 st. Oka Oka
. verksamhet i kommunen 366 st.
foretagande och och goda
foretagsetableringar. | forutsattningar Antalet féretag totalt i Oka fran .. ..
.. 1291 st. k k
for arbete Lekebergs kommun 91st 1291 st. Oka Oka
Foretagens bedomnlng av 24 NKI Oka fran Oka Bka
kommunens service 74 NKI
Ranking av kommunens Plats 75 Plats 75 Plats 75
foretagsklimat (svenskt Plats 75 eller eller eller
naringsliv) battre battre battre
Foretagens sammanfattande Oka fran
omddéme av féretagsklimatet 3,88 (av 6) 3,88 Oka Oka
i kommunen (av 6)
Kommunen har
planberedskap for Ja Ja Ja Ja
verksamhet

10
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4 Driftbudget

Kommunstyrelsens budgetram for 2023 uppgar till 143 036 tkr (2022: 131 419 tkr). |
ramen ingar hela kommunens I6nedkningsanslag for 2023 om 8 705 tkr.

Upprdkningar

Kommunstyrelsen har erhallit upprakningar i ram foér bland annat 2 procent for
hyresokning vilket motsvarar 235 tkr. Upprakningar i ram om 3 procent for [6ne- och
arvodesokningar motsvarande 474 tkr respektive 109 tkr. Alla gemensamma
namnder och férbund upprdknas med 3 procent eller enligt underlag fran respektive
namnd/forbund. Upprakning for lokalvard och vaktmasteri dr gjort med 3 procent
samt att ersattning erhallits for upprakningar for fardtjanst och forsakringar.

Till maltidsenheten avséatts 244 tkr avseende dkat barn- och elevantal.
Tillfélliga ramférstéirkningar

Kommunstyrelsen far en tillfalligt utékad ram med 790 tkr for fortsatt arbete med
kommunens 6versiktsplan. Samtidigt tas de tillfalliga satsningar pa valndmnden och
heltidsresan bort.

Nya ramférstéirkningar

I tilldelning finns en satsning pa verksamhetsutveckling och digitalisering om

1 500 tkr, hjartstartare 150 tkr, fritidsbank 100 tkr, samt drift — och kapitalkostnader
om 1 600 tkr for ytterligare satsningar for Lek- och aktivitetsplatser, laddstolpar och
saker skolvag, I6pande reinvesteringar, och ranta for markinkop.

Kultur- och fritidsavdelningen har fatt forstarkning for att utoka
fritidsgardsverksamheten om 469 tkr.

500 tkr ar ocksa avsatt till forvaltningen for att arbeta med trygghetsskapande
atgarder och ytterligare 50 tkr for atervinningsstationer.

Effektiviseringar
Kommunstyrelsens planeringsreserv minskar fran 1 500 tkr till 500 tkr.

Forvaltningen har belagts med effektiviseringskrav om totalt 4 441 tkr, vilket i nuldget
har lagts som ett besparingskrav under Kommunledningen.

Kommunstyrelsen har erhallit forstarkning i ram med 2 procent fér lokalhyror.
Daremot har LeBo/LeKo aviserat om hdjningar pa ca 10 procent, vilket i skrivande
stund haller pa att forhandlas. Verksamheterna har darfor fatt utékad internbudget
med 10 procent samt att ett effektiviseringskrav lagts centralt pa mellanskillnaden
ca 450 tkr.

Ytterligare effektiviseringskrav som forvaltningen har tagit upp ar 6kade kostnader
for el. Forstarkning finns inte inom ram for stigande elkostnader och forvaltningen
beddmer att det finns en risk for 6kade kostnader om ca 650 tkr, dessa har ocksa
lagts centralt som ett effektiviseringskrav.

Hel- och halvarseffekter

Lanna rekreationsomrade ger en helarseffekt 2023, vilket budgeten uttkats med
219 tkr. Aven Linden tillagningskok utdkar sin budget d& verksamheten beréknas
starta under varen 2023 och detta motsvarar en utdkning om 577 tkr. Om- och

11
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tilloyggnad av Hidinge skola ger en halvarseffekt om 34 tkr.
Omférdelningar

Budgeten for kallarlokalen i Oxelgarden &r fran 2023 flyttad till Kommunstyrelsen.
Andra omfordelningar finns for mensskydd, fordonspark och hyreskostnader. Totalt
fordelas 427 tkr till Kommunstyrelseforvaltningen.

Totala driftbudgeten per avdelning enligt tabellen nedan:

Avdelning Budget 2023
100000 Kommunledning 20 724 tkr
110000 Ekonomiavdelning 30222 tkr
120000 Administrativ avdelning 19 494 tkr
130000 Teknik- och serviceavdelning 47 050 tkr
140000 Kultur- och fritidsavdelning 11 662 tkr
150000 Personalavdelning 9 809 tkr
160000 Avdelning for naringsliv, integration och 4 075 tkr

arbetsmarknad

Summa 143 036 tkr

12
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5 Driftbudget VA-verksamhet

VA-verksamheten berdknas inte att helt finansieras via taxekollektivet, utan en
skattesubvention budgeteras till 1,8 mnkr infor 2023, vilket var i linje med 2022.

De budgeterade intdkterna for konsumtionsavgifter och anslutningsavgifter beraknas
uppga till 15 058 tkr, vilket dven det &ar oforandrat sedan 2022. Detta beror pa det
politiska beslutet att avsta taxehdjning infor 2023, da taxorna i sin helhet behover ses
Over.

| VA budgeten infér 2023 finns en effektiviseringspost om totalt 370 tkr till féljd av
uppskattade kostnadsdkningar avseende el.

Total driftbudget fér VA-verksamheten enligt tabellen nedan:

Ansvar Verksamhet Budget 2023 Budget 2022 Andring
732000 Vatten och avlopp -8014 -8 470 456
732000 Vattenverk 1720 3321 -1601
732000 Reningsverk 4176 2872 1304
732000 VA-ledningsnat 3719 4077 -358
732000 Pumpstationer 199 199
732000 Totalt VA 1800 1800 0
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6 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for kommunstyrelsen 2023 uppgar till 45 599 tkr (2022: 45 664
tkr). Nya investeringar 2023 motsvarar 23 950 tkr och 6verforda/ej slutférda
investeringar fran budget 2022 uppgar till 21 649 tkr vid avstamning 2022-12-31. En
avrakning sker vid arsskiftet, sa éverférda/ej slutforda investeringsmedel kan komma

att forandras.

Ansvar Projekt | Investeringar KS Investeringsutgift | Kapitalkostnad | Avskrivning | Ranta
1 0076 Reinvesteringsutrymme (arlig) 6 100 tkr 1304 tkr 5 AR 1,25%
1 0116 Industrimark/Expl mark 3 000 tkr 38 tkr ingen avskr 1,25%
137 1067 Gatureparationer (asfaltsplan) 2 000 tkr 86 tkr 33 AR 1,25%
137 1006 Gatubelysning 900 tkr 39 tkr 33 AR 1,25%
136 0220 Koksutrustning 400 tkr 45 tkr 10 AR 1,25%
137 0026 Lek- och aktivitetsutrustning (arlig) | 200 tkr 23 tkr 10 AR 1,25%
138 0067 Arbetsmaskiner, Lokalvard 150 tkr 32 tkr 5 AR 1,25%
137 1104 Laddinfrastruktur 1 500 tkr 169 tkr 10 AR 1,25%
137 1130 Saker skolvag 9 000 tkr 563 tkr 20 AR 1,25%
137 1103 Fordonspark, kdrror mm 450 tkr 96 tkr 5 AR 1,25%
137 1128 Motionsanlaggningar 250 tkr 16 tkr 20 AR 1,25%
Summa nya investeringar 2023 23 950 tkr 2 408 tkr

Overforda ej slutforda investeringar budget 2022

137 1006 Gatubelysning 778 tkr 33 tkr 33 AR 1,25%
133 0004 Fordon fordonsforvaltn 3500 tkr 744 tkr 5 AR 1,25%
137 1103 Fordonspark, karror mm 549 tkr 117 tkr 5 AR 1,25%
136 0220 Koksutrustning 658 tkr 74 tkr 10 AR 1,25%
137 0026 Lek- och aktivitetsutrustning 664 tkr 75 tkr 10 AR 1,25%
136 1106 Linden kok 1 550 tkr 174 tkr 10 AR 1,25%
137 1109 Lanna rekreationsomrade 1876 tkr 117 tkr 20 AR 1,25%
137 1126 Lek- och aktivitetsplatser 7 866 tkr 492 tkr 20 AR 1,25%
137 1127 Gata/park (maskiner/utsmyckning) | 450 tkr 51 tkr 10 AR 1,25%
12 1121 Linden samlingssal 454 tkr 51 tkr 10 AR 1,25%
14 1128 Motionsanlaggningar 208 tkr 13 tkr 20 AR 1,25%
137 1083 Infrastruktur Fjugesta sodra 3 096 tkr 133 tkr 33 AR 1,25%
Summa overforda/ej slutforda paborjade investeringar 2022 | 21 649 tkr 2 073 tkr

Total investeringsbudget 2023 45 599 tkr 4 481 tkr

14




Lekebergs
kommun

7 Investeringsbudget VA-verksamhet

Investeringsbudgeten for VA uppgar till 30 681 tkr for aret 2023 (2022: 27 112 tkr).
De nya investeringsprojekten for 2023 motsvarar 15 500 tkr. De som &r gulmarkerade
ar overforda/ej slutforda projekt fran budget 2022 och motsvarar 8 181 tkr vid
avstamning 2022-12-31.

Ansvar | VHT Projekt | Investeringar VA Investeringsutgift | Kapitalkostnad | Avskrivning
732 8651 | 1013 Reinv VA ledn nat inkl pumpst | 5000 tkr 163 tkr 50 AR
732 8651 | 1094 Pumpstationer ombyggnad 2 000 tkr 65 tkr 50 AR
732 8651 | 1071 Vattentornet 500 tkr 16 tkr 50 AR
732 8651 | 1017 Avloppsreningsverk 15 000 tkr 244 tkr 50 AR
732 8651 | 1085 Dagvattenrening tatort 2 147 tkr 70 tkr 50 AR
732 8651 | 1087 Vreta omvandlingsomrade 572 tkr 19 tkr 50 AR
732 8651 | 1094 Pumpstationer ombyggnad 1962 tkr 64 tkr 50 AR
732 8651 | 1107 Salven 1:39/1:41 2 000 tkr 65 tkr 50 AR
732 8651 | 1093 Sodra Fjugesta 1500 tkr 49 tkr 50 AR
Summa 30 681 tkr 753 tkr
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8 Revisionens budget

Revisionsbudgeten redovisas separat fran kommunstyrelsens budget. Till 2023 har
upprakning pa arvoden gjorts med 3 %, motsvarande 7 tkr. Dessutom ges en
kompensation for 6kade kostnader for revisionstjanster om 35 tkr, vilket ar en f6ljd

av ny upphandling.

AVDELNING Budget 2023
400000 REVISION 767 tkr
SUMMA 767 tkr
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