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1 Inledning 
I kommunallagen (2019:835) 11 kap. 1 § står: Kommuner och regioner ska ha en 
god ekonomisk hushållning i sin verksamhet och i sådan verksamhet som bedrivs 
genom sådana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullmäktige ska 
besluta om riktlinjer för god ekonomisk hushållning för kommunen. Om 
kommunen har en sådan resultatutjämningsreserv som avses i 14 §, ska 
riktlinjerna även omfatta hanteringen av den.  

God ekonomisk hushållning handlar om att styra ekonomin både i ett kortare och i 
ett längre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett längre perspektiv överstiger 
intäkterna innebär det att skulden skjuts över på kommande generationer. Regler 
för det så kallade balanskravet anger hur ekonomiska underskott ska beräknas 
och regleras. Normalt sett ska kommunen uppvisa ett positivt resultat på en nivå 
som gör att dess ekonomi inte urholkas av inflation eller av för låg 
självfinansieringsgrad av investeringar. Målsättningen för nivåerna på exempelvis 
ekonomiskt resultat, skuldsättning och förmögenhet ska beslutas lokalt av varje 
kommun.  

God ekonomisk hushållning i verksamheten innebär inte enbart en ekonomi i 
balans utan innefattar även ett krav på att resurserna används för rätt ändamål 
och på ett effektivt sätt. Därför ska även målen för verksamheten följas upp och 
utvärderas. 

2 God ekonomisk hushållning för Lekebergs 
kommun 
Lekebergs kommun ska ha en god ekonomisk hushållning enligt kommunallagen 
och begreppet ”god ekonomisk hushållning” innebär både ett finansiellt- och 
verksamhetsperspektiv. God ekonomisk hushållning ur ett finansiellt perspektiv 
innebär bland annat att varje generation själv måste bära kostnaderna för den 
service som den konsumerar. Med andra ord ska ingen generation behöva betala 
för det som en tidigare generation förbrukat. 
 
God ekonomisk hushållning ur ett verksamhetsperspektiv avser kommunens 
förmåga att bedriva sin verksamhet på ett kostnadseffektivt och ändamålsenligt 
sätt. För att skapa förutsättningar för en god ekonomisk hushållning måste det 
finnas ett samband mellan resursåtgång, prestationer, resultat och effekter. Detta 
säkerställer en kostnadseffektiv och ändamålsenlig verksamhet.  
 
För att åstadkomma detta samband krävs bland annat en god planering, 
framförhållning, handlingsberedskap, tydliga och mätbara mål samt en 
rättvisande och tillförlitlig redovisning som ger information om resultat och 
avvikelser gentemot uppställda mål. I bedömningen av hur väl Lekebergs kommun 
uppnått god ekonomisk hushållning ska måluppfyllelsen av både uppsatta 
finansiella mål och verksamhetsmål vägas in.  
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3 Resultatutjämningsreserv (RUR) 
Från och med den 1 januari 2013 är det möjligt att under vissa betingelser 
reservera delar av ett positivt resultat till och disponera medel från en 
resultatutjämningsreserv (RUR). Under förutsättning att årets resultat efter 
balanskravsjusteringar är negativt kan RUR användas för att utjämna intäkter över 
en konjunkturcykel och skapa större stabilitet för verksamheterna. RUR är frivillig 
att tillämpa, men de kommuner som tänker göra det, måste besluta om hur 
reserven ska hanteras. Detta ska framgå av de riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning som kommunfullmäktige ska besluta om. Det finns alltså ett lokalt 
tolkningsutrymme för hur hanteringen ska utformas. 

 

3.1 Reservering till RUR 
Syftet är att ge Lekebergs kommun möjlighet att under vissa angivna 
förutsättningar reservera medel i RUR för att kunna täcka underskott vid ett 
senare tillfälle. Syftet med RUR är således att kunna bygga upp en reserv under 
goda tider för att senare, under vissa omständigheter, kunna utnyttja denna när 
till exempel skatteunderlagsutvecklingen är svag. RUR är avsedd att utjämna 
normala svängningar i skatteunderlaget över konjunkturcykeln för att skapa större 
stabilitet för verksamheterna. RUR ska kunna användas i en balanskravsutredning 
när en svag utveckling av skatteunderlaget gör att kommunen redovisar ett 
negativt resultat efter balanskravsutredningen. RUR ska inte användas för att göra 
kortsiktiga förändringar av skattesatsen. 
 
Reservering till RUR får ske med det belopp som resultatet överstiger 1 procent 
eller 2 procent av skatter och statsbidrag. Enprocentsregeln gäller för de 
kommuner som har en positiv soliditet inklusive hela pensionsskulden. 
Tvåprocentsregeln gäller för de kommuner som har en negativ soliditet inklusive 
hela pensionsskulden. Med resultat avses det balanskravsjusterade resultatet som 
bland annat exkluderar realisationsvinster/-förluster. Det är således den del av 
årets resultat som efter balanskravsjusteringar överstiger 1 procent alternativt 2 
procent av skatteintäkter och statsbidrag som får avsättas till RUR. 
 

3.2 Disponering av RUR 
Disponering av medel från RUR får ske när kommunens balanskravsjusterade 
resultat är negativt. Medel från resultatutjämningsreserven får användas för att 
utjämna intäkter över en konjunkturcykel eller för att möta tillfälligt höga 
kostnader. 
 
RUR ska endast behandlas i samband med budget och/eller årsredovisning. 
Besluten om att reservera till respektive disponera medel från RUR kan fattas i 
samband med besluten om ramar, budget och/eller reviderad budget eller vid 
årsredovisningen. Sker detta i samband med årsredovisningen beslutas om den 
verkliga reserveringen respektive disponeringen. 
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