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Tjansteskrivelse — Besparingar inom
kommunstyrelseforvaltningen

Utifran det generella sparbeting som finns i kommunstyrelseforvaltningens ram, sa
har den politiska majoriteten inkommit med en inriktning for dessa besparingar.
Enligt forslaget innebar det en total besparing 2023: 2,4 mnkr, 2024: 4,5 mnkr, 2025:
4,7 mnkr. Den politisk ambitionen att verka foér en effektiv kommun som fokuserar pa
grunduppdraget avseende kommunal service férandrar vart uppdrag jamfort med
tidigare inriktning. Detta innebar att de strategiska fragorna ses som en del av ett
chefsuppdrag och kommer darav fa ett mindre utrymme till férman for
forvaltningsuppdraget. En kommunal service pa grundnivéd med hjalp av digitalisering
efterstravas. Antalet e-tjanster och effektivisering genom digital teknik i
verksamheterna ska uppnas och utifran detta prioriteras medborgarnas behov.

1. Bakgrund

Utifran det generella sparbeting som finns i kommunstyrelseférvaltningens ram, sa
har den politiska majoriteten inkommit med en inriktning for dessa besparingar.
Grunden ar att Lekebergs kommun ska tillbaka till kommunens grunduppdrag. Som
ett steg i besparingsarbetet foreslas foljande tjanster att avslutas/omforhandlas:

e Forhandlingschef

e Kommunikationsstrateg

e Sambhallsbyggnadsstrateg

e Maltidsstrateg

o Lokalforsorjningsstrateg

e En utvecklare inom kultur- och fritid

e Bitradande kommundirektor

e Borttag av ramforstarkning till Fritidsgarden

1.1 Konsekvens och riskanalys

Som en del i detta beslut har en analys 6ver hur verksamheten paverkas av
foreslagna atgarder genomforts, bade ur ett verksamhetsperspektiv samt utifran ett
arbetsmiljoperspektiv.

Samhallsbyggnadsstrateg

Exploateringen i kommunen bromsas in for att bland annat hinna i kapp med
infrastruktur och kommunal service, darfor foreslas att inte aterbesatta tjansten som
samhallsbyggnadsstrateg som i dagsldget ar vakant.

| dagslaget ar denna tjanst redan vakant vilket innebar att arbetsuppgifter har
fordelats till viss del pa andra roller. Planen &r att drenden bereds i Samhéllsbyggnad
Sydnarke samt att behovet av uppdrag som ligger inom ramen fér denna tjanst
minskar utifran den nya politiska inriktningen.
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| riskanalysarbetet utifran ett arbetsmiljoperspektiv har sju risker virderats som "hog
risk”. Dessa stracker sig 6ver omradet arbetsbelastning fér andra som
arbetsuppgifterna férdelas p3, brist pa expertkunskap i mer komplexa fragor samt en
viss risk for hot och vald da man ser en eventuell risk att kommunikationen och
information brister ut gentemot medborgarna.

For att eliminera dessa risker har atgarder tagits fram, sa som behovet av det néra
ledarskapet med prioriteringar och avstdmningar samt den stdndiga dialogen mellan
olika samarbetspartner, vid behov av expertkompetens kan man ta in den externt
ifran.

Lokalforsorjningsstrateg

En minskad ambition avseende ny- och ombyggnation av kommunala lokaler leder till
att fokus flyttas till underhall av Lekos fastigheter. Att ta bort lokalstrategstjansten
fran administrativa avdelningen kommer leda till att kommunens verksamheter
kommer fa ett minskat stéd géllande strategisk lokalplanering, nagot som kan fa
ekonomiskt negativa effekter med minskad 6verblick av det totala lokalbehovet. Da
tjansten idag ar vakant och inte aterbesatt sa hanteras de flesta av tjanstens
arbetsuppgifter, av bade strategisk och till viss del operativ karaktér, idag inom
ramen for utredartjanst pa administrativa avdelningen. Da manga av
arbetsuppgifterna som lokalstrategen har ansvarat for behover fortsatt hantering,
kommer paverkan for kommunens verksamheter inte bara bli inom lokalfragor utan
dven inom andra fragor som ryms inom utredarfunktionens omrade. Majlighet till
utredningar av olika slag kan komma att minska.

Sammanfattningsvis kan namnas att de nio risker som varderas som "hog risk”,
utifran ett arbetsmiljoperspektiv, innefattar arbetsborda, risk for avsaknad av
specialistkompetens samt minskad mojlighet till stod for verksamheterna. Atgarder
for att eliminera riskerna handlar om prioriteringar och nara ledarskap samt ha en
utgangspunkt att arbetsuppgifter kan fordelas pa andra.

Kommunikationsstrateg

Enligt den politiska viljan ska uppdraget inom kommunikation begrénsas till att i
huvudsak omfatta den externa kommunikationen, darfor foreslas att tjansten som
kommunikationsstrateg tas bort.

Att minska administrativa avdelningen med en kommunikationsstrateg och att ha en
kommunikator kommer leda till att kommunens verksamheter kommer fa ett
minskat stéd gillande strategisk kommunikationsplanering. Aven mer operativt stdd
som produktion av material av olika slag kommer att kraftigt reduceras och behova
produceras i verksamheterna sjalva. Huvudfokus for den kvarvarande
kommunikatéren kommer att vara att arbeta med kommunens hemsida, intranat och
att stotta vid speciella kommunikationsbehov. Vid sarskilda handelser och kriser har
kommunikation en viktig roll och det behover finnas kompetens inom resten av
administrativa avdelningen samt befintligt kommunikatorsnatverk Lansstyrelsen, for
att uppratthalla funktionen. Kommunikation av akut karaktdar kommer att behéva
hanteras av andra funktioner inom administrativa avdelningen vid planerad och
oplanerad franvaro. Det kan paverka andra arbetsuppgifter inom avdelningen som
kommer att prioriteras bort.
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De sex risker som anses vara “hog risk”, utifran ett arbetsmiljoperspektiv, handlar
framst om arbetsborda, arbetsfordelning samt forvantningar pa kommunikationsstod
fran verksamheterna. For att komma till ratta med dessa risker blir det viktigt att
kommunikatérsrollen far ett tydligt fokus pa grunduppdraget och att ett utifran- och
in-perspektiv anammas. Det blir ocksa viktigt att verksamheterna far information om
vilka férvantningar pa stéd som kan ges. En annan atgard som lyfts ar att sprida
kompetensen till fler roller for att kunna hjalpas at.

Maltidsstrateg

Att ta bort tjansten som maltidsstrateg innebar ett annat fokus for maltidsenheten,
dar forvaltning av befintlig verksamhet star i fokus. Da verksamheten idag har en
tung arbetsbelastning pa grund av vikarieanskaffning och kompetensbrist ar farhagan
att belastningen okar betydligt for maltidschef och teamledare. Det blir mindre
utrymme att kunna delta i byggprojekt och upphandlingar vilket kan innebara samre
kvalitet.

| riskanalysen utifran ett arbetsmiljoperspektiv, var tio risker “hog risk”. Dessa risker
handlade om arbetsbelastning och 6kad arbetsbdrda samt risk for simre samarbeten
mellan kok och verksamheter pa grund av stress. Atgarder for att eliminera dessa
risker ar att sluta arbeta med vissa fragor samt kommunicera noggrant vilka
forvantningar som finns pa chefsuppdraget, det féreslas dven att géras en Gversyn av
enhetens ledningsorganisation.

Férhandlingschef

Beslutet att tillfora medel till en forhandlingschef fram tom 2024-02-24 fattades med
syfte att forstarka forutsattningarna till ett utokat arbetsmiljdarbete i kommunen.
Utifran forslaget att inte tillsatta nya resurser kommer omprioriteringar av
kommunovergripande arbete och stod behéva goras utifran lagstadgade krav.

Bitradande kommundirektor

En bitradande kommundirektor innebar ett, till viss del, delat ansvar och avlastning
for kommande kommunchef. Att ta bort tjansten okar arbetsbelastningen for
blivande kommunchef och andra som kan komma att fa tilldelade arbetsansvar.
Risker som tas upp utifran arbetsmiljokonsekvenser ar 6kad arbetsbérda och
bristfalligt ledarskap och minskad transparens pa grund av tidsbrist for kommunchef.
Genom langsiktig planering och prioritering samt delegering av arbetsuppgifter till
andra chefer sa raknas riskerna att elimineras.

Utvecklare inom kultur- och fritid samt borttag av ramférstarkning till Fritidsgarden
Kommunen har som ambition att 6ka samarbetet med den ideella sektorn nar det
géller fritidsgardsverksamhet och dven utvecklingen inom omradet. Darfor kommer
inte en utvecklare inom kultur och fritidsavdelningen att aterbeséattas vid en
pensionsavgang eller av annat skal avslut av anstallning. Inte heller kommer en
aterbesattning ske for den fritidsledare som ha avslutat sin anstéallning.
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1.2 Ekonomi

| det besparingsforslag som redovisas kommer den ekonomiska effekten att
successivt 6ka, vilket ar beroende av nar helarseffekt intrader. | budgetram for 2023
samt planaren 2024-2025 ar foljande besparing och effektivisering beslutad:

2023 2024 2025
Besparing 3500 500 500

Effektivisering 1,5% 941 941 941
Summa 4441 1441 1441
Ackumulerad summa 4441 5 882 7 323

Besparingarna inom kommunstyrelseforvaltningen innefattar bade att vakanser inte
tillsatts, att tjanster omférhandlas och att tjanster successivt inte kommer
aterbesattas vid exempelvis pension.

Forhandlingschefstjansten kommer inte aterbeséttas nar nuvarande
forhandlingschef gar i pension 1 mars 2024. Ett pensionsavtal dr sedan tidigare
upprattat och I6per till 1 mars 2025, men inkluderas i finansférvaltningens
budgeterade pensionskostnader. Darmed ges en driftkostnadsminskning for
kommunstyrelseférvaltningen i mars 2024, dvs 10 manader.

Kommunikationsstrategstjansten kommer att omforhandlas till en
kommunikatérstjanst. En kommunikator har redan sagt upp sig och darmed kommer
vakans uppsta 1 juni 2023, vilken inte kommer aterbesattas.
Driftkostnadsminskningen blir 7 manader 2023.

Samhillsbyggnadsstrategen har avslutat sin anstéllning 31 januari 2023 och kommer
inte aterbesattas, vilket ger en driftkostnadsminskning om 11 manader 2023.

Maltidsstrateg tjansten kommer att tas bort och i samband med detta kommer en
Oversyn av organisationen att goras. Driftkostnadsminskningen 2023 kommer
motsvara 3 manader.

Lokalforsorjningsstrategen har avslutat sin anstallning redan under 2022 och
kommer inte aterbesattas. Driftkostnadsminskningen blir saledes helarseffekt 2023.

Fritidsgarden fick en ramforstarkning i budget 2023 om 469 tkr. En fritidsledare har
funnits anstalld, men har avslutat sin anstallning och kommer inte aterbesattas.
Driftkostnadsminskningen blir sdledes helarseffekt 2023.

Bitradande kommundirektér kommer att omférhandlas till en renodlad administrativ
chefstjanst. | dagsldget innebar detta ingen ekonomisk besparing, utan besparingen
intrader forst vid en eventuell framtida nyrekrytering av administrativ chef.

En utvecklare inom kultur och fritidsavdelningen kommer inte aterbesattas vid en
pensionsavgang eller av annat skal avslut av anstallning.

Nedan ar en sammanstallning av besparingseffekterna for respektive tjanst och ar.
Det ar ocksa enligt denna som en budgetjustering kommer att goras.
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v Lekebergs

Besparing Ansvar Verksamhet Besparingtkr Besparing 2023 Besparing 2024 Besparing 2025
Férhandlingschef 15 9204 1200 0 1000 1200
Kommunikationsstrateg 12 9202 783 457 783 783
Samhallsbyggnadsstrateg 1 9201 969 808 969 969
Maltidsstrateg 136 9210106 848 212 848 848
Lokalforsorjningsstrateg 12 9202 471 471 471 471
Fritidsgarden 14 3501 469 469 469 469
Summa 4740 2416 4540 4740

Forslag till beslut

1. Uppdrar at kommundirektoren att genomfora de foreslagna
besparingsatgarderna i underlaget

2. Justerar kommunstyrelseférvaltningens budget enligt de foreslagna
besparingsatgarderna i underlaget

LEKEBERGS KOMMUN

Eva Jonsson Anna Bilock Annika Rolland
Tf Kommundirektor Ekonomichef HR-chef
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