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Inledning

Inledning

Varfor en fardplan?

Regionen och kommunerna i Orebro liin har fattat beslut om en gemensam
malbild for ldnets omstillning till ndra vard. Fardplanen ar var strategi for att na
malbilden och ska bidra till ett kraftfullt genomforande. Den innehaller de
omraden och aktiviteter som vi gemensamt prioriterar att genomfora. Ingen kan
16sa vara gemensamma utmaningar pa egen hand, men tillsammans kan vi bidra
till en omstéllning mot en god och néra vard.

Vi anvinder begreppet fardplan for att symbolisera att omstéllningen &r en
gemensam resa som kriver langsiktighet och uthallighet. Det forutsitter en
gemensam styrning, planering och uppf6ljning av var samverkan.

Férdplanen har ocksa sin utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin
(RUS)1 som ir ldnets gemensamma végvisare mot en héllbar framtid. Dér
beskrivs utmaningar och lansgemensamma strategier for invanarnas vard och
hilsa 1 lanet.

Till RUS finns det handlingsplaner for utvalda strategiomraden. Den hér
fardplanen ersétter den tidigare handlingsplanen f6r sammanhéllen vard och
omsorg.

Férdplanen dr ingen detaljerad handlingsplan for det lokala arbetet eftersom
forutsittningarna for att stélla om till en néra vard ser olika ut i lénet. Fardplanen
tar ut en linsgemensam riktning och kan vara ett stod att utgd ifrén i det lokala
utvecklingsarbetet.

For att omstdllningen ska kunna genomforas 1 sin helhet behdver varje part
tillsammans i de lokala samverkansarenorna ta fram egna planer och aktiviteter
for sitt lokala arbete med utgdngspunkt frdn malbilden. Varje part dger ansvar for
sin del i omstéllningen och behdver integrera nira vérd i sina respektive
verksamhetsplaner.

' En attraktiv och pulserande region for alla - Orebro lins regionala utvecklingsstrategi 2022-2030
(orebroll.se)


https://intra.orebroll.se/globalassets/ledning-och-styrning/styrande-dokument/strategi/regionala-utvecklingsstrategi-2022-2030-beslutad-220428.pdf
https://intra.orebroll.se/globalassets/ledning-och-styrning/styrande-dokument/strategi/regionala-utvecklingsstrategi-2022-2030-beslutad-220428.pdf
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Det finns tvd andra lansdvergripande handlingsplaner, Handlingsplan for psykisk
hilsa? och Regional e-hdlsoplan? som ligger ndra omstéllningsarbetet till nira
vard. Dessa bor med fordel integreras 1 det lokala arbetet.

Férdplanen géller under 2023-2026. Det finns ett véirde i att arbeta langsiktigt
samtidigt som fardplanens aktiviteter kommer att versionsuppdateras arligen. Dels
for att standigt forbéttras, dels for att ta hdnsyn till fordndringar och eventuella
justeringar av malomréden och aktiviteter.

Det &r ocksd under den perioden sékerstéllt statliga stimulansmedel till
Regionerna och kommunerna for att bidra till omstédllningen ndra véard. Tilldelning
och beslut om omfattning av statliga stimulansmedel sker arligen med en
tillhdrande nationell 6verenskommelse for vad medel far avsattas for.

Vad ar nara vard?

Omstdllningen till god och néra vard innebar en fordndring i1 hela vilfarden. Det ar
en nodvéndig utveckling for att klara utmaningen med en férdandrad
befolkningsstruktur, dér farre personer ska ta hand om fler. For att klara en s stor
forandring méste hela ldnet hjdlpas at och arbeta tillsammans. Att stdlla om &r inte
langre en fraga exklusivt for hilso- och sjukvérden, den berdr exempelvis dven
omsorgen, socialtjansten, skolan, statliga myndigheter och civilsamhéllet.

I de statliga utredningarna kopplat till ndra vard pekar man pa vikten av det
proaktiva arbetet. Det bedoms som en forutséttning for att klara framtidens
vilfardsutmaning givet den framtida resurstillgdng.

Forskning och evidens visar tydligt att hdlsofrdmjande arbete starker hélsan i
befolkningen sa att behovet av hilso- och sjukvardens insatser minskar.

2 hp-psykisk-halsa-orebro-lan.pdf (regionorebrolan.se)

3 Regional handlingsplan for samverkan Region Orebro lin och linets kommuner inom omréadet e-
héilsa 2021- 2025 (regionorebrolan.se)



https://vardgivare.regionorebrolan.se/siteassets/media/vvf/programhandlingsplaner/hp-psykisk-halsa-orebro-lan.pdf
https://vardgivare.regionorebrolan.se/contentassets/48d28c62e3f54875b459f677df40e2ee/regional-handlingsplan-e-halsa.pdf
https://vardgivare.regionorebrolan.se/contentassets/48d28c62e3f54875b459f677df40e2ee/regional-handlingsplan-e-halsa.pdf
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I framtidens hélso-och sjukvard behover det proaktiva arbetet vara prioriterat och
flera aktorer behdver involveras med utgangspunkt i individens behov och
forutséttningar sé att individens hela livssituation oavsett alder kan beaktas.

Primérvarden, som utfors av savdl kommuner, regioner som privata utforare, ar
basen och navet i vrden. Primérvarden behdver samspela med den specialiserade
varden bade pd och utanfor sjukhusen, kommunernas socialtjinst, skola,
elevhilsan, civilsamhéllet samt andra intressenter som behovs utifran invanarens
perspektiv. Den néra varden har hilsan i fokus och kan inte uppnds om inte
primérvarden och folkhilsoarbetet sker i nira samverkan. Nira vard i Orebro lin
innebdr att vi skapar hélsa tillsammans!

I Orebro lin anvinder vi uttrycket att ” vi skapa hilsa tillsammans”. Det ir ett
viktigt kommunikativt budskap och sammanfattar ndra vard omstéillningen men
lagger ocksa tonvikt pd det hilsofrdmjande och férebyggande arbetet. Begreppet
”Skapa hélsa tillsammans” inkluderar flera aktorer och syftar till att skapa en
gemensam angeldgenhet.

I den nationella 6verenskommelsen for God och néra vérd finns krav pé att
regioner och kommuner ska ta fram en gemensam planering for primarvarden.

“En central del for att kunna tillhandahdlla en sammanhdngande
primdrvdrd dr att huvudmdnnen har en gemensam struktur for planering
av primdrvdrden, hur den ska utformas och utvecklas.”

“Andra centrala aspekter del i den samverkan dr att regionen och
kommunerna i ldnet har en gemensam malbild for omstdllningen, en
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gemensam systemledning samt en struktur for hur omstdillningen ska
utvecklas och foljas upp”. 4

Utvecklingen av ndra vard innebdr inte en ny organisationsform eller vardniva.
Nara vard &r heller inte en ny bendmning pd dagens priméirvard. Grundtanken dr
att den vird man som invénare behdver ofta sd ldngt sa mojligt ska finnas néra.
Nira 1 det hiar sammanhanget innebér geografisk nérhet, relationell nérhet och
tillgénglighet.

Det handlar om ett forhéllningssétt som avser en mer personcentrerad hilso- och
sjukvérd dédr samarbetet och samverkan mellan regioner och kommuner ar central.

Malet med omstillningen av hélso- och sjukvarden &r att invénaren far en god,
néra och samordnad vard som starker hilsan. Malet dr ocksa att individen ar
delaktig utifrdn sina forutséttningar och preferenser samt att skapa ett mer
samhéllsekonomiskt effektivt och 1angsiktigt hallbart hélso- och sjukvardssystem.

Aktorer

Aktdrer i fardplanen dr verksamheter som primaért arbetar med vérd, omsorg eller
hélsa inom Regionen och Orebro lins kommuner. Vard, omsorg eller hilsa finns
inte enbart 1 hdlso- och sjukvardsverksamheter, en eller flera omraden finns inom
till exempel socialtjdnst, skola och folkhélsoarbetet.

Civilsamhéllet 4r en viktig aktdr och samarbetsparterner for regionen och
kommunerna men de underordnas inte i de krav som stélls i fairdplanen.

4 Sida 15 Overenskommelse - God och nara vard-2023.pdf (skr.se)



https://skr.se/download/18.6a40047a185e2f0179f1e22e/1674823955025/Overenskommelse_-_God_och_nara_vard-2023.pdf
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Ansvarstagande

For att malbild och fardplan ska bli verklighet behdver de vara en grund i mél-,
verksamhets- och budgetarbete och integreras i ledningssystem hos respektive
part. Det krdvs engagemang och aktiviteter inom respektive huvudman och i
samverkan.

Ett viktigt uppdrag for ledning och styrning hos respektive part dr att stotta bade
den utveckling som behover pdborjas, och de utvecklingsarbeten som redan pagar,
gemensamt och lokalt. Omstéllning till ndra vérd stéller olika krav pa parterna att
agera utifran den kontext de befinner sig i da olika verksamheter har kommit olika
langt 1 omstéllningen. Tillit, ansvar och samverkan dr en forutsittning for att
komma framaét.

Flera steg —vara strategier

For att nd malbilden for ndra vard behover vi framat uppgradera delar av
fardplanen 1 nya versioner, det kommer goras arligen. Vi befinner oss 1 en
foranderlig tid dér vi méste viga omprova och omvérdera var riktning framat. Det
forutsatter att vi arbetar gemensamt.

For att underldtta kommer vi arligen att vélja ut ett tema (hallplats) som vi
gemensamt bedomer hjilper oss framat i omstillningen, forsta temat ar
primdrvarden som nav. Det andra temat (héllplatsen) kommer att vara
hilsoframjande och forebyggande. Varje tema fér ett uppmaérkshetsir dér vi lagger
sdrskilt fokus pd kommunikation och insatser som stddjer det utvalda omradet.

Infor ett tema behdver vi arbeta anvéndardrivet och inkludera invanare och
medarbetare tillsammans med tjinstemannaledning och politik for att identifiera
brister, styrkor och relevanta insatser.



Véagledande principer fér fardplanen

Vagledande principer for fardplanen

Férdplanens aktiviteter ska utga fran formuleringarna fran omradet ”samverkan” i
lanets gemensamma maélbild for nira vard.

Sa samarbetar vi

Vi jobbar i
partnerskap, i
gransoverskridande
team.

Vi &r likvérdiga parter
—vi informerar
varandra och goér
varandra delaktiga
infor beslut.

Individens behov
dr var gemensamma
utgangspunkt

— inte gréansdragning
eller
ansvarsomraden.

Vi hjélps at

— vi delar pa arbetet
— genom att
sambemanna och
samfinansiera.

Vi arbetar
hélsofrdmjande,
forebyggande
och
rehabiliterande.

Vi tar ett
gemensamt
ansvar for att
utveckla hilso-
och sjukvarden.

Du nér ldnets gemensamma maélbild via den hér ldnken


https://vardgivare.regionorebrolan.se/sv/uppdrag-avtal-och-uppfoljning/kommunsamverkan/malbild-nara-vard/?E-86622=86622&E-86624=86624&E-86627=86627#accordion-block-86627

Forutsattningar pa systemniva

Forutsattningar pa systemniva

Vara gemensamma aktiviteter ska utga fran mélséttningen om en jamlik hiilsa
samt vara langsiktigt och ekonomiskt hallbara.

For att vi framéat ska kunna genomfora intentionerna i malbilden och aktiviteterna
i fardplanen krivs att ndgra 6vergripande forutsittningar ar pa plats. Arbetet med
dessa forutsittningar behover formaliseras och pabdrjas under 2023. Arbete
behover paga under hela mandatperioden

1. Gemensam plan for priméirvarden som nav
Vi behova sétta en gemensam ambitionsniva, prioritering och plan f6r hur
primdrvarden behdver starkas for att kunna vara navet i den nira varden.

Det finns krav i den nationella 6verenskommelsen om en gemensam plan, det
finns dven ett lagforslag pd gemensam plan for primarvarden.

Aktivet: Ett uppdragsdirektiv behover tas fram for en gemensam plan for
primirvarden som nav. Syftet med planen &r att sdkerstillas parternas
gemensamma och enskilda ansvar for basen i den néra varden vilket
inkluderar tillganglighet, samordning, kontinuitet och proaktivt arbete.

Forslagsvis inleder man med dldregruppen som é&r den storsta gruppen med
komplexa och sammansatta vardbehov i priméirvarden.

2. Utveckla gemensam systemledning for omstiallningen

Redan i dag finns samigda verksamheter mellan Regionen och kommunerna.
Det finns en forvidntad och 6nskvird utveckling dér fler projekt och
verksamheterna dr saméigda. Formerna och spelreglerna for att kunna leda
tillsammans behover utvecklas.

Aktivitet: Ett uppdragsdirektiv behdver tas fram hur ldnets systemledning ska
utvecklas. Uppdraget omfattar att identifiera vad systemledning ar och vilka
forutsdttningar som krévs for att det ska fungera.

Systemledningen behdver genomlysas utifran tre niver:

1. Politisk systemledning dir forslagsvis specifika samverkansradet &r
politisk styrgrupp for det gemensamma omstéllningsarbetet

10



Forutsattningar pa systemniva

2. Tjanstemannaorganisation — vilket arbetssitt ska vi ha for att bittre
kraftsamla och hushalla med gemensamma resurser i vart partnerskap
Néra vérd mellan Regionen, kommunerna, kommunikation och forskning.
Systemledningen inkluderar dven forvaltning och utveckling av
fardplanen.

3. Systemledning i praktiken — Utforska vidare hur principerna och
ordningen ska vara nir vi saméger och eller samleder verksamheter, tex:
Tullhuset, rehabilitering, mobila nérsjukvéirdsteam

3. Uppfoljningsmodell som gar i takt med det nationella arbetet

En uppfoljning av omstéllningen till Nira vard dr nddvandig for att veta att
ratt saker gors vid rétt tid och ger effekt. Dagens utvecklingsmaétt, indikatorer
men dven studier dr anpassade efter gardagens vard och omsorg. Det dr inte
fastslaget pa nationell niva hur omstillningen till nira vard ska foljas upp och
matas.

Aktivitet: Ta fram en uppfoljningsmodell for lanet med utgdngspunkt frén de
nationella initiativ som pagar.

11



Gemensamma aktiviteter 2023

Gemensamma aktiviteter 2023

I det foljande avsnittet beskrivs en sammanstéllning av de ldnsgemensamma
aktiviteter kopplade till mal. som ska genomforas under 2023. Detta avsnitt
kommer att revideras arligen. Observera att nira vard medel som tilldelas 2023
processas under varen, darfor kan fardplanen kompletteras med ytterligare
aktiviteter.

Aktiviteterna beskrivs under foljande omraden.

I 1dnet finns redan flera beslutade gemensamma aktiviteter for omstallningen till
ndra vard som pagar och behover fullfoljas. Under arbetet med fardplanen har
ytterligare forslag pa aktiviteter och utvecklingsomraden tagits fram. Men for ett
sammanhaéllet och héllbart arbete dver tid krdvs att ndgra dvergripande
forutséttningar ar pa plats. Arbetet med dessa forutsdttningar behover formaliseras
och pédborjas under 2023. Arbete behdver padga under hela mandatperioden

Samordning/ Digitalisering Trygga Halsofrdmjande och Bdrja med barnen
(Partnerskap) kompetensen férebyggande

I nagra fall sker konkretisering och uppf6ljning av aktiviteterna i andra
gemensamma handlingsplaner.

Alla aktiviteter ska ha en projektplan eller ett uppdragsdirektiv som &r innehaller
tidsplan, uppdrag, genomforande, finansiering och uppfoljning.

12



Gemensamma aktiviteter 2023

Samordning och partnerskap

Mal

Aktiviteter

Inritta mellanvardsformer for skora
aldre

Genomfora och utvirdera pilotprojekt
pa Tullhuset.

Forbattra den psykiska hilsan

Aktiviteter Beskrivs 1 plan for Psykisk
hélsa

Sammanhallen hemrehabilitering

Tre beslutspunkter

Sammanhéllen organisation for
medicintekniska produkter

Utifrdn pagéende utredningsuppdrag ta
fram fortsatt plan/beslutsunderlag

Bittre stdd till verksamheterna pé
primidrvardsniva i
nutritionsvardsprocessen

Funktionen dietist direkt utvecklar
arbete med utbildning, radgivning och
uppsokande verksamhet

Séakerstalla ansvar och roller for
lanets process for egenvard

Ta fram dverenskommelse och
metodstdd och implementeringsplan for
egenvardsbedomning

En strategi och plan for
kommunikation om Néra vard
omstdllningen och dess aktiviteter.

Gemensam Hemsida
Gemensamt buskapsunderlag

Forslag pa ldnsgemensam resurs for
kommunikation

Enas ett gemensamt sprék (begrepp)

Forbéttra in-och utskrivning fran
sluten véard.

Oversyn av 6verenskommelse
Samverkan vid utskrivning samt
ViSam-modellen.

Skapa bittre forutsittningar for ett
fungerande samspel mellan de olika
vérdgivarna inom primérvarden.

Overenskommelse for sjukvard i
hemmet. Ta fram, besluta och pabdrja
implementering

13




Gemensamma aktiviteter 2023

Digitalisering

I arbetet med fardplanen framkommer en tydlig viljeriktning om en hog prioritet
av nedanstaende aktiviteter.

Aktiviteter hanteras inom ramen for Regional e-hélsoplan.

Mal Aktiviteter

En digital samordnad vérd- och Gemensam 16sning for digitala
omsorg vardmoten 1 linet.

Forbattrad digital Gemensam digital ingang for vard i
tillgédnglighet/kontaktvégar lanet pd 1177.se

Trygga kompetensen

Mal Aktiviteter
Trygga kompetensforsorjningen Fortsétta arbetet utifrdn den
gemensamma

kompetensforsorjningsplanen

Starka innovationsledning hos chefer | Digital utbildning i
och verksamhetsutvecklare hos innovationsledarutbildning
huvudménnen

Universellt, riktade och indikerade framjande
insatser

Hélsoframjande och forebyggande ér lanets tema for ndra vard omstéillningen
2023-2024. Aktiviteter tas fram under 2023.

Mal Aktiviteter

14



Gemensamma aktiviteter 2023

Borja med barnen

Mal

Aktiviteter

Minska obesitas hos barn

Kartlagger och tar fram en plan for
hilsoframjande och forebyggande
insatser pa systemniva

Stirka sprakutveckling hos och unga

I projektform forstarker med logoped
pa tre familjecentraler som
sprakforebilder och
utbildningsinsatser samt tillsitter
logoped pa barnhdlsovardsteamen i
Orebro och sodra linsdelen.

Foréaldraskapsstod

Remissprocess for fordldraskapsstod

Overenskommelse familjecentraler

Det pagar en uppfoljning och dversyn
av nuvarande overenskommelse
géllande familjecentraler.

15



Uppfdljning av fardplanen

Uppfoljning av fardplanen

Ansvarig for fardplanen dr chefsgruppen for samverkan for social vilfard samt
vard-och omsorg. Arlig rapportering sker till chefsgruppen sker infor revidering.

16



Hur har fardplanen tagits fram?

Hur har fardplanen tagits fram?

Under april 2022 bjods medarbetare och chefer fran vard, omsorg och
folkhélsoverksamheter i ldnet in till fyra digitala workshopar for att bidra med
tankar och perspektiv om forutsittningar och forvantningar om den priméra
varden som nav.

Det fanns dven en digital anslagstavla som var 6ppen under 14 dagar pa Padlet
med instruktioner och mgjlighet att p egen hand ldmna synpunkter och forslag.

Resultatet presenterades for fackligt fortroendevalda med majlighet att
kommentera och komplettera underlaget.

Den 13 maj 2022 bjods lanets politiker och chefstjanstepersoner in till en
workshop for att ta del av resultat och processa fragestédllningar inom omradena:

e Tillgénglighet
e Kontinuitet
e Samordning

e Proaktivitet

Under workshopen skrevs 849 postlappar, dessa sammanstillts i 23 kategorier.’

Prioriteringsgrupp
For att prioritera forslag fran workshopen tillsattes en grupp med representanter
fran:

e Regionen - Hélso- och sjukvérdsdirektor samt omradeschefer

e Linets kommuner - Kommundirektdr, fyra socialchefer och
folkhilsochef

e Civila samhillet - Verksamhetschef RF-SISU
e Viilfird och folkhiilsa, Regional utveckling - Omrédeschef

> Sammanstéllning av post-it lappar och klustring efter workshop den 13 maj Copy of Efterarbete
13 maj, Online Whiteboard for Visual Collaboration (miro.com)

17


https://miro.com/app/board/uXjVOs5h3P0=/
https://miro.com/app/board/uXjVOs5h3P0=/

Hur har fardplanen tagits fram?

Gruppen har lyft fram att vara gemensamma aktiviteter under fardplansperioden
ska utga ifran jamlik hilsa samt vara langsiktigt och ekonomiskt hillbara.
Dirutdver har de prioriterat fem aktiviteter som dterfinns i firdplanen.

1. Stirk upp primérvéarden
. Gemensam kommunikationsstrategi for néra vard
3. Tillsammans innebér att vi ibland behdver systemsamleda
gemensamt
4. En gemensam digital plattform bidra till en digital samordnad vérd- och
omsorg
5. Vi har en gemensam digital ingadng for véard i lanet, 1177.se

18
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