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Projektnamn:

Nara vard- Halsa tillsammans

Projektagare:

Eva Jonsson, Tf. Kommundirektor

Checklista infor beslut, BP2 JA | NE]

Ett beslutat projektdirektiv finns. X

Projektmalen ar formulerade (Specifika, Méatbara, Accepterade, Realistiska, Tidsatta, | x
Ansvarssatta)

Projektets nytta i férhallande till kostnader och insatser i 6vrigt har beskrivits och ar X
godkand av projektagaren och styrgruppen.

Projektdgaren har identifierat en ansvarig for att realisera den férvantade nyttan av X
projektets leverans.

Forvdntat resultat (leverans) fran projektet ar tydligt definierat, dokumenterat och X
kopplat till verksamhetens mal och strategier.

Effektmalen ar dokumenterade samt hur de ska féljas upp och av vem. X

Risker och osdkerheter i projektet ar tydligt dokumenterade i riskanalysen, inklusive X
en handlingsplan for att hantera dem. Kritiska risker ar eliminerade.

Projektmedlemmar och ev. referensgrupp ar utsedda. X
Samtliga resurser for projektet ar dokumenterade géllande kostnader, tid och X
resultat.

Resurser ar sakrade. Berorda resurser samt linjechefer ar inforstadda med atagandet. | x

Projektplanen ar tidsatt och resurssatt per fas. X

Projektet ar uppdelat i tydliga faser med BP3:or kopplade till de huvudsakliga X
leveranserna i projektet. Detta ar dven férankrat med mottagarna, inblandade
leverantérer och andra berérda.

En kommunikationsplan finns.

De juridiska aspekterna har beaktats. X
Tidpunkt for leverans ar val vald och forankrad hos mottagaren. X
Projektets avgransningar ar tydligt definierade och dokumenterade. X
Foljd- och forvaltningskostnader for projektet ar identifierade och dokumenterade. X




Beslut BP2

JA  NE]J Datum Kommentar:

Beslut att starta X
genomforandefasen

Beslut att bordlagga




1 Grundlaggande information

1.1 Bakgrund
Projektets bakgrund handlar om en utredning fran regeringen 2017. ”"Samordnad
utveckling fér god och ndra vard” (SOU 2017:01)”, med uppdrag att bland annat
fordjupa analyserna av forslag i betdnkandet Effektiv vard, Slutbetdnkande av En
nationell samordnare for effektivare resursutnyttjande inom hélso- och sjukvarden
(SOU 2016:2). Den nya utredningen skulle presentera de redovisade forslagens
konsekvenser och utarbeta en nationell plan dar priméarvarden ar utgangpunkten for
en Okad narhet till patienten.

2020 var utredningen klar och heter "God och nédra vdrd, En reform fér ett hdllbart
hdlso- och sjukvardssystem, Delbetdnkande av utredningen Samordnad utveckling fér
god och néra vard ” (SOU 2020:19). | utredningen finns ett antal betdnkanden och
manga forslag till atgarder samt identifierade omraden att arbeta med. Regeringen
har ocksd angett tre tydliga inriktningsmal fér reformen. Okad tillgdnglighet, mer
delaktiga patienter och en personcentrerad vard samt en 6kad kontinuitet i
primarvarden. | malet om 6kad kontinuitet i primarvarden innefattar det vardcentral
samt kommuners ansvar, som primarvard.

Néra vard ar en nationell reform av hélso-sjukvardenssystemet som omfattar och
paverkar fler aktorer och samverkansparter inom regionen och kommuner, samt
andra aktuella aktorer efter behov. En omstallning som innebar ett samskapande
med invanare och att flytta fokus till att arbeta mera personcentrerat, sammanhallet,
proaktivt och halsofrdmjande. Att moéta framtidens utmaningar dar forutsattning
finns att varden och omsorgen enskilt och tillsammans med andra aktérer jobbar mer
halsoframjande och proaktivt. Samt att arbeta med tidiga insatser och forhindra
ohélsa. Forhoppningar finns ocksa att ny teknik pa det medicinska omradet och
digitala I6sningar ska kunna medféra nya arbetssatt och kanske pa sikt utjamna de
ojamlikheter i halsa och tillgang till valfardstjanster vi idag ser mellan olika
samhallsgrupper.

Det finns en ytterligare en utmaning i framtiden utifran ett demografiskt perspektiv
dar befolkningen lever allt langre och antalet gamla och unga 6kar snabbare an
befolkningen i arbetsfér alder under den kommande 10-arsperioden.

Omstéllningen till en god och nara vard gar ocksa i linje med WHO:s mal om att
astadkomma allméan halso- och sjukvard (Universal Health Coverage, UHC) runtom i
varlden. WHO fastslar att om detta mal ska kunna uppnas sa kravs ocksa ett skifte
fran dagens halsosystem, som i hog grad ar uppbyggda kring sjukdomar och
institutioner. WHO féresprakar en integrerad och personcentrerad ansats nar
hélsotjanster och system utvecklas.

Utifran denna bakgrund har Orebro ldns socialchefer i samverkansgrupp och
regiondirektor (KC/RD) tillsammans med Regionen tagit beslut om att bidra till
omstéllningen och darmed fatt ekonomiskt medel for att starka omstéallningen, se
overenskommelse “Lédnsgemensam utvecklingssatsning fér omstdllningen till en God
och nédira vard 2020-2022. En planering fér anvédndningen av medlen i
o6verenskommelsen God och ndra vdrd 2020”7, 2023.

Kommunstyrelsen for Lekeberg har antagit det forsta delbetdnkandet "SOU 2017:53
God och ndra vard - En gemensam fdrdplan och malbild”, §23 - Malbild nara vard (KS
22-21). Infér 2023 finns ocksa en ”Overenskommelse mellan stat och Sveriges
Kommuner och Regioner” — God och nara vard 2023. En omstéllning av halso- och



sjukvarden med priméarvarden som nav. Som ocksa ger vagledning for vidare arbete
for kommunen.

| projektet “Ndra vard- Hdélsa tillsammans 2023” har omstallningen paborjats med
framst inriktning pa lokal niva. | slutrapportens resultat finns identifierade omraden
att arbetet vidare med under 2023. Ett av resultaten handlar om att pa lokal niva i
Lekeberg anvanda ett begrepp for omstallningen som i hogre grad oka forstaelse
samt for omstallningen utifran malgrupp, for ledning och styrning for Lekebergs
kommun som fér Capio Vardcentral, Regio Orebro. Darfor féreslds projektet namnges
“Ndéra vard -Hdlsa tillsammans” for 2023.

1.2 Syfte
Syftet med projektet ar att utveckla omstallningsarbetet "Ndra vdrd -Hdlsa
tillsammans” utifran det nationella uppdraget ”God och ndra vdrd, En reform for ett
hdllbart hdlso- och sjukvdrdssystem, Delbetdnkande av utredningen Samordnad
utveckling fér god och néra vard ” (SOU 2020:19) i Lekeberg kommun. Utifran de
delbetdnkanden som angivits i ” God och ndra vdrd, (SOU 2020:19) samt de tre
inriktningsmal som regeringen angivit fér reformen. Okad tillgdnglighet, mer
delaktiga patienter och en personcentrerad vard samt en 6kad kontinuitet i
primarvarden. Projektet behdver ocksa vara kopplad till den lansgemensamma
fardplan som antagits av kommunen.

2 Mal

2.1 Vem ar projektet till for?
Projektet vander sig till politiker, chefer och medarbetare i Lekebergs kommun. Samt
till chefer och medarbetare inom vardcentralen Capio, en privat aktér med avtal till
Regionen.

2.2 Effektmal

1.Att medarbetare i Lekbergs kommun samt medarbetare pa vardcentralen i
Lekeberg har kunskap om omstallningsarbetet “Néara vard -Halsa tillsammans” samt
identifierar aktiviteter for 2023.

2.0ka delaktighet och personcentrerad vard inom socialférvaltningen 2023.

3.Att 6ka kontinuiteten inom primarvarden, i samverkan med vardcentralen,
kommunala insatser samt civilsamhallet 2023.

4.0ka kunskapen och information till den politiska ledningen och invanare i
Lekebergs kommun géllande omstéllningen till “Ndra vdrd -Hdlsa tillsammans”.

5.0kad samverkan och strategier fér omstallningsarbetet ” Nara vard -hilsa
tillsammans” inom Lekebergs kommun samt till civilsamhillet.



Nr

Effektmal

Prioritet

El

Att medarbetare i Lekbergs kommun samt
medarbetare pa vardcentralen i Lekeberg har
kunskap om omstillningsarbetet "Néra vard -Halsa
tillsammans” samt identifierar aktiviteter for 2023.

Idag finns viss kunskap hos medarbetare men behov ar att
kontinuerligt och starka kunskapen for
omstéllningsarbetet.

Malet dr uppnatt nar:

e Ndr informationsmaterial som skapats 2022 ar
uppdaterat efter nulage 2023 av kommunikator.

e Nar uppdaterad information finns tillgdngliga
chefer och medarbetare inom Lekebergs kommun
for medarbetare inom; socialférvaltningen
utbildnings-férvaltningen, kultur- och
fritidsavdelningen samt
vardcentralen Capios medarbetare.

e Information ges om omstallningen till
Kommunstyrelseforvaltingen med malgrupp HR-
avdelningen, ekonomiavdelningen, Teknik och
serviceavdelningen samt administrativa
avdelningen.

e Attinformationen for omstallningsarbetet har
koppling till Folkhdlsoarbetet i kommunen.

Fullt uppnatt fran och med: 2023-12-31

Ansvarig for uppfé6ljning: Projektledare samt
Folkhalsochef for sydnarkes folkhalsoteam.

2

E2

Oka delaktighet och personcentrerad vard for
medarbetare inom socialférvaltningen 2023.

Alla medarbetar inom Socialférvaltningen har kunskap
och stod av chef att arbeta med delaktighet och
personcentrering gentemot malgruppen inom
Socialforvaltningen.

Malet dr uppnatt nar:

e Nar alla chefer fatt stod for utveckling av
personcentrering utifran "Handlingsplan / 6kad
delaktighet och personcentrering 2023”,

e Nir méatning for personcentrering ar gjort pa
hemtjansten, boende Linden samt Oxelgraden.

e Attupplevelsen av delaktighet hos den enskilde
inom socialférvaltningen okar.

e Nir utbildning/information material finns till stod
for medarbetare och chef gillande
personcentraring och delaktighet for malgruppen.

Fullt uppnatt fran och med: 2023-12-31




Ansvarig for uppfoljning: Projektledare &
Forvaltningschef for Socialférvaltningen

E3

Att 6ka Kontinuiteten inom primarvarden, i
samverkan med vardcentralen, kommunala insatser
samt civilsamhallet 2023.

Malet dr uppnatt nar:

e Nir Primarvarden i Lekeberg (de kommunala
halso-sjukvardsinsatser samt vardcentralens
insatser) har en samverkansplan for 6kad
kontinuitet med aktiviteter for 2023.

e Nar familjecentralen, Folkhdlsoarbetet, Barn och
utbildningsforvaltningen finns identifierade
gallande starka kontinuitet for
primarvardsuppdraget.

Fullt uppnatt fran och med: 2023-12-31

Ansvarig for uppf6ljning: Projektledare och
vardcentralchef / Capio

E4

Oka kunskapen och information till den politiska
ledningen och till invanare i Lekebergs kommun
gallande omstillningen till "Nara vard -Hilsa
tillsammans”.

Erfarenheten fran 2022 projektplan saknades tydlig
informationsvag till politiken och invanare i Lekeberg.

Malet dr uppnatt nar:

e Att politiken under 2023 far kontinuerlig
information och kinnedom om projektet.

e Attinvanare far information om
omstallningsarbete Ndra vard - hélsa tillsammans.

Fullt uppnatt fran och med: 2023-12-31

Ansvarig for uppf6ljning: Projektledare

E5

Okad samverkan och strategier for
omstillningsarbetet ” Nira vard - hilsa tillsammans”
inom Lekebergs kommun samt till civilsamhallet.

Erfarenhet av projektplan 2022 var att det saknas
strategier och en dvergripande struktur for arbetet i
Lekebergs kommun, inom alla férvaltningarna och
Kommunstyrelsen férvaltningen. Malgruppen ar alla
invanare.

Malet dr uppnatt nar:

e Attinom kommunala insatser 6ka
féorutsattningarna for att nd malbilden med Néra
vardomstallningen utifrdn malgruppen
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Inkludera Barn och utbildningsforvaltningen,
Kommunstyrelseforvaltningen samt
Folkhalsoarbetet i omstallningen.

Inkludera samverkan med Civila samhallet.

Fullt uppnatt fran och med: 2023-12-31

Ansvarig for uppfé6ljning: Projektledare och
Forvaltningschefer

2.3 Projektmal

Nr

Projektmal

Koppling
till
effektmal

P1

Att implementera och utveckla kunskap om
omstillningsarbete for chefer och medarbetare i
Lekebergs kommun.

Att information om omstéllningsarbetet givits pa
kommunal chefsdialog 2023.

Att information om kunskap och nuldge fér Nara
vard- Halsa tillsammans 2023 finns uppdaterad
och tillganglig pa intranat.

Att det finns en kommunikationsplan internt for
Kommunstyrelseforvaltingen med malgrupp
personalenheten, ekonomiavdelningen och
administrativa avdelningen.

Fullt uppnatt fran och med: 2023-12-31

E1l

P2

Att implementera och utveckla kunskap om
omstillningsarbetet for chefer och medarbetar i
vardcentralen Capio.

Att information om omstéllningsarbetet givits pa
verksamhetstraff samt vid introduktion av
nyanstilld medarbetare.

Att information om kunskap och uppdaterat
information finns till ganglig och sprids inom
verksamheten.

Att verksamhetschef och medarbetare pa
vardcentral med stod av projektledare identifierar
vidare plan for arbetet internt samt externt.

Fullt uppnatt fran och med: 2023-12-31

E3

P3

Utveckla delaktighet och personcentrarad vard inom
Socialférvaltningen.

E2
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e Arbete med utveckling av personcentrering
utifran “"Handlingsplan / 6kad delaktighet och
personcentrering 2023” till alla verksamheter inom
socialforvaltningen (plan fran arbetet 2022).

e Tillgdngligt utbildningsstdd for personcentrerat
arbetssatt till alla medarbetare.

e Vid introduktion av ny medarbetare finns
utbildningsstod.

e (Chefsstod att leda personcentrerat

e Uppfodljning av delaktighet och personcentrering i
verksamheterna, via brukarenkat samt P-Cat-

Fullt uppnatt fran om med: 2023-12-31

P4 Utveckla och stiarka kontinuitet for malgrupp inom E3
primarvardsuppdraget.
o Identifiera aktiviteter for att starka kontinuitet ur
ett lokalt perspektiv i kommunen
e Identifiera aktiviteter utifran 6verenskommelse
Stat/Region
e Identifiera aktiviteter utifran lansgemensam
overenskommelse
e Identifiera behov av utbildningsstod for
personcentrerat arbetssatt
e Omviarldsbevaka och uppdatera kontinuerligt
gillande primarvardsuppdraget.
Fullt uppnatt fran och med: 2023-12-31
P5 Att kontinuerligt informera den politiska ledningen E4, E1, E5
samt invanare i Lekebergs kommun om
omstéllningsarbete Nira vard-halsa tillsammans
under 2023
e Att planera kontinuerlig information fér politik
samt for invanarperspektivet.
e Attinformation fér omstallningsarbetet 2023
finns tillgdnglig for invanare pa Lekeberg.se
e Att projektledare bistar information till anordnade
eventi Lekeberg.
Fullt uppnatt fran och med: 2023-12-31
P6 Oka samverkan inom Lekebergs kommunala E1, E3 E5

verksamhet sa att hela malgruppen omfattas av
arbetet 2023.

e Att utforska tvarsektoriell struktur for det
gemensamma arbetet for en starkt folkhalsa och
samtliga forvaltningarnas roll i Nara vard- Halsa
tillsammans arbetet.

Fullt uppnatt fran och med: 2023-12-31
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P7 Oka samverkan med civila samhillet utifran E5
omstéllningsarbetet Nara vard- hélsa tillsammans.
e Attutforska samverkan med civila samhallet.
e Identifiera aktiviteter utifran overenskommelse
mellan stat och Kommuner och regioner- God
Nara vard 2023.
e Identifiera aktiviteter utifran lansgemensam
overenskommelse Nara vard for 2023.
e Identifiera aktiviteter utifran ” Samverkan fére
god, jdmlik och jamstdlld hélsa i Orebro Iin 2018-
2023”
Fullt uppnatt fran och med: 2023-12-31
2.4 Prioritet

Projektet ar prioriterat till

Resultat 45%

Tid 50%

Kostnad 5%

3 Krav pa projektet

3.1

Forutsattningar

Uppdraget for omstéllningsarbetet ar utifran ett nationellt uppdrag samt med ett
aterrapporteringskrav gillande de ekonomiska medel som tilldelats kommunen och
aterkoppling om kommunens interna aktivitetsplan till Valfard och folkhalsa,
Regional utveckling Region Orebro l3n 2023.

3.2

Kopplingar till andra projekt och verksamheter

Projektet ar planerat enligt beslut av kommunstyrelsen.

Kommunen har antagit hallbarhetsprogram. Ett avsnitt i
hallbarhetsprogrammet handlar om social hallbarhet med kopplingar till
intentionerna om Néra vard.

Att implementering av Nara vard ar ett arbete som behdéver vara forankrat
med vardcentralen i Lekeberg for att optimera framgang inom
primarvardsuppdraget.

Samverkansplan for barns basta, att skapa en organisation for befintligt och
framtida samverkansarbete mellan de tva namnderna; socialndmnden och
kultur- och bildningsnamnden med tillhérande férvaltningar.

Lekeberg arbetar med lansgemensam kompetensplan med Regionen
"Ldnsgemensam kompetensférsériningsplan Ndra vard- Trygga kompetensen
for en God och Ndra vard”.
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3.3 Avgransningar

Omstallningen omfattar alla invanare i Lekebergs kommun. Det betyder att bade
kommunal verksamhet och regional verksamhet delar pa ansvar inom tex slutenvard,
vardcentral och specialistvard och omstéllningen bor ske i samverkan samt utifran
bada parter samt i dialog om ekonomiska majligheter. Ekonomin bor vara férankrad
hos bada parter innan férandring genomfors.

Bemanningsfragan utifran brist pa personal inom halso- och sjukvarden samt
omsorgen i Lekeberg kommun kan inte projektet ansvara for utan hanvisas till
Regionens 6vergripande Kompetensplan utifran Nara vard dar Lekeberg arbetar
utifran samarbetsavtal med ”Ldnsgemensam kompetensforsérjningsplan Ndra vard”.

Den lokala projektledarens roll och funktion i kommunen ar att arbeta med
omstaéllningen till en nara vard pa den lokala samverkansnivan. Men i mer
overgripande samverkansniva finns forvaltningschef inom socialférvaltningen och
kommundirektér som ansvarig fér omstallningsarbetet.

Projektledaren kommer bista stod till vardcentralen i Lekeberg med
omstallningsarbetet "Nara vard-Halsa tillsammans” 2023. Lekebergs vardcentral ar
en privat aktor via “Halsoval”, dar ingar samverkan och darmed omstéllningen till
Nara vard.

Omstallningen omfattar alla invanare i Lekebergs kommun. Det betyder att bade
kommunal verksamhet och regional verksamhet delar pa ansvar inom tex slutenvard,
vardcentral och specialistvard och omstéllningen bor ske i samverkan samt utifran
bada parter samt i dialog om ekonomiska majligheter. Ekonomin bor vara férankrad
hos bada parter innan forandring genomfors.

Den lokala processledarens roll och funktion i kommunen ar att arbeta med
omstéllningen till en ndra vard pa den lokala samverkansnivan. | de 6vergripande
samverkansniva finns forvaltningschef inom socialférvaltningen och kommundirektor
som ansvarig for omstallningsarbetet ” Nara vard -Halsa tillsammans”.

4 Planer
Bifoga de olika planerna och kommentera dem om nédvandigt under féljande
rubriker eller infoga informationen direkt i dokumentet.

4.1 Tidsplaner

Beslut | Bendmning Kommentar Datum
BP2 Beslut att Styrgrupp och arbetsgrupp antagen av projektigare 2023 mars
starta
projektet.
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BP2 Information Projektets leverans: 2023

v" Projektplan klar och godkénd av projektiagare April

v Uppféljning Overenskommelse mellan staten
och Skr- 2023 ” God Nara vard 2023”

BP3:1 Uppfoéljnings- Projektets leverans: 2023
rapport

v Information om kommunikationsplan 2023 Maj

v' Uppfoljning gemensam antagen
lansovergripande malbild - Nara vard

v f-\terkoppling om Socialférvaltningens
handlingsplan gallande personcentrering samt
identifierade aktiviteter kopplat till projektet.

Redovisa métning via P-Cat dldreomsorg.

v Aterkoppling av planering for 2023, att stirka
kontinuitet inom primarvardsuppdrag.

BP3:2 Uppfoljnings- Projektet leverans: 2023
rapport

v Information om resultat av uppf6ljning juni
personcentrering inom Sabo- boende,
Socialférvaltningen. Genomford métning via
instrument P-Cat.

v Aterkoppling om information for
omstallningsarbetet till
Kommunstyrelseforvaltingen med malgrupp
personalenheten, ekonomiavdelningen och
administrativa avdelningen

v Aterkoppling av att utforska tvirsektoriell
struktur Lekebergs kommunala insatser om
vidare arbete internt.

v Aterkoppling om informationsmaterial och
informationsspridning till politiker, invanare och
vardcentral.

BP3:3 Uppfoljnings- Projektet leverans: september
rapport

v Information om aktiviteter gillande stirkande
kontinuitet i primarvardsuppdraget

v" Implementering av utbildningsstod for
personcentrerat arbetssatt for medarbetare,
Socialférvaltningen.

v Aterkoppling om informationsstod for

omstéllningsarbetet som finns pa vardcentral
och ges vid introduktion av ny medarbetare.
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v' Aterkoppla aktorer for Civila samhallet som kan
identifieras som samverkansparter for
omstallningsarbetet.

v Aterkoppling av planering for 2023, att stirka
kontinuitet inom primarvardsuppdrag.

BP3:4

Projektet leverans:

v Uppfoljning frén Chefsdialog, lednings och
styrning for kommunala insatser.

v Uppf6ljning av dldreomsorgen i kommunen. Vad
tycker de dldre om dldreomsorgen”? En
enkdtundersdkning som skickas till personer 65
ar och édldre som bor i ordindrt boende med stod
av hemtjanst eller som bor pa sarskilt boende for
dldre (sdbo).

v Information om resultat av uppf6ljning
personcentrering inom Sabo- boende,
Socialforvaltningen. Genomférd matning via
instrument P-Cat.

oktober

BP4

Uppfoéljnings-
rapport samt
restlista

Projektets leverans:

v Uppfoljning samt forslag till vidare plan for
omstédllningsarbete for Lekebergs kommun
presenteras.

v Beslut om att godkédnna projektets resultat eller
inte.

2023

november

BP5

Slutrapport

Projektets leverans:

v Projektresultat och slutrapport godkanns och
projektet avslutas.

v" Beslut om att projektets resultat ska ga vidare till
forvaltning eller om nytt projekt ska startas upp
utifran det forslag som arbetats fram inom
nuvarande projekt.

2023

december

4.2 Aktivitetslista

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Ansvarig

Styrgrupp faststalld.

2023-01-09

2023-02-28

Projektagare

styrgrupp

Arbetsgrupp faststélld.

2023-01-09

2023-02-28

Projektledare
Styrgrupp

Styrgrupp och arbetsgrupp planering varen
2023.

2023-01-09

2023-02-23

Projektagare

Projektledare
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Styrgrupp

Projektplan antas 2023-01-09 2023-04-03 Projektledare
Styrgrupp och arbetsgrupp planering hosten Styrgrupp
2023
Arbetsgrupp
Kommunikationsplan/férvaltningsévergripande | 2023-03-13 2023-05-08 Projektledare
samt information till medarbetare.
Styrgrupp
Arbetsgrupp
Uppféljning Overenskommelse mellan stat och 2023-03-13 2023-04-03 Projektledare
Skr- 2023 ” God Néara vard 2023”. . .
Forvaltnings-
chef, social-
forvaltning
Plan for 6kad kontinuitet inom primarvarden 2023-03-13 2023-05-08 Projektledare
2023 (samverkan kommunala insatser, Styrgru
vardcentral och civila samhallet). srupp
Arbetsgrupp
Bitradande
vardcentralchef
Forvaltnings-
chef,socialforvalt
ningen
Uppfoljning gemensam antagen 2023-03-13 2023-05-08 Projektledare
lansovergripande malbild- Nara vard . .
Forvaltnings-
chef, social-
forvaltning
Information Nara vard - halsa tillsammans till 2023-03-13 2023-06-05 Projektledare
politiker, invanare i Lekebergs kommun samt Styrgru
vardcentral. STupp
Arbetsgrupp
Mata personcentrering, P-Cat dldreboende 2023-03-13 2023-06-05 Projektledare
Oxelgarden och Linden.
Planering av styrgrupp och arbetsgrupp infor 2023-05-08 2023-06-05 Projektledare
hosten 2023. Uppfoljning av varens arbete
utifran projektplan och vidare planering for Styrgrupp
hosten 2023. Arbetsgrupp
Uppdatering av Aktivitetslistan for projektet 2023-05-08 2023-06-05 Projektagare
infor hosten 2023. )
Projektledare
Styrgrupp
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Implementering av utbildningsstdod for 2023-03-13 2023-09 Projektledare

personcentrarat arbetssitt for medarbetare,

Socialfoérvaltningen. Styrgrupp
Arbetsgrupp

Informationsstod for omstéllningsarbetet som 2023-05-08 2023-09-

finns pa vardcentral och ges vid introduktion av

ny medarbetare.

Aterkoppla aktorer for Civila samhéllet som kan | 2023-06-08 2023-09

identifieras som samverkansparter for

omstallningsarbetet.

Information och dialog for Lekebergs 2023-06-08 2023-10

kommunala chefsdialog, ledning och styrning

gallande projektet.

Ekonomisk uppfdljning samt aterrapportering 2022-11- 2023-12- Projektagare

till Regionen fér omstallningsarbetet.
Styrgrupp
Projektledare
Ekonom

Aterrapportering utifran aktivitetsplan for 2023-11- 2023- Projektigare

omstallningen/slutrapport samt identifierad Styrgrupp

plan for inriktning for 2023 Projektledare

4.3 Leverans och overlamningsprocedur
Héar gor du en forteckning 6ver beslutspunkterna i tidplanen (BP3:or och BP4) och nér

besluten ska tas.

Beslut att fortsatta
projekt

BP3:1

Projektledare avger uppfoéljningsrapport muntligen och
skriftligen till styrgrupp. Styrgruppen godkanner
uppfoljningsrapport under férutsattning att
delleveranser har levererats enligt projektplan.
Styrgruppen kan besluta om andringar om sa kravs i de
fall leverans helt eller delvis uteblir.

Maj

Beslut att fortsatta
projekt

BP3:2

Projektledare avger uppfoéljningsrapport muntligen och
skriftligen till styrgrupp. Styrgruppen godkanner
uppfoljningsrapport under forutsattning att
delleveranser har levererats enligt projektplan.
Styrgruppen kan besluta om andringar om sa kravs i de
fall leverans helt eller delvis uteblir.

Juni

Beslut att fortsatta
projekt

BP3:3

Projektledare avger uppfoéljningsrapport muntligen och
skriftligen till styrgrupp. Styrgruppen godkanner
uppfoljningsrapport under férutsattning att
delleveranser har levererats enligt projektplan.
Styrgruppen kan besluta om andringar om sa kravs i de
fall leverans helt eller delvis uteblir.
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BP3:4 Beslut att fortsatta Projektledare avger uppfoéljningsrapport muntligen och Styrgrupp
projekt skriftligen till styrgrupp. Styrgruppen godkanner
uppfoljningsrapport under forutsattning att
delleveranser har levererats enligt projektplan. oktober
Styrgruppen kan besluta om andringar om sa kravs i de
fall leverans helt eller delvis uteblir.
BP 4 Beslut huruvida Projektledaren avger en uppféljningsrapport samt Styrgrupp
godkdnna projektets | restlista muntligen och skriftligen till styrgrupp.
resultat eller inte och | Styrgruppen godkdnner projektets resultat och ger
paborja avvecklings- | projektledare i uppdrag att avsluta projektet och november
fasen. inkomma med en slutrapport.
BP5 Produkten klar for Projektledare avger slutrapport muntligen och Styrgrupp
mottagaren. skriftligen till styrgrupp. Styrgruppen godkanner
slutrapport under forutsattning att projektet levererat
enligt projektplan och utifrdn eventuella 4ndringar som | december
beslutats under projekttid. Slutrapporten redogor for
projektresultat och innehaller rekommendationer for
det fortsatta arbetet.
4.4 Resursplan
Namn Uppdrag Antal timmar | Period Muntligt/Sk
riftligt
Eva Jonsson, Projektigare 0.5 tim./vecka Muntligen
Tf kommundirektor
Marie Casco, Tf Styrgrupp 0.5 tim./vecka Muntligen
forvaltningschef,
socialférvaltningen
Margareta Esswing, Styrgrupp 0.5 tim./vecka Muntligen
enhetschef for
elevhalsan, barn- och
utbildningsforvalt-
ningen
Annika Satter, Styrgrupp 0.5 tim./vecka Muntligen
Bitraddande
vardcentralchef,
Capio, Region Orebro
Mikael Isgren, Styrgrupp 0.5 tim./vecka Muntligen
enhetschef for halso-
sjukvardsinsatser,
socialférvaltningen
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Elisabeth Jangenby, Styrgrupp 0.5 tim./vecka Muntligen
kultur- och fritidschef,
kommunstyrelse-
forvaltningen
Kristin Lundgren, Projektledare 40 tim./vecka Skriftligt
processledare,
socialférvaltningen
Sandra Projektekonom 0.1 tim./vecka Muntligen
forvaltningsekonom,
Kommunstyrelse-
forvaltningen
Emil Pettersson, Ansvarig for 0.2 tim./vecka
utredningssekreterare, | diarieféring av
kommunstyrelse- projektdokument
forvaltningen
Ellinor Hailee, Stodja projektledare Muntligen
kommunikator, som dr ansvarig for
kommunstyrelse- Kommunikations-
forvaltni plan
orvaltningen
Uppdatera
informations-
underlag inom
kommunens
informationsvagar
med stod av
projektledare
Karin Botwalde , Mar Arbetsgrupp 2,5 tim/ vecka Muntligen
medicinsk ansvarig for
rehabilitering,
Controller
socialférvaltningen
Irmeli Gustafsson, Arbetsgrupp 2,5 tim./vecka Muntligen
skolskoterska, barn-
och utbildnings-
forvaltningen
Lisa Rohden Arbetsgrupp 2,5 tim./vecka Muntligen
Vardsamordnare,
Vardcentralen Capio
Annika Karlsson ] Arbetsgrupp 2,5 tim./vecka Muntligen
Folkhalsovetare,
Vilfard och folkhalsa
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4.5 Budget och finansiering (kostnadsplan)
Projektledare finansieras av statliga medel for 2023, och har tilldelats
socialférvaltningen. Utifran implementering av personcentrering inom
socialforvaltningen kan det uppkomma kostnad for litteratur infor
kompetenspafylinad till en kostnad av 3000kr.

Projektorganisation

4.6 Projektorganisation
Projektorganisationen ar uppdelad i tva delar: styrande och utférande. Den styrande
delen beslutar medan den utférande ansvarar for att besluten verkstalls — att jobbet
blir gjort. | projektets styrande organisation hittar du roller som projektagare,
projektbestallare och styrgrupp. | den utférande organisationen aterfinns
projektledare, arbetsgrupp och eventuella fler arbetsgrupper identifierade efter
behov. En projektekonom knyts dven till projektet. Diarieforing av projektdokument
sker genom utredningssekreterare pa administrativa avdelningen. Utifran samverkan
med privat aktor vardcentral Capio ansvarar vardcentralchef for att bista
verksamheten med projektunderlag och dokumentation

4.7 Organisationsschema

€] identifierade personer &nnu ej identifierade personer annu ej identifierade personer annu

ej identfierade personer dnnul
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4.7.1 Roller, ansvar och mandat

Projektagare Roll, ansvar, mandat
Eva Jonsson Projektagare ar den som ansvarar for projektets finansiering. Oftast den chef som
Tf. ansvarar for projektets genomférande
kommundirektér | Ansvar fér projektets budget och finansiering.
Uppratta projekt- och forvaltningsdirektiv.
Godkanna slutrapport.
Ansvara for att effektmalen bade mats och nas eller att ndgon annan ansvarig
utses for detta.
Ar ordférande i styrgruppen
Initierar granskningar och revisioner av projektet.
Utser styrgruppen samt foreslar projektledare och forvaltare.
Stodjer projektledaren.
Fattar BP1 och BP5- beslut samt BP2,BP3,BP4-beslut avseende projektets
fortsattning.
Styrgrupp Roll, ansvar, mandat:
Marie Casco Bor helst besta av hogst fem personer, med befogenheter och kunskap for de for
forvaltningschef projekten nédvandiga besluten.
Socialforvaltningen | Sikerstéller att projektets resultat ar i linje med projektdirektiven.
Sakerstaller att projektet foljer projektplanen och aktivt stédjer projektledaren
Annika Satter Haller sig informerade om projektet och omvérlden for att f3 ett bra
Bitradande beslutsfattande.
vérc.lcentralchef, Tillfor projektet de resurser som behévs.
Capio Fattar beslut inom projektets ramar (BP2, BP3, BP4) tillsammans med
Mikael Isgren, projektagaren.
enhetschef for

hélso-sjukvards-
insatser, social-
forvaltning

Elisabeth Jangenby,
kulturchef,
kommunstyrelse-
forvaltningen

Margareta Esswing
enhetschef for
elevhalsan, barn-
och utbildnings-
férvaltningen

22




Projektledare

Roll, ansvar, mandat:

Kristin Lundgren,

Ansvarar for projektets genomforande i enlighet med projektplanen.

processledare, Tillgodoser mottagarens krav inom projektets ramar.
socialférvaltningen | Ansvara fér projektets resultat till och med BP 5.
Rapporterar genomférandet och foérandringar gentemot plan i projektet.
Ansvarar for 6verenskommen projektdokumentation
Knyter ratt kompetenser till projektet
Kontrollerar, konterar och godkanner projektets fakturor innan attestansvarig
attesterar. Ta del av och férstar underlagen fran ekonomisystemet.
Foljer upp och ansvarar for projektets budget och rapportera till projektets
styrgrupp.
Tar fram en budget 6ver forvantat utfall férdelat 6ver tiden for projektet, for att
kunna félja upp hur arbetet fortskrider i ekonomisk mening.
Forankrar projektbudget och ekonomirutiner for projektet i projektgruppen.
Genomfor och I6pande revideringar av riskanalys samt ser till att beslutad
revision och granskning genomfors.
Hanterar information och kommunikation med projektets intressenter enligt
plan.
Planerar, leder, fordelar samt foljer upp arbetet inom projektet
Leder de personer som tilldelats projektet.
Forfogar over de medel som tilldelats projektet.
Beslutar om omfordelning av kostnader inom projektets budgetram
Arbetsgrupp Roll, ansvar, mandat:
Karin Botvalde- Har personligt ansvar att genomfdra 6verenskomna ataganden i projektet.
Gremark Rapporterar resultat och avvikelser i projektet till projektledaren.

Irmeli Gustafsson
Annicka Karlsson ]

Lisa Rohden-
Vardsamordare
vardcentralen Capio

Rapporterar arbetad tid i projektet.
Forankrar projekt i hemmaorganisationen och fungerar som férenande lank.
Tar del av projektinformation och deltar i projektmoten.

Resursagare Roll, ansvar, mandat:

Marie Casco Tf. Ar oftast den som tillsatter resurs efter férfragan fran projektledare.

forvaltningschef Ansvarar for att tilldelad personal har ratt kompetens.

Socialférvaltningen | Ser till att resurser finns tillgangliga enligt de beslut som finns tagna fér
projektet. Ingar i styrgrupp.

Forvaltare Roll, ansvar, mandat:

Marie Casco Tf. Ansvarar tillsammans med projektdgaren for projektresultatet efter

forvaltningschef overlamnandet vid BP4 och att nyttorealisering sker och effektmalen mats.

Socialférvaltningen | Ingér i styrgrupp eller referensgrupp.

Projekt- Roll, ansvar, mandat:

administrator
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Emil Pettersson,

Ansvarar for diarieféring av projekthandlingar i dialog med projektledare.

utrednings- Bistar styrgruppen med att féra minnesanteckningar.

sekreterare,

kommunstyrelse-

forvaltningen

Ekonom Roll, ansvar, mandat:

Sandra Strémberg Utses av projektdgaren

forvaltningsekonom, | Stod till projektledaren och projektigaren

kommunstyrelse- Sammanstéller ekonomin fran idéstadium till forvaltning till projektéagaren.
forvaltningen Kontroll, uppfdljning och rapportering av ekonomi till projektledaren.
Expert Roll, ansvar, mandat:

Malin Ducker Ek, Kompetenstillskott for att [6sa enskilda problem

Vilfard och Varierar fran projekt till projekt, men ska vara val definierat till tid och
Folkhalsa, Region arbetsinsats.

Orebro lin
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4.8 Externa kontakter

Idag finns inte externa kontakter identifierade men utifran att projektet ar ett

nationellt uppdrag finns det risk for férandrat behov inom projekttiden.

5 Kommunikation

5.1 Intressentanalys och kommunikationsplan

Intressent Budskap/ Forvantad Kanal Hur Tidpunkt/ Ansvarig
innehall effekt frekvens
Projektdgare | Nuldgeshild | Informerade | E-post Minnesanteckningar | Enligt Projektledare
av Underlag Telefon Protokoll overenskommelse
projektet for beslut Sammantraden Status.rapporter sker“rege.lbundna
. Muntliga avstamningar.
Teamsmoten .
avstamningar
Slutrapport
Politiker Nuldgesbild | Informerade | E-post Statusrapporter Enligt Projektagare
av Underlag Telefon Muntliga overenskommelse | /projektledare
projektet for beslut Sammantraden gl\/j;craamn;nr%ar Zl\jiér;gnei:}buar;dna
Teamsmoten PP gar.
Styrgrupp Nuldgesbild | Informerade | E-post Kallelser Enligt projektplan | Projektledare
av Underlag Telefon Minnesanteckningar | och inom ramen
projektet for beslut Sammantride Statusrapporter for‘ ordinarie
Beslut moten.
Teamsmoten Slutrapport
Medarbetare | Nuldgesbild | Informerade | E-post Minnesanteckningar | Enligt projektplan | Projektledare/
av Telefon Aktiviteter kopplade
rojektet till projektet Arbetsgrupp
pro) Intranat proJ
Sammantrade
Teamsmoten
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Valfard och Nuldgesbild | Informerade | E-post Aterrapportering Enligt projektplan | Projektledare
folkhilsa, av Telefon utifran nationellt
Reg|on§| projektet Teamsméten krav
utveckling,
Region
Orebro l3n
Medborgare | Nuldgesbild | Informerade | E-post Uppdatering Enligt projektplan | Projektledare
av Telefon o o
orojektet ‘ om‘pagaende
Hemsida projekt

Lekeberg.se

Aktiviteter kopplade
till projektet
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Kvalitet

5.2 Kvalitetsstrategier

e Projektet utgar fran projektmodellen Projektil som anpassats for att passa
projektet.

e Nar projektplan godkanns ges samtycke till de dndringar som ar gjorda i
modellen.

e Andringar och avvikelser dokumenteras skriftligt i samband med
styrgruppens moten. Projektagaren beslutar om eventuella andringar i
projektet.

e Utifran att uppdraget ar nationellt behovs kontinuerlig omvarldsspaning
utifran eventuella nationella justeringar

5.3 Projektrutiner

For projektet géller féljande rutiner:

e Dokument och riktlinjer som det ska fattas beslut om gar

via projektgruppen och sedan upp till styrgrupp.

e Dokument sparas enligt kommunens informationshanteringsplan.

e Kommunikation sker via teams samt via fysiska moten, i en kanal avsedd for
projektet.

e De dokument som tillkommer fran arbetsgrupper, styrgrupp, sparas i Platina
och i Teamskanalen och ska finnas tillgangligt for alla intressenter i projektet
enligt kommunikationsmatris.

e Personuppgifter i enlighet med dataskyddsférordningen GDPR och i
forekommande fall sekretess enligt sekretesslagen.

5.4 Andringar och avvikelser

Andringar och avvikelser ska dokumenteras skriftligt i samband med styrgruppens
moten. Projektdgaren beslutar om eventuella dndringar i projektet.
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6 Risker och mojligheter
Utifran riskanalys finns saval externa faktorer som interna faktorer som kan paverka.
Ekonomisk tilldelning galler for 2023 och darefter finns inte vidare ekonomisk
tilldelning, vilket &r en faktor som far betydelse for omstallningsarbetet.

Risker Sannolikhet [Konse-  Riskvarde Riskhantering
(for att risken |kvens sannolikhet
intréffar 1-5) |fsr multiplicerat med
resultatet konsekvens dar 25
1-5) dar hogsta varde)
Externa
v' Att ekonomisk tilldelning uteblirfl 4 4 1.Arbeta med annat i vdantan
och darmed avbryts pd leverans
processledarens uppdrag. 2. Riskbeddma konsekvens
for medborgare och
medarbetare utifran
pagaende aktiviteter
v" Projektet drabbas av ndgon 3 3 9 1. Arbeta med annat i vantan
form av pandemi — pa leverans.
omstéllningsarbetets mojlighet 2. Vid kraftiga forseningar,
till att forankras i kommun och I?es-l-ut i styrgrupp kring
] ) dtgarder.
region minskar
v" Projektet paverkas av krigeti |1 1. Arbeta med annat i vantan
Ukraina — kan bidra till pa leverans.
forseningar i projektet. 2. Vid kraftiga forseningar,
beslut i styrgrupp kring
atgarder.
Interna
v Projektmedarbetare slutar 2 4 8 En plan upprattas for vem
som gar in som ersattare vid
langre franvaro.
v’ Projektmedarbetare blir sjuk en4 4 16 En plan upprattas for vem
langre period som gar in som ersattare vid
langre franvaro.
v' Férvaltningschef for 3 4 12 Projektagaren tar 6ver
socialférvaltningen byter arbete vagledning
—risk att projektet saknar
riktning och att processledare
inte har vagledning i det interna
arbetet.
v Oenighet i projektgrupp 2 3 6 1) Tydlig projektplan

oenigheter som inte gar att
I6sa genom dialog tas vidare

till styrgrupp
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v Projektet prioriteras inte av 3 12 1) Tydlig kommunikations-
medarbetare som involveras plan for projektet
utanfor projektgrupp 2) Forankring via chefer

7 Projektavslut

Projektet ar avslutat efter att slutrapport har lamnats och godkants av projektagare.

8 Referenser och bilagor
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https://www.xn--sjukvrdsregionmellan-0zb.se/samverkan/attachment/9tryggakompetensenkompetensforsorjningsplannaravard.pdf
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