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1 Verksamhetsberattelse

1.1 Inledning

Verksamhetsberattelsen 2023 for kommunstyrelsen visar pa ett ekonomiskt
overskott om 4 089 tkr, vilket till storsta delen beror pa icke aktiverade
kapitalkostnader for outnyttjade investeringsmedel. Det finns dven ett 6verskott
inom personalkostnaderna bland annat inom avdelningen for naringsliv, integration
och arbetsmarknad samt inom HR-avdelningen som bidrar till verskottet.
Maluppfyllelsen for Lekeberg blev 40 procent, vilket visar pa att tva mal uppfylls helt
och dessa ar ”Lekebergs kommun ar en tillganglig kommun och nyttjar den digitala
tekniken for en mer effektiv och férenklad administration” samt ”I Lekebergs
kommun finns ett gott utbud av fritidsaktiviteter for bade unga och aldre”. For 6vrigt
ar tva mal delvis uppfyllda och ett mal uppfylls inte alls. Nar det géller det mal som
inte uppfylls, sa handlar det om att utoka Lekebergs kommuns cykelvagsnat.
Cykelvagsnatet har inte utokats under 2023 da det ar Trafikverket som &r vaghallare
pa storre delen av Lekebergs vagnat och kommunen inte har radighet 6ver dessa
vagar. Forberedelserna for ett utokat cykelvagnat ar langt gangna och en dialog med
Trafikverket fors kontinuerligt for besked om och nar byggnation kan paborjas.

Mycket har hant inom ramen for kommunstyrelseférvaltningens verksamheter under
2023. Aret har praglats av forandringar inom bade kommunstyrelseférvaltningens
organisation och administration, dd kommunstyrelsen under varen fattade beslut om
besparingar inom kommunens 6vergripande administration. Dar har
kommunstyrelseforvaltningen inte aterbesatt strategiska tjanster inom maltid,
lokalférsorjning och kommunikation samt att kommunen under hésten bildade den
nya avdelningen ”"Naringslivs- och utvecklingsavdelningen”. Den nya avdelningen har
ett tydligt medborgarfokus och arbetar tvarfunktionellt med alla kommunens
verksamheter for att forenkla kontakten med kommunen bade genom exempelvis e-
tjanster och effektiva processer. Tillsammans med verksamheterna utvecklar vi
arbetssatt som ger positiva effekter for vara kommuninvanare, besékare och
naringsidkare men ocksa for att skapa god arbetsmilj6 for alla medarbetare i
Lekebergs kommun.

Arbetet med att minska kommunens sjukfranvaro har fortsatt under 2023. Som
exempel kan ndmnas fortsatt arbete med friskfaktorer och insatser pa bade grupp-
och individniva. Det ar svart att fa in vikarier, vilket gor att arbetsmiljon blir tung nar
personalen inte racker till och kraver i vissa verksamheter daglig planering.

Under varen 6ppnades ett nytt tillagningskdk som ligger i anslutning till Linden. Har
finns ocksa seniorrestaurang "Traffen”, vilken har 6ppet for lunch pa vardagar for
kommunens seniorer i ett led att bryta ensamhet for dldre och for att skapa
motesplatser for social samvaro.

Ovan &r endast ett axplock av vad som hant inom ramen for
kommunstyrelseférvaltningens verksamhetsomrade under 2023. |
verksamhetsberattelsen beskrivs allt detta och mer dartill mer ingaende.
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2 Maluppfyllelse
Maluppfyllelse

B Uppnadda mal
Delvis uppnadda mal
M Ej uppnadda mal

| kommunstyrelsens verksamhetsberattelse foér 2023 uppnas tva mal helt, tva mal
delvis och ett mal uppnas inte. Prognosen vid deldrsbokslutet var att tre mal skulle
uppnas helt. Det mal som prognostiseras att uppnas vid delarsbokslutet men inte
uppnas vid verksamhetsberattelsen ar; Lekebergs kommun ska minska sin
miljopaverkan. Orsaken till att detta mal inte uppnas ar att andelen matsvinn inte nar
upp till det prognostiserade resultatet, som lag i linje med malvardet vid
delarsbokslutet.

Beddmningen av maluppfyllelse gors enligt foljande princip:

e Allaindikatorer prognostiserade uppnadda = Namndmal uppnas

e Halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda = Namndmal
uppnas delvis

e Mer an hilften av indikatorerna uppnas inte eller saknar viarde = Namndmal
uppnas ej

Indikatoruppfyllelse

W Uppnadda indikatorer

Delvis uppnadda indikatorer

B Ej uppnadda indikatorer
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Indikatoruppfyllelsen fér kommunstyrelsens verksamhetsberattelse ar 68 %. Andel
indikatorer som inte uppnas ar 29 %. En indikator (3 %) uppnas delvis.

Lekebergs kommun ska minska sin miljopaverkan

| arbetet med att minska kommunens miljopaverkan har det under 2023 tillkommit
en atervinningsstation i Lekebergs kommun. Den nya atervinningsstationen ar
placerad i Lanna. Vidare arbetar maltidsenheten, tillsammans med pedagoger och
elever, med att minska andelen matsvinn. Fér 2023 nas ddaremot inte malvardet for
matsvinnet.

Lekebergs kommun &r en tillganglig kommun och nyttjar den digitala tekniken fér
en mer effektiv och férenklad administration

Andelen skickade och mottagna e-fakturor har 6kat och forbattras under aret, vilket
innebar att bada indikatorerna uppnas for 2023. For att forenkla hanteringen av de
relativt fa (sett till procent) pappersfakturorna som inkommer till kommunen
kommer ett nytt system att inféras under 2024. | arbetet for att 6ka mottagna e-
fakturor har ekonomiavdelningen, under 2023, arbetat med marknadsforingsinsatser
mot kunder, da kunder aktivt maste valja att ansluta sig till detta for att kommunen
ska kunna skicka en e-faktura.

Kontaktcenter har under 2023 6st fler arenden i kontaktcenter jamfort med 2022
och det beslutade malvardet for indikatorn uppnas.

| Lekebergs kommun finns ett bra naringslivsklimat och goda férutsattningar for
arbete

Bade antal féretag med en anstalld eller mer, samt antal aktiebolag inom Lekebergs
kommun har 6kat i forhallande till respektive indikators malvarde. Antal foretag
totalt sett i kommunen har daremot minskat i forhallandet till den indikatorns
malvarde. Samtliga dessa indikatorer ar svarprognostiserade, men sett till den
senaste prognosen (delarsrapport, 2023), sa stimmer indikatoruppfyllelsen for alla
tre indikatorer vid bokslutet 2023.

| Lekebergs kommun finns ett gott utbud av fritidsaktiviteter for bade unga och
aldre

Antal biblioteksbesok har 6kat med ca 4 % jamfort med malvardet. Antal
aktivitetstillfallen for barn och unga i folkbiblioteksverksamhet har 6kat med

ca 150 % jamfort med malvardet. Omprioriteringar i verksamheten samt utvecklade
samarbeten med exempelvis fritidshem och Familjecentralen har foranlett fler
aktiviteter for barn och unga.

Belaggningsgraden for fritidsanlaggningar och samlingssalar har ocksa 6kat i
forhallande till respektive malvarde. Kommunens idrottsforeningar har utékat sin
verksamhet, vilket bidragit till 6kad nyttjandegrad i kommunens sporthallar, samt har
samlingssalen Traffen bidragit till hogre nyttjandegrad avseende kommunen
samlingslokaler.

Lekebergs kommun har ett funktionellt cykelvagsnat

Vardet som redovisas for antal meter kommunal cykelvag avser 2022 da vardet for
detta inhdmtas via nationell statistik och resultatet for 2023 redovisas senare under
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2024. Kommunal cykelvag har inte utdkats i Lekeberg under 2023 bor tilldggas, men
det pagar ett arbete med att utdka detta. Bland annat ar forberedelser klara fér en

ny cykelvag pa Carl-Jan-Grangvists-vag. Det aterstar endast ett besked fran
Trafikverket innan férberedelserna kan overga till verkstad.

De kommundvergripande indikatorerna som redovisas i kommunstyrelsens

verksamhetsberattelse beskrivs narmare i bokslutet for Lekebergs kommun.

2.1 Namndmal

Resultat ar

Malvarde ar

Namndmal Indikator 2023 2023
Lekebergs kommun ska minska Andelen matsvinn 11,22 % 10%
sin miljopaverkan . .,
Antal atervinningsstationer '.' 4 st. Okasftran 3
Lekebergs kommun ar en '-' Andelen skickade E-fakturor . 42 % 40 %
tillgdnglig kommun och nyttjar o o
den digitala tekniken for en mer Mottagna E-fakturor . P % 94 %
effektiv och férenklad Andel inkomna drenden &ver telefon och e- o o
administration post som blir |6sta direkt i kontaktcentrat . 35% 35%
| Lekeb k fi tt Oka frén 254
© e" ?rgs . om.mun inns € Antalet foretag med en anstalld eller mer . 262 st. atran
bra néringslivsklimat och goda st.
forutsattningar for arbete . . B .
Antalet aktiebolag med verksamhet i . 390 st Oka fran 366
kommunen ) st.
Oka fr3
Antalet foretag totalt i Lekebergs kommun H 1287 st. (1)2a91rj:
| Lekebergs kommun finns ett '-' Antal biblioteksbesdk . 44 345 st. 42 528 st.
ott utbud av fritidsaktiviteter
fbr bade unea och aldre Antal genomforda aktivitetstillfallen for barn . 211 st 86 st
& och unga i folkbiblioteksverksamhet ’ ’
Nyttjandegraden av kommunala
4 9 21,049
fritidsanlaggningar . 34,06 % 04 %
Nyttjandegraden av kommunala samlingssalar '.' 18,31 % 12,52 %
Lek k h ..
€ eb.ergs ommu? ar"ett N Kommunal cykelvag, antal meter/invanare H 1m Oka fran1 m
funktionellt cykelvdagsnat
Andel av medborgarna som tar kontakt med
kommunen via telefon far svar pa en enkel H 48 % 70%
fraga (%)
Oka fran 74
Foretagens bedomning av kommunens service [ | 71 NKI aerjIn
Varde medarbetarundersokningen - . 81 80 eller
Medarbetarengagemang (HME) hogre
Andel av medborgarna som skickar in en enkel
fraga via e-post och far svar inom tva [ 78 % 100 %

arbetsdagar
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Sjukfranvaro H 9,21 % 7,5%
Ranking av kommunens féretagsklimat Plats 75 eller
Plats 144
(svenskt naringsliv) [ ats battre
Foretagens sammanfattande omddme av Oka frén
foretagsklimatet i kommunen [ 3,56 (av 6) 3,88 (av 6)
Kommunen har planberedskap for verksamhet . Ja Ja
Namnderna och styrelsen haller sin . 4089 tkr 0 tkr
budgetram
Offentliga laddningsuttag for elfordon (50 kW . 9 st Oka fran 4
eller hogre) ’ st.
Offentliga laddningsuttag for elfordon (50 kW . 17 st Oka fran 3
eller lagre) ’ st.
Laddningsuttag for kommunens och
medarbetare elfordon . 62st. 35st.
Antal e-tjanster fér medborgare '.' 52 st. 50 st.
Antal e-tjanster for medarbetare . 20 st. 20 st.
Andel e-tjanster som per automatik aterger . 67 % 50 %
drendestatus 0 0
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3 Verksamheter

3.1 Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens arbete har under aret kunnat genomféras enligt plan.
Ekonomiavdelningen har flertalet arligen aterkommande arbetsuppgifter, sdsom att
ansvara for framtagandet av ekonomiska budgetforutsattningar, ekonomiska
uppfoéljningar och prognoser samt delars- och arsbokslut. Avdelningen har arbetat
intensivt med budgetarbetet infér kommande aret och planaren. Definitiva ramar ar
faststallda av kommunfullmaktige och ndmndernas internbudgetar ar faststallda av
respektive namnd.

Eftersom framfor allt Socialnamnden och Barn- och utbildningsnamnden
prognostiserar stora underskott, sa har ekonomiavdelningen prioriterat
ekonomstodet till forvaltningarna bade gallande analyser och uppféljningar.

Malarbetet pagar standigt inom avdelningen, via arbetsplatstraffar och
verksamhetsplanering. Avdelningen fortsatter att arbeta for att medarbetarna ska bli
mer delaktiga och mer engagerade i bade mal och verksamhetsuppféljningen, bland
annat via fokusarbete tva ganger per ar.

Under 2023 hade ekonomiavdelningen ett antal uppdrag och det var bland annat att
ta fram ett forslag till revidering av nuvarande styrmodell, den s.k. MER-
styrningsmodellen utifran den utvardering som gjordes under 2021. Den reviderade
MER-styrningsmodellen ar nu antagen av kommunfullmaktige och kommer att gélla
fran budgetaret 2025. Dessutom har avdelningen haft i uppdrag att, tillsammans med
Teknik- och serviceavdelningen, géra en dversyn av VA-taxan, vilket ocksa ar
genomfort och ny taxa ar antagen att gélla fran och med den 1 januari 2024.
Avdelningen har ocksa utvecklat leasingredovisningen enligt de rekommendationer
som finns samt reviderat bade den langsiktiga investeringsplanen och kommunens
upphandlingsplan. Avdelningen har genomfort ett antal digitaliseringsprojekt och det
handlar bland annat om fakturaunderlag for god man, automatisera
fakturahanteringen och att vara med och utveckla e-tjanster.

Under 2022 gjordes en omfordelning av arbetsuppgifter inom avdelningen, dels for
att uppna en jamnare arbetsbelastning mellan medarbetarna, dels for att de
manuella arbetsuppgifterna successivt blivit farre i och med den digitalisering som
gjorts och som fortsatter inom avdelningen. Detta borgar for att verksamheterna far
ett mer kvalificerat ekonomistéd och att arbetsmiljon blivit battre, med lagre
sjukfranvaro som resultat redan 2023.

| 6vrigt ansvarar ekonomiavdelningen fér att kommunens redovisning ar tillforlitlig
och sker enligt god redovisningssed, men ocksa att hela kommunkoncernen utvecklas
i linje med god ekonomisk hushallning.
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3.2 Administrativa avdelningen

Gemensamt

Under aret har administrativa avdelningen haft en tillférordnad avdelningschefen
under 11 manader. Under varen fattade kommunstyrelsen beslut om besparingar
vilket innebar att tva tjanster, lokalférsérjningsstrateg och kommunikationsstrateg,
togs bort fran administrativa avdelningen. | oktober flyttade tva tjanster,
forandringsledare och projektledare digitalisering, fran avdelningen till den nybildade
avdelningen naringsliv- och utvecklingsavdelningen. Aret har praglats av forandring
och flera medarbetare har gatt vidare till nya uppdrag och nya kollegor har
rekryterats. Under hoésten har den politiska majoritetens sammansattning forandrats,
vilket ocksa har paverkat administrativa avdelningen, framfér allt namnd- och
utredarteamet.

Arkiv

Inom arkivverksamheten har tva av tre medarbetare gatt vidare till nya uppdrag och
rekrytering och introduktion av nya kollegor har varit prioriterat. Utover
personalfragor sa har arbetet med att fa pa plats ett e-arkiv, interna rutiner for
arkivenheten och behov av att fa struktur pa medlemmarnas inleveranser av
arkivmaterial varit i fokus.

Kommunikation

For kommunikationsfunktionen har aret praglats av omstéllning fran att ha varit tre
medarbetare till en. Uppdraget for kommunikationsfunktionens uppdrag har ocksa
forandrats med en uttalad prioritering av externwebben och medborgarnas
mojligheter till information.

Kontaktcenter och medborgarservice

Kontaktcenter har fatt en ny ordinarie teamledare. En ny kommunvégledare har
anstallts pa heltid. En ordinarie medarbetare har varit deltidssjukskriven, vikarie har
anstallts for denne. Oppettiderna i kontaktcenter har pa prov férandrats, dels for att
klara bemanningssituationen utifran en matning av resurser dels for att fa mer tid for
handlaggning av drenden. For att mojliggora for verksamheterna att ta emot besok i
kommunhuset, utanfér ordinarie 6ppettider, har en bestksdator startats upp i entrén
dar besokare sjalva anmaler sig. Servicematning har genomférts och analys av
resultatet har paborjats.

Namnd- och utredning

Namnd- och utredarteamet har fortsatt efterarbetet efter valet 2022 med
utbildningar for fortroendevalda. Utredarfunktionen har fatt 6verta delar av
arbetsuppgifterna som tidigare avilade lokalférsérjningsstrateg. En sekreterare gick
vidare till annat uppdrag inom avdelningen och ny medarbetare har introducerats.
Forandringarna i den politiska majoriteten och styrningen har inneburit att
utredningssekreterarna fatt hantera manga formaliafragor. Utredarfunktionen har,
utéver lokalfragor sa som ny idrottshall i Mullhyttan och process for lokalférsorjning,
ocks3 fortsatt arbetet med att utreda nytt SABO och bildandet av den nya
avdelningen, naringslivs- och utvecklingsavdelningen.
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Sakerhet, kris och beredskap

Under aret har en sdkerhetsstrateg gatt vidare till nytt jobb och en ny rekryterats.
Aret har inneburit arbete med att ta fram en ny risk- och sarbarhetsanalys samt att
uppdatera ovriga styrdokument som enligt dverenskommelsen med MSB och SKR ska
finnas pa plats i slutet av forsta aret av mandatperioden. Darutéver har
sakerhetsstrategen arbetat med stabsdvningar, brottsférebyggande arbete,
installation av hjartstartare, utbildningar inom krisberedskap och totalforsvar.

3.3 Teknik- & Serviceavdelningen

Teknik- och serviceavdelningen

Ar 2023 har inneburit bade positiv utveckling och utmaningar pa Teknik- och
serviceavdelningen. En ny politisk majoritet innebar nya inriktningar och
prioriteringar. Utifran det har avdelningen prioriterat att snabbt stélla om och
anpassa efter den nya viljeinriktningen.

Sjukfranvaron ar fortsatt hog pa avdelningen och flera insatser pa bade grupp- och
individniva gors. Maltidsenheten med sina ca 35 medarbetare &dr geografiskt
utspridda pa 12 olika kok vilket &r en utmaning i sig, och intern service har under aret
fatt hantera en hel del skadegérelse och sabotage utover sitt uppdrag. Arbetsmiljon
for intern service ar en viktig fraga att hantera da enheten ar placerade i tillfalliga
lokaler som inte ar andamalsenliga och att de har sin huvudsakliga arbetsmiljo i
kommunens 6vriga verksamheter som leds av andra chefer.

FOr gata - och parkenheten har aret varit en utmaning ur en skotselsynpunkt pa
grund av vadret varfér enheten har fatt motta manga synpunkter med liten
forstaelse for omstandigheterna.

Trots utmaningarna ger medarbetarna pa teknik- och serviceavdelningen en bra
service med god kvalitet dagligen.

Ett besparingskrav i borjan av aret landade pa maltidsenheten dar tjansten som
maltidsstrateg togs bort och en omplacering av medarbetaren genomférdes. Detta
medforde ocksa ett arbete med att se 6ver vilka uppgifter som kunde férdelas pa
andra och vilka uppgifter som fick prioriteras bort helt samt en omorganisation i
teamledargruppen.

Da ordinarie avdelningschef har varit foraldraledig stérre delen av aret har en
tillférordnad tillsatts, vilket har medfort att vissa fragor har fatt skjutas fram till varen
2024, da ordinarie chef ater ar pa plats. Trots att viss kompetens har saknats har
avdelningen danda genomfort de flesta aktiviteter som planerades infor 2023.

Teknisk planering

Under 2023 har teamet genomfért manga projekt och aktiviteter. Mycket av arbetet i
teamet bestar av planering, upprattande av dokumentation, kontakter och
samverkan med andra myndigheter, konsulter och entreprendérer. For ett projekt
ingar manga manaders planering innan genomférande.
Samhallsbyggnadsstrategtjansten som drogs in eller inte aterbesattes nar
medarbetare slutade, paverkade avdelningen med en hogre arbetsbelastning da
uppdragen fortsatt behéver hanteras, framfor allt arenden som berér markreserven,
ledningsratter och lantmateriarenden, vilka ar en betydande del av arbetstiden.

10
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| urval av genomforda projekt och aktiviteter:

e Under 2023 levererades fordon som bestalldes 2022 och digitala kérjournaler
infordes. Detta medfor bland annat att det ar lattare att effektivisera och
samordna anvandningen av fordonsparken pa langre sikt. Ett nytt
arbetsfordon fér VA har upphandlats och bestéllts samt en ny traktor som
levereras i borjan pa 2024.

e Det har planerats for nya laddplatser for elbilar vid Hidinge sporthall och
kommunhuset och under varen 2024 férvantas att fa svar pa ansdkan om
klimatstod fran Naturvardsverket. Oavsett stod eller inte kommer
laddplatserna att sattas upp.

e Underhallsplaner for gata, VA och belysning 2023-2026 har upprattats vilket
underlattar for investeringsplanering och behov av underhall.

e Cykelplanen som tagits fram ar klar och antagen, aterstar endast
handlingsplanen. Forberedelser och planering har gjorts for att genomféra en
ny strackning av gang-och cykelbana vid Carl-Jan Grangvists vag, dar invantas
endast besked fran Trafikverket for att kunna slutfora.

e Gestaltningsforslaget for Lekebergsskolans skolgard ar slutfort och under
varen 2024 ska arbetet med att bygga om Kyrkvagen for en battre
trafiksdkerhet projekteras, for att sedan genomfdéras under sommaren nar
skolan stanger.

e Upphandling av ett nytt ramavtal for beldggning och VA har genomforts

e En uppdatering av kommunens lokala ordningsfoéreskrifter ar klar, avvaktar
endast ett antagande.

e Framtagande av handlingsplan for lek- och aktivitetsytor

3.3.1 Gata- och Park

| borjan av skotselsdasongen 2023 hélls en avtalsgenomgang for att sakerstalla att
verksamheten levererar ritt skdtselniva enligt avtalet med Lebo/Leko. Samtliga
medarbetare pa gata och park-enheten deltog. Ur skétselsynpunkt har det varit ett
utmanande ar for enheten. | bérjan av sommaren torrt och varmt vader, som fick
vaxtligheten att torka ut. Allt arbete med maskiner som kan orsaka gnistbildning
stalldes in pa grund av den héga brandrisken som radde.

Darefter kom mycket stora regnmangder som férsvarade skotselarbetet. Grasmattor
kunde inte klippas, eftersom de var for vattensjuka att betrada med grasklippare.
Manga synpunkter pa skoétseln kom in pa grund av detta, fraimst fran andra
kommunala verksamheter.

Det daliga vadret gav lagt antal besdkare pa de kommunala badplatserna, darav har
det varit lugnt pa dessa. | Lanna rekreationsomrade, runt badgruvan, har de stora
glasrutorna som varit hart utsatta for skadegorelse, ersatts med stangsel.
Fortfarande sker en del skadegorelse pa stiangslet, om dn i mindre omfattning.

Det digitala systemet for tidregistrering av arbetsuppgifter har fortlopt under hela
aret. Sammanstallning har gjorts i slutet av 2023 och resultatet har delgetts till
berdrda enheter.

Ergonomiutbildning har av Regionhalsan genomfoérts for samtliga medarbetare,
inklusive sdsongsanstallda, for att forebygga belastnings- och forslitningsskador.
Enheten arbetar ocksa fortsatt aktivt med schema for arbetsrotation varje dag.
Enheten har ocksa arbetat med den psykosociala arbetsmiljon genom att fokusera pa
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gruppdynamik och kommunikation. Sjukfranvaron ligger pa fortsatt hég niva, men
enheten har anda kunnat leverera god service genom lyckade sdsongsrekryteringar.

Under aret har ocksa arbetet med att uppdatera kommunens lekplatser paborjats. En
inventering for att undersoka behovet har utforts och en arbetsgrupp med
tjansteman och politiker har arbetat fram en handlingsplan med tillhérande tidsplan.
Arbetet fortléper under 2024.

Forberedelser for att infora ett digitalt system for att hantera gravtillstand har
paborjats, vilket kommer att underlatta for de som vill ansdka och for medarbetare
som ska hantera dessa.

Uppdraget skogsforvaltning/naturvard har under aret skotts av en timanstélld resurs
pa 20 procent.

Tva medarbetare har sjalva valt att avsluta sin anstéllning. En ny medarbetare har
fatt anstéllning och ytterligare en medarbetare kommer att rekryteras som
sasongsanstallning i forsta hand, utover de fyra sdsongsanstallningar som vanligtvis
rekryteras till enheten.

3.3.2 Maltidsenheten

Enheten ar en stor, med ca 35 medarbetare som ar utsprida i tolv olika kok vilket
medfoér en utmaning for att halla ihop enheten och fa alla medarbetare att arbeta
mot gemensamma mal.

Enheten har under aret varit i fordndring da ett nytt kok 6ppnades under varen vilket
medforde att flera av medarbetarna fick byta arbetsplatser och nya arbetsgrupper
bildades. Hidinge skolas ombyggnation fortsatte under aret vilket till viss del
paverkade dven maltidsenheten da en mindre ombyggnation genomférdes vid kokets
varumottagning. Planering fér det nya kdket och nya personalgrupper har varit ett
stort och tidskrdavande arbete och det har tagit tid att landa i de nya
konstellationerna. Enheten har ocksa fatt planera for en delvis ny organisation da den
nyligen tillsatta tjansten maltidsstrateg tagits bort och arbetet som den tjansten
skulle utfora framat behover tas 6ver av andra medarbetare.

Franvaron bland medarbetare har under aret varit fortsatt hg och har stallt till det
for bade medarbetare och verksamhet. Franvaron har stor paverkan pa arbetsmiljon
for medarbetarna och gor att langsiktigt arbete far sta tillbaka for att klara av den
dagliga driften. Tack vara fint arbete fran medarbetarna har verksamheten danda
kunnat fortsatta som vanligt trots den utmaning som hég franvaro medfér. Mycket
arbete har lagts ner pa att rekrytera nya medarbetare, bland annat kockar till Hidinge
produktionskok och Centralkdket pa Lekebergsskolan men ocksa timvikarierande
maltidsbitraden som behovs varje dag i koken for att tacka upp for franvarande
medarbetare. Ordinarie maltidschef har varit sjukskriven helt eller delvis vilket ocksa
har paverkat arbetsbelastningen for teamledare och vikarierande maltidschef.

Enhetens arbete med svinn har fatt sta tillbaka under aret vilket medfort att det
uppsatta malet inte uppnatts, framst pa grund av hog franvaro bland medarbetarna.
Arbetet med att minska svinnet dr nagot som pagar hela tiden men da arbetet ar
tidskravande finns inte alltid den tid som behovs vid hog franvaro i kéken. Enheten
har pa olika satt arbetat tillsammans med pedagoger och elever i svinnarbetet vilket
vi ser ger effekt och vi tror att det bland annat &r mer av den typen av arbete som
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krévs inom hela kommunen for att kunna klara av det politiska malet framéver.
Enheten har dven interna mal for att bland annat 6ka andelen ekologiska livsmedel
vilket fatt sta tillbaka pa grund av det ekonomiska laget och de hoga
livsmedelspriserna. Livsmedelspriserna dr nagot som paverkat enheten under aret
och arbete med att anpassa matsedlar samt gora kloka val vid inkoép av livsmedel har
pagatt l6pande.

Under aret har upphandling av mattransport pagatt och enheten har fatt ett nytt
avtal med en ny leverantoér av tjansten; Budpartner. Avtalet startade 1 september.
Andra upphandlingar som enheten deltagit i ar upphandling av mejerivaror som skett
i samverkan med Orebro kommuns upphandlingsenhet. Det nya avtalet fér
mejerivaror trader i kraft i februari 2024 och ar med samma leverantor som tidigare;
Arla.

Maltidsenheten har under aret tagit fram en E-tjanst for utflykts- och
fikabestallningar som efter sommaren boérjat anvandas av alla skolor. Ytterligare en E-
tjanst ar paborjad; bestallning av specialkost for skolelever vilket kommer startas i
gang under 2024. Under 2022 pabdrjades arbetet med att implementera digital
egenkontroll av livsmedelshygienen i koken och under innevarande ar har alla kok
kommit i gdng och utfér nu sin egenkontroll digitalt.

3.3.3 Internservice

Internservice har fortfarande hog korttidsfranvaro, framfor allt inom lokalvarden.
Arbetet med friskfaktorerna, enskilda samtal, trepartssamtal, foretagshalsovarden,
ergonomiutbildningar osv fortsatter. Svararbetat pga. att det &r mest privata och inte
arbetsrelaterade orsaker for franvaron.

Det ar svart att fa tag i timvikarier och det blir tung arbetsmiljo nar inte personalen
racker till. Pafrestar mycket for alla i verksamheten, innebar mycket daglig planering
som tar tid, ofta far uppdragen prioriteras for att sedan jobbas i kapp.

Det dr omfattande skadegorelse och sabotage, dagligen, pa framfor allt
Lekebergsskolan men dven Hidinge skola. Det gor det extra tungt for arbetsmiljon.
Intern service forsoker samarbeta med Leko och skolorna for att hitta I6sningar pa
problemen.

Byggprojekten av Hidinge skola och Restaurang Traffen ar klar och har startat upp.
Intern service har varit med under hela byggprojekten. En ny tjanst pa lokalvarden ar
tillsatt under varen fér utékningen pa Hidinge skola.

Det har dven varit ett stort arbete under varen med att flytta och iordningstalla
forskolan Skattkistans lokaler eftersom de har flyttat till forskolan Sodra.

Upphandlingen for fordon till Internservice ar klar och stérre delen av fordonsparken
ar pa plats. Enheten har dven startat en upphandling pa en stérre lastbil for att
underlatta arbetsmiljon med tunga flyttar som ingar i uppdraget. P.g.a. platsbrist pa
Vallgatan har verksamheten ordnat med tillfalliga |6sningar for laddstolpar och
inhdgnad pa Tulpanen for verksamhetens elfordon.

| stadrutinerna ingar fonsterputs en gang arligen fér nastan alla kommunens
verksamheter. Hela verksamheten kommer ga fallskydd, lift och
fonsterputsutbildning under varen 2024.
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Internservice har dven arbetat med arbetsmiljon i sina egna lokaler. Verksamheten
blev tillfalligt flyttad fran Vallgatan till Tulpanen 2022 pga. att Teknik- och service
vuxit ur lokalerna pa Vallgatan. Lokalerna ar inte anpassade for verksamhetens behov
och underdimensionerad. Skyddsronder och riskanalyser har gjorts under aret.

3.34VA

VA-organisationen &r sedan varen 2023 fulltalig pa hundra procent efter tidigare
sjukskrivning och en ny VA-tekniker har rekryterats efter en pensionsavgang under
sommaren.

VA-organisationen ar mycket liten och det féreligger en risk i att VA-teknikern oftast
arbetar ensam ute i falt. Sakerhetsatgarder har darfor vidtagits via det nya
korjournalssystemet som innebar att ett mail gar till ansvarig chef om inte
arbetsfordonet star pa en viss plats vid en viss tidpunkt.

For att undvika sarbarheten inom VA-organisationen och méta utmaningarna
framdver har en utredning genomfoérts for att undersdka mojligheten till att bilda en
gemensam VA-organisation med Laxa och Askersund. Utredningen slutférdes under
aret vilket redovisades for respektive kommunchefer, involverade politiker och
tjdnstepersoner pa ett mote i december. Diskussionen om vad nésta steg ar
aterupptas under borjan pa 2024.

En kapacitetsberdkning som genomforts i Lanna visar pa en underkapacitet i
spillvattennatet, vilket kommer att vara ett langsiktigt arbete att atgarda. Under
hosten paborjades bland annat forberedelser for att rekrytera ytterligare en VA-
ingenjor som en del i att hantera atgarder i Lanna. En utredning fér Lanna pagar
fortfarande och berdknas bli klar till bérjan av 2024.

FoOr att atgarda och begransa ett formodat inlackage i spillvattenledningarna i
Mullhyttan har en renovering gjorts (sa kallad "relining") pa delar av spillvattennatet
som slutforts under hosten.

Flera lackor har atgardats under aret och den stora mangden nederbord under
sommaren resulterade i stora 6versvamningar inom kommunen, dock drabbades inte
nagra av kommunens verksamheter av dessa.

Med anledning av skyfallen och éversvamningarna som drabbade privatpersoner har
kommunen fatt motta nagra regressarenden dar vi kunnat konstatera att ansvaret
inte aligger kommunen, dock kvarstar ett par drenden att utreda.

Att ha valfungerande verksamhetssystem for ledningsnat och abonnenter ar en
grundférutsattning for manga olika delar. Ett arbete géllande brister i dessa system
har ocksa gjorts under aret och berédknas bli klart under varen 2024. Arbetet med att
lagga in analoga kartor i systemet ar ett tidskravande arbete och ar fortfarande
pagaende.

Renovering av pumpstationerna ar pagaende och fem stationer aterstar. Tva nya
planeras att uppforas i Lanna under varen 2024.

Beslut fattades om hojning av VA-taxan for verkstallande den 1 januari 2024.
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3.4 Kultur- & Fritidsavdelningen

Kultur och fritid star for folkhalsa och en god livsmiljo. Under 2023 skedde en
aterhamtning efter pandemin och atergang till normallaget. Malsattning har varit att
Oka utbudet av fritidsaktiviteter bade for unga och aldre. Avdelningen sdker arligen
externa bidrag for att kunna vaxla upp verksamheten, exempelvis fran Kulturradet.
Medarbetarnas engagemang och motivation ar hog. Sjukfranvaron ar relativt lag for
aret som helhet.

Avtalet med Karlskoga kommun om kop av kvalificerade konsumentvagledartjanster
I6per pa. Perioden januari — november 2023 har 28 radgivningsarenden hanterats.

Bibliotek

Biblioteket &r kommunens enda offentliga 6ppna motesplats riktad till alla invanare.
Vi har sett ett 6kat antal smabarnsfamiljer och spontant besdkande unga.

Biblioteket har under aret forberett ingaendet i lanssamarbetet Bergslagsbibblan,
vilket berdknas ske arsskiftet 2024 - 2025. Syftet med Bergslagsbibblan ar en mer
likvardig och effektiv biblioteksservice i lanet. Installering av RFID-teknik (Radio
Frequency IDentification) har fortsatt. Det stora arbetet med att chippa bibliotekets
bestand har genomforts under 2023, med hjalp av extra personalresurs (som
feriearbetare) och bidragsmedel fran Biblioteksutveckling Region Orebro Ian (BROL).

Biblioteket har fortsatt samarbete med fritidshemmet pa Lekebergsskolan F-6.
Tillsammans med Familjecentralen, och med bidrag frdn BROL, anordnades pop-up
bibliotek med sagostund och lek pa Fjugestas lekplatser under hela sommarlovet. Det
dagliga arbetet med forskolebesdk, gavobocker till nyfédda, 18-manaders, 4-aringar,
barn i forskoleklass, ak 4 och ak 8 har fortsatt under 2023. Sagostunder pa
Familjecentralen och 6ppna forskolan sker aterkommande under aret. | samverkan
med Familjecentralen har den nya satsningen Babybokis genomforts under var och
host. Babybokis ar bokcirkel fér barn 6-12 manader och deras fordldrar. Biblioteket
har kompetensutvecklat sin personal inom det statliga lasframjandelyftet med medel
fran Kulturradet.

Kultur

Inom kulturverksamheten och samverkan med barn- och utbildningsforvaltningen
arrangerades teater for elever i arskurs F-3, 5, 7-8 och for alla elever i arskurs 3
arrangerades dven ett konsertbesok. Arskurs 6 pa Lekebergsskolan deltog i ett
konstprojekt och kommunens forskolebarn erbjods en teaterforestallning. Arbetet
med den konstnarliga gestaltningen till Lekebergsskolan F-6 fortsatte. Eleverna pa
skolan deltog i valet av konstverk, vilket planeras monteras pa plats varen 2024.

| utstallningshallen har konstnarerna Kathie Pettersson, Karina Sommarstrom, Géran
Persson och Bengt Bosshammar (retrospektiv) stallt ut. Temautstallningen Natur,
utstallningen Parafraser skapad av Lekebergsskolans ak 8 elever, grafik fran
Konstframjandet Bergslagen och utstallning om diskrimineringslagen har visats.

Kulturskolan bedrivs i samarbete med Orebro Kulturskola. Totalt har 87 barn, (52
flickor och 35 pojkar) deltagit. Genom utvecklingsbidrag fran Kulturradet har lokal
kurs i dans for barn fortsatt under lasaren 2022 - 2023 och 2023 - 2024.
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Fritid

Fritidsverksamheten involverar arbetet med bland annat foreningar,
fritidsverksamhet och badplatser. Féreningsbidrag, exempelvis utvecklingsbidrag, har
utbetalats under aret. Nyttjandegraden av kommunens anldggningar har 6kat och
bidragit till rorelseframjande insatser. Traffens samlingslokal invigdes 7 juni och har
bidragit till 6kad aktivitet for framfor allt dldre.

Genom vara fyra kommunala badplatser, cykel- och vandringsleder och motionsspar
skapar vi forutsattningar och 6kar intresset for vistelse utomhus i bade natur- och
kulturmiljoer. Planering har paborjats for upprustning av Bergasparet 2024.

Avdelningen har tecknat ytterligare ett avtal med civilsamhallet om att driva
fritidsgard. Den kommunalt drivna fritidsgarden avvecklades i slutet av november.

Kommunen har ett avtal med KomTek Orebro (kommunal teknikskola) fér att bedriva
verksamhet i Lekeberg. Totalt 59 barn i alder 7-10 ar har deltagit i KomTeks kurser.
(25 flickor och 34 pojkar).

Delfinens simskola hade sitt forsta ar som entreprenér pa Sannabadet. Simskola
genomfordes for mellan 250 — 300 barn. Avtalet stracker sig till och med 2029.

Avdelningen har sammanstallt lovprogram till sommarlov, sportlov och laslov
tillsammans med féreningar samt genomfoért egna lovaktiviteter, anlitat "Vaga
cirkus"-forestallningen med 250 besbdkare, samt haft ndara samverkan med
Folkhalsoteamet framfor allt inom ANDTS-omradet och aktiviteter kring dldre
(Seniorveckan).

3.5 HR-avdelningen

Efter att HR chef, som tilltradde anstéllningen den 1 februari 2022, avslutade
anstallningen den 31 maj tillférordnades forhandlingschefen som HR-chef fr.o.m. 1
juni. Forordnandet galler t.o.m. 29 februari 2024. Under hésten har HR-chefstjansten
ledigforklarats med tilltrade den 1 mars 2024 och tillsatts av en internsdékande
personalspecialist.

Tjansten som personalspecialist har varit ledigférklarats med tilltrade den 1 mars
2024 och tillsatts av en internsékande bemanningsassistent. Aven tjansten som
bemanningsassistent ar ledigforklarad.

Under tiden 1 april 2023 t.o.m. 29 februari ar en av de ordinarie
personalspecialisterna tjanstledig for att vikariera som teknisk chef. Detta har fatt en
foljdverkan genom att en bemanningsassistent vikarierar som personalspecialist samt
att dven tjansten som bemanningsassistent ar tillsatt med vikarie.

Rokaderna pa HR-avdelningen har lett till att tjansten som férhandlingschef inte har
tillsatts. vilket har inneburit en resursminskning med 1,0 heltidstjanst. Under hésten
har HR-avdelningen arbetat med att anpassa arbetet efter givna resurser. Avsikten ar
att prioritera att ge verksamheterna stod i kvalificerade personalfragor, som t.ex. ett
arbetsrattsligt stod samt stod vid organisationsforandringar.

Kompetensforsorjning

Lekeberg kommun har anordnat fyra chefsdialoger och tva
kompetensutvecklingsdagar, under 2023 som ett led att starka chefernas kompetens.
Syftet &r ett kollegialt Idrande och samarbeten éver férvaltningsgrianserna. Amnena
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pa chefsdialogerna har varit kompetensbaserad rekrytering, attraktiv kommun samt
attraktiv arbetsgivare. Innehallet pa kompetensutvecklingsdagen var Hjarnsmart
ledarskap och Yttrandefrihet i arbetslivet. Kommunens alla chefer har fatt tillgang till
pabyggnadsutbildning i kompetensbaserad rekrytering.

Arbetet med att folja upp kommunens kompetensforsérjningsplaner har fortsatt,
bl.a. har HR-avdelningen deltagit i Campusméssan pa Orebro Universitetet samt pa
Arbetsmarknadsdagarna som arrangeras p& Conventum i Orebro.

Arbetsmiljo

Under 2023 har HR-avdelningen, tillsammans med konsult fran Atea, utvecklat
kommunens pulsmatningsverktyg. Samtliga chefer har fatt tillgang till det nya
pulsmatningsverktyget fr.o.m. 1 december. Da det ar ett nytt verktyg kommer en
utvardering att ske kontinuerligt samt att eventuella justeringar kommer att goras.
Arbetet med friskfaktorer, som pabdrjades under 2022, har fortsatt under 2023. Vi
kan konstatera att sjukfranvaron har varit lagre for hela perioden januari-oktober
2023 an i forhallande till motsvarande period 2022.

Lonebildning

Utfallet i 2023-ars lonedversyn landade pa totalt 3,6 %. Det gjordes strukturella
satsningar pa bistandshandlaggare, socialsekreterare, specialistutbildade
sjukskoterskor, arbetsterapeuter, kockar och utredningssekreterare.
Lonekartlaggning infor 2024-ars I6nedversyn har pabdrjats och berdknas vara
slutford i januari 2024.

Ovrigt

Utveckling av e-tjanster pagar, dar utveckling av tjansterna i befintliga system
prioriteras. bland annat underséks mojligheten att utoka rapporteringen genom
kommunens I6nesystem, Personec P.

Ett arbete pagar att utveckla kommunens nya intranat, dar HR-avdelningen ser en
stor potential i att effektivt och sakert kunna vagleda kommunens chefer.

Under varen och bérjan av hésten har bemanningsenheten varit socialférvaltningens
chefer behjalpliga med att skapa nya arbetsscheman for personalen, med anledning
av stora underskott i forvaltningen samt med anledning av att nya regler for
dygnsvila borjat gdlla fr.o.m. 1 oktober.

Bemanningsenheten

Fr.o.m. senhdsten 2023 har bemanningsenheten kunnat arbeta med full
personalstyrka med bemanning. Ett arbete har darmed pabdrjats, i samarbete med
forvaltningarna, att skapa forutsattningar fér bemanningsenheten att rekrytera
timvikarier.

Folkhdlsoenheten

Teamet har under 2023 bestatt av fem heltidstjanster (Folkhalsochef, samordnare
psykisk hadlsa soder och tre folkhalsoutvecklare) varav tre finansierades genom
overenskommelsen 2018-2023, resterande tva tjanster finansierades av externa
medel. Samtliga insatser ur verksamhetsplanen for 2023 har genomférts med
undantag for Rorelsegruppen som ar pausad i vantan pa beslut om fortsattning.
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Nedan foljer nagra exempel ur verksamheten 2023. Fullstandig
verksamhetsberéattelse kan ldsas i februari da beréttelsen beslutas av Styrgrupp
folkhalsa.

Projekt méans vald mot kvinnor, vald i nara relationer. Under 2023 har Sydnarkes
folkhdlsoteam arbetat med ett projekt gallande méans vald mot kvinnor, vald i néra
relationer. Projektet har finansierats av Lansstyrelsen, och samverkanspart har bland
annat varit folkhalsoteamet i norra Orebro lan.

Seniorkraft. Under 2023 har teamet i samverkan med civilsamhallet, kommunerna
och regionen genomfort fyra grupper med Seniorkraft. Ungefar 50 seniorer har under
15 veckor fatt prova pa olika aktiviteter, tagit del av féreldasningar om kost, fysisk
aktivitet och andra viktiga delar for att framja ett halsosamt aldrande. |
aktivitetsschemat har det tillkommit ett flertal nya féreningar som har aktiviteter for
malgruppen 65 ar eller aldre, vilket varit uppskattat bland deltagarna.

Sydnarkes ungdomsrad. Under dret har teamet arbetat med att starka och forbattra
ungas delaktighet och inflytande genom Sydnéarkes ungdomsrad. Syftet ar att 6ka
intresset for demokratiska processer, 6ka ungas delaktighet i beslutsprocesser, att
politiker far ta del av ungas asikter och att skapa ett erfarenhetsutbyte.

Fordjupad utbildning suicidprevention. Mobil resurs- suicidprevention har genomfort
tva utbildningar inom suicidprevention och suicid for personer inom kommun och
region i Sydnéarke. Utbildningen innehdll férdjupning inom suicidprevention och
suicidndra samtal och ses som ett komplement till utbildningar som exempelvis
Mental health first aid (MHFA) eller Suicidprevention i svensk sjukvard (SPiSS). 50
personer fran Askersund, Kumla, Hallsberg och Lekeberg deltog pa utbildningarna.

MHFA. Under 2023 utbildades 149 personer i Sydnarke i MHFA. Mental Health First
Aid (MHFA) kallas dven for Forsta hjalpen till psykisk halsa och ar ett standardiserat
utbildningsprogram om bland annat bemaotande av personer som mar daligt.

YAM. Under aret har YAM genomforts i 14 klasser pa hogstadiet i Sydnéarke (totalt 24
klasser fran vt22-ht23). YAM planeras fortsatta kommande ar. Lds mer om vad YAM
ar har.

ANDTS-coacher. Under aret har cirka 20 personer i Sydnarke utbildats till ANDTS-
coacher. Coacherna har blivit starkta inom ANDTS fragorna och ska framat fungera
som utbildare eller bollplank fér sina kollegor i fragorna.

Konferensen TSI Askersund. Den 6 oktober 2023 arrangerades arets
folkhalsokonferens pa Sjodngen i Askersund med fokus pa tidiga samordnade
insatser (TSI). Pa formiddagen holls presentationer om resultat fran Liv och hélsa ung
(kvantitativa och kvalitativa resultat) och vikten av tidiga insatser i samverkan med
perspektiv fran den senaste forskningen och praktiken. Under konferensen deltog

ca 200 personer fran kommunerna i Sydnarke.
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3.6 Avdelningen for naringsliv, integration och arbetsmarknad

Avdelningen Ndringsliv och utvecklingen (NLU) rapporterar under 2023 under
Avdelningen fér ndringsliv, integration och arbetsmarknad. 2024 ér integration och
arbetsmarknad flyttad och kommer att rapportera under BUN.

Naringsliv och utveckling

Naringsliv och utveckling (NLU) startade upp 1 oktober 2023 med ett tydligt
medborgarfokus som malsattning. En rad omraden dar NLU dels kan stotta, dels vara
drivande har definierats och férankrats med verksamheterna. Som grund for arbetet
ligger en rad olika enkater samt var egen MER-plan.

Malsattning ar att gruppen ska vara en aktiv och tvarfunktionell del av alla
verksamheter samt definiera omraden dar kommunen som organisation kan bli
snabbare och enklare och stétta i genomférandet av dessa aktiviteter.

Tidigare har arbeten gjorts som har varit kopplade till kommunens egen effektivitet
och NLU avser att anvdnda de matt som beskrivs i Kolada samt definiera hur
verksamheten kan anvanda dessa matt battre.

Digitaliseringsprojektets pengar gick 2023 till att skapa grundforutsattningar for
kdrnverksamheterna att kunna bedriva sitt grunduppdrag med fokus pa digitalisering
och effektivisering. Pengarna kunde bland annat finansiera utbildningsinsatser,
verksamhetssystem, dator till Kontaktcenter (medborgare majlighet att utfora sina
drenden digitalt pa plats i kommunhuset), morklaggningsgardiner inom forskola och
Okat antal elevdatorer.

Fokus for forsta halvaret 2024 ar att verksamheterna ska bli mera robusta for att
kunna ta ytterligare steg mot malet “Det ska vara enkelt att ha att géra med
Lekebergs kommun”.

Integration

2023 har Lekeberg haft ett antagande om mottagande av 10 individer pa KVOT. Av
dessa 10 har endast 5 ankommit. Mottagande och samarbete med LeBo enligt
hyrespolicy har fungerat val och avdelningen har vid varje mottagande kunnat
erbjuda bostad som ar rimlig storleksméssigt. Avdelningen kommer fran 2023 ha
moijlighet att flytta med visst 6verskott i budget till ndstkommande budgetar, detta
da kostnader kopplat till mottagandet inte alltid infaller under utbetalningsar vilket
gjort det svart att anvdanda pengarna pa ett ansvarsfullt och korrekt satt och som ar
kopplat till integrationsarbetet. En lokal Samhallsorienteringsplan for SO-
undervisningen i kommunen har upprattats och antagits. SO-undervisningen bedrivs
sedan mars -23 hemma i kommunen med SFI/VUX som utférare. Lansstyrelsen har i
uppdrag att kontrollera att en plan finns och att alla mottagna individer i kommunen
erbjudits undervisningen. Sedan i juni kan kommunen erbjuda SFI-studier for
individer inom massflyktsdirektivet/Ukrainare.

Arbetsmarknad

Inom Arbetsmarknad har den lagkonjunktur som forutspatts tidigare inte slagit sa
hart som vantat, men under 2023 har arbetslosheten sakta borjat stiga. Avdelningen
har implementerat BIP forhallningssatt i arbetet (forskning dar indikatorer gallande
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vad som far avdelningens malgrupp i arbete eller studier framgar). Fortsatt 6kning i
arbetsldshet spas for 2024-2025. Orebro kommun har meddelat att de avser dra
tillbaka sina positioner i samordningsférbundet Finsam vilket innebar minskad
budget infér 2024. | och med det har det beslutats att lagga ner kommunens
mottagningsteam. Utifran digitaliseringsuppdraget har avdelningen boérjat anvianda
en digital plattform dar deltagarna i verksamheten kan férses med digitala aktiviteter
kopplade till arbetssokandet. Pa sikt arbetas det for att ocksa kunna fa ut
aggregerade data fran systemet déar det gar att folja progressionen i arbetssdkandet
pa individ och gruppniva.

Feriejobben genomfordes 2023 med gott resultat. Under kommande ar kommer det
att ske en 6kning av ungdomar i dldersgruppen 16-18 &r. Okad malgrupp och
lagkonjunktur dar ungdomar ar sarskilt drabbade leder troligen till ett 6kat behov av
platser till feriejobb. Avdelningen har tillsammans med SYV, socialsekreterare och
arbetsférmedlare kommit i gdng i operativ samverkan enligt den lokala
overenskommelse som tecknats mellan kommunen och Arbetsférmedlingen.
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4 Ekonomi
Budget (tkr) Utfall (tkr) Avvikelse (tkr)

Kommunledningen 15761 18 185 -2424
varav planeringsreserv 500 219 281
Ekonomiavdelningen 30317 29704 613
Administrativa avdelningen 18 545 18 933 -388
Teknik- och 47 278 45 349 1929
serviceavdelningen
Kultur- och fritidsavdelningen 11 273 10356 917
HR avdelningen 8724 7263 1461
Avdelningen for naringsliv, 4147 2166 1981
integration och
arbetsmarknad
SUMMA Kommunstyrelsen 136 045 131 956 4 089
Resultat KS exkl. 135 545 131739 3 808
planeringsreserv

4.1 Kommunstyrelseforvaltningen

Arets resultat for kommunstyrelseférvaltningen visar ett 6verskott om 4 089 tkr.
Exkluderat planeringsreserven ar resultatet ett 6verskott om 3 808 tkr.

Prognostiserat resultat for KS i prognos 3 (efter oktober 2023) var ett 6verskott om

2 500 tkr. Framsta avvikelsen finns inom Ekonomiavdelningen som redovisar ett
positivt resultat (600 tkr) i stallet for ett negativt som bedomdes i prognos 3 (-900
tkr). Avvikelsen beror i stor del pa att de gemensamma namnderna Samhallsbyggnad
och Raddningstjanst redovisade positivt resultat i stallet for negativt.

Kommunens totala budget for investeringsmedel visar ett 6verskott om knappt
4 500 tkr, vilket indikerar att verksamhetskostnaderna generellt ar hogre an
budgeterat.

4.2 Kommunledningen

Kommunledningen redovisar ett underskott om 2 400 tkr. Under Kommunledning
finns planeringsreserven (500 tkr) dar beslut fattades om 150 tkr under 2023. Storre
delen av underskottet kommer fran att Kommunledningen kompenserar
verksamheterna for de besparingskrav som gjorts under 2023, dvs de har
kompenserats for kostnaden de haft under aret.

Underskott finns ocksa for juridiska kostnader i samband med 6vertagande av allman
platsmark.

Kommunledningen har dverskott for outnyttjat utrymme for investeringsmedel vilket
har hjalpt till att tacka upp besparingskrav for b | a for hyra och el. Under
kommunledningen finns ocksa erhallet elstod om 300 tkr.
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4.3 Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen redovisar ett 6verskott om drygt 600 tkr.

Under ekonomiavdelningen ingar forutom de gemensamma namnder
(Raddningstjanst, Samhallsbyggnad Sydnarke, Vatternvatten, IT-ndmnden) dven
fardtjanst, kommunens forsakringar, regionforbundet och ekonomiavdelningen.

Samhallsbyggnad Sydnarke samt Raddningstjansten redovisar ett verskott (ca
500 tkr resp. 200 tkr). Overskott finns ocksa inom Ekonomiavdelningen till féljd av
foraldraledigheter (400 tkr).

Underskottet finns inom IT-ndmnden, p g a 6kade kostnader for konsulter (-300 tkr),
men aven for kommunens gemensamma forsakringar (-200 tkr)

4.4 Administrativa avdelningen

Administrativa avdelningen redovisar ett underskott om knappt 400 tkr.

De politiska verksamheterna gor ett underskott (-1 400 tkr) till f6ljd av 6kade arvoden
samt utbetald omstallningsersattning. Underskott (-200 tkr) gors dven for
overformyndarnamnden da flera darenden hanterats an vad som ar avsatt i budget.

Overskott genereras inom Administrativa avdelningen (800 tkr), samt Kontaktcenter
(500 tkr) till foljd av vakanta tjanster. Den gemensamma verksamheten som hanterar
overgripande verksamhetskostnader har vid arets slut ett underskott (-100 tkr).

4.5 Teknik- & Serviceavdelningen

Teknik- och serviceavdelningen redovisar totalt ett 6verskott pd 1 900 tkr.
Teknik & Service

Teknik- och serviceavdelningen redovisar totalt ett underskott pa 270 tkr.
Underskottet hanfors framst for hyra for poddar som verksamheten haft pa prov
under 2023.

Fordonsforvaltningen gor ett 6verskott pa drygt 1 400 tkr vilket forklaras av att
samtliga leasingbilar inte kommit 2023, samt Overskott av investeringsmedel.
Arsbudgeten ar beraknad utifran att samtliga fordon skulle varit pa plats fran januari,
vilket inte varit fallet.

4.5.1 Maltidsenheten

Maltidsenheten gor ett dverskott med 50 tkr. Overskott finns for outnyttjad
personalbudget p g a svarigheter att rekrytera (1 250 tkr). Verksamheten har
daremot underskott vad galler livsmedelskostnader (-1 000 tkr) da priserna drivits
upp p g a inflation bade under 2022 och 2023.

4.5.2 Gata och Park

Gata och Belysning gor ett 6verskott pa 780 tkr, vilket framst ar outnyttjat utrymme
for investeringar. Kostnader for vaghallning ligger 6ver verksamhetens budget (1 100
tkr) och har gjort sa under nagra ar. Daremot har verksamheten under 2023 intakter
for skogsavverkning som Okar upp O6verskottet.
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4.5.3 Internservice

Intern service redovisar ett underskott om drygt 100 tkr. Underskottet ar relaterat till
att verksamheten saknar intaktsersattning for kade PO under 2023.

4.6 Kultur- och fritidsavdelningen

Kultur- och fritidsavdelningen redovisar ett 6verskott pa 900 tkr.

Storsta overskotten finns under verksamheten Kultur & Fritid och Bibliotek, bl a for
outnyttjad budget for fritidsbank samt att person tackt upp som Kultur och
Fritidschef under kommunledningen under hésten. Overskott finns ocksd under
fritidsverksamheten, allman kulturverksamhet, sjobad och Sannabadet.
Fritidsverksamheten har haft mindre verksamhet under under och kostnaderna for
kommunens badanldggningar har varit lagre an budgeterat.

4.7 HR-avdelningen

HR-avdelningen redovisar ett 6verskott pd ca 1 500 tkr.

HR redovisar ett 6verskott som helt ar relaterade till personalkostnader da personer
inom verksamheten tackt upp inom andra verksamhetsomraden med lagre
kostnadsutfallet som konsekvens.

Folkhalsoenhetens resultat paverkar inte kommunstyrelsen da verksamheten ar
gemensam med Sydnéarkes fem kommuner. De gor dock ett 6verskott (974 tkr) som
de tar med sig in i kommande verksamhetsar.

4.8 Avdelningen for naringsliv, integration och arbetsmarknad

NIA redovisar ett éverskott pa ca 2 000 tkr.

Overskottet forklaras framst till féljd av att det under 2023 funnits vakanta platser
inom naringsliv, jobb & praktik och finsamverksamheten. Det gadller tex tjansterna for
naringslivskoordinator och teamledare (t.f som NIA chef), men periodvis dven andra
tjanster.

Integrationen gjorde under 2023 ett 6verskott pa ca 800 tkr. Av dessa fors knappt
700 tkr med till 2024. Det avser schabloner for kvotflyktingar och flyktingar under
massflyktsdirektivet (Ukraina). Overféringen gors da verksamheten kostnadsplanerar
for dess intakter under en langre period, dvs intdkter kan komma under ett ar men
kostnader senare. Resterande del av 6verskottet har fordelats lika mellan integration,
Individ- och férsorjningsstéd samt Barn- och utbildningsnamnden.
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Budget Utfall 2023 Avvikelse

VA-verksamhet 1800 3455 -1 655

Summa 1800 3455 -1 655
VA

VA-kollektivet bar inte sina egna kostnader utan finansieras med stdd av
skattemedel. VA-verksamheten gor ett underskott med drygt 1 600 tkr.

De senaste aren har kostnaderna for vatten och avloppstjansterna som kommunen

koper av Laxd och Orebro ékat men intdkterna har inte 6kat i motsvarande

omfattning. Trots att kommunen under 2023 fick retroaktiva VA intdkter (1 500 tkr)
for fastigheter som inte taxerats under ett antal ar sa racker det inte till att halla en

budget i balans.

Kommunen kdéper mer vatten och avloppstjanster an vad som budgeterats.

4.10 Revision
Budget Utfall 2023 Avvikelse
Revision 767 792 -25
Summa 767 792 25

Revisionen redovisar ett underskott pa 25 tkr fér helaret.
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5 Investeringar
5.1 Investeringar KS

Av den totala investeringsbudgeten pa 45 599 tkr, har 5 509 tkr forbrukats.

Det finns fran 2023 flera storre investeringsprojekt som ar i uppstartfasen, tex saker
skolvag och lek- och aktivitetsplatser, vilket forklarar den stora avvikelsen. Under aret
har flera fordon salts vilket genererat intakter bade inom fordonsforvaltningens- och
gata- och parks investeringsprojekt.

Avvikelse mot budget ar 40 090 tkr.

Investeringar KS Budget Utfall 2023 Avvikelse
Fordon fordonsférvaltning 3500 -402 3902
Lekutrustn, tekn avd, arl 864 0 864
Stadmaskin, arl 150 33 117
Reinvesteringsutr KS arl 6 100 1289 4811
Industri o expl mark arl 3000 204 2796
Uppdrag Lebo/Leko 0 -419 419
DP Knista Sanna 1 0 2 -2
Koksutrustning, arl 1058 304 754
Gatubelysning, arl 1678 480 1198
Trafiks.atgarder, Lek.sk 0 223 -223
Industriomrade Berga 0 1 -1
Asfaltplan, arl 2 000 1160 840
Infra S6dra Fjugesta 3096 0 3096
Arbetsfordon, arl 999 -369 1368
Laddinfrastruktur 1500 0 1500
Nya Linden kok 1550 893 657
Sdlven 1:39 1:41 0 80 -80
Lanna rekreationsomrade 1876 941 935
Industriomrade Vattenpark 0 42 -13
Linden samlingssal 454 713 -259
Lek- och aktivitetsplatser 7 866 6 7 860
Reinv Gata/park, arl 450 0 450
Motionsanlaggning, arl 458 96 362
Saker skolvag 9 000 233 8767
Summa 45 599 5509 40 090
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5.2 Investeringar VA

Av den totala investeringsbudgeten pa 30 681 tkr har det forbrukats 8 478 tkr. Det ar
flertalet investeringsprojekt som har blivit senarelagda.

Avvikelse mot budget ar 22 203 tkr.

Investeringar VA Budget Utfall 2023 Avvikelse
Reinv VA ledn nét inkl pumpstationer 5000 3414 1586
Avloppsreningsverk Fjugesta 15 000 195 14 805
Industriomrade Berga 0 30 -30
Kvistbro omvandlingsomrade 0 831 -831
Vattentornet 500 0 500
Orebrovatten 0 448 -448
Dagvattenrening N Fjugesta 2147 230 1917
VA Vreta omvandlings omrade 572 186 386
Gropen avloppspumpstation 0 644 -644
VA Fjugesta Sodra, etapp 3 1500 0 1500
Pumpstationer ombyggnad 3962 2485 1477
Salven 1:39 1:41 2 000 15 1985
Summa 30 681 8478 22 203
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