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1 Inledning

Arets forsta sju manader har visat pa en hog forandringstakt for att mota de
utmaningar som kommunen dels befinner sig i, dels star infor och dar nédvéndiga
prioriteringar gors for att sdkerstalla grunduppdragen. Malarbetet i MER-planen som
paborjades 2023 fortloper och effektueras successivt.

Verksamheterna arbetar kontinuerligt for att forbattra sina arbetssatt och
effektiviserar processer, dar kommunstyrelsen bland annat har genomfért en
omorganisation inom Kultur — och Fritid for att moéta effektiviseringskrav utifran
givna ramar.

Kompetensforsorjningen inom flera av yrkesgrupperna fortsatter att vara en
utmaning och det ar darfor gladjande att de vakanta chefstjansterna ar tillsatta och
organisationen satter sig.

Verksamheterna gor pulsmatningar fyra ganger per ar och arbetar utifran
friskfaktorer for att bibehalla en god arbetsmiljé som verkar for en attraktiv
arbetsplats och vi ser att sjuktalen sjunker inom de allra flesta verksamheter.
Gemensamma utbildningsinsatser inom chefsorganisationen genomfors for att
sakerstalla goda forutsattningar for cheferna i sina uppdrag.

| arbetet kring lokalforsorjning har det paborjats olika uppdrag att se 6ver
verksamheter som idag ar trdngbodda dar malet &r att komma till langsiktiga
kostnadseffektiva I6sningar med verksamhetsanpassade lokaler.

Med anledning av det tuffa varldslaget ar fokus pa kris — och beredskapsfragorna
fortfarande gallande dar utbildningar och évningar kontinuerligt genomférs samt
planeras for.

Verksamheterna arbetar malinriktat med vara gemensamma namnder och
forvaltningar for att forbattra struktur, systematik, kravstallan och férvantningar som
tydliggor gransdragningar och ansvarsomraden. Kommunen arbetar vidare med att
utoka tillganglighet for vara medborgare via bade Kontaktcenter och genom fler e-
tjanster. Vi verkar for att vara invanare ska ha det |att att gora ratt.

Kommunstyrelsen prognostiserar en indikatoruppfyllelse om 64 % da 14 av 22
indikatorer prognostiseras att uppnas. Tva indikatorer (servicematning) saknar varde
vilket beror pa att foretaget som genomfor serviceméatningen inte kommer
genomféra matningen nagot mer.
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2 MER-styrning
2.1 Politiskt fattade beslut

grov kalkyl for det nya sarskilda boendet som
forstudien tagit fram hittills. 2. utreda
mojligheten att bygga ut och férbattra
bemanningsmojligheterna pa Oxelgardens
boende. 3. ta fram en jamforelse av for och
nackdelar med de tva alternativen och
redovisa dem for kommunstyrelsen.

Beslut Status Kommentar

Kommunstyrelsen uppdrar till férvaltningen Pagar Aterkommer till

att ta fram strategi for lokalforsorjning. kommunstyrelsen under
hosten.

Kommunstyrelsen uppdrar till Pagar Naringslivs- och

kommunchefen att aterkomma till utvecklingsavdelningen har

kommunstyrelsen med kostnader for att ta ansvaret. Konsulten ar

fram forslag till riktlinjer och foraldraledig, ater 1

rekommendationer med anledning av risk for september.

naturligt férekommande arsenik i mark och

dricksvatten

Uppdrag att lyfta drendet om Lanna badgruva | Pagar

for stallningstagande om fortsattning pa ett

kommunstyrelsemdte i borjan av 2023.

Kommunstyrelsen: 1 godkanner Klart

manadsrapport for februari 2024. 2 ger

kommunchefen i uppdrag att sdkerstalla att

cheferna rapporterar in franvaro i Adato pa

ratt satt. 3 bjuder |6pande in

socialférvaltningen till kommunstyrelsen féra

att presenterar vilka atgarder de amnar vidta

gallande: overtidstimmar, budget och

personal som sager upp sig

Uppdrag till forvaltningen att pa ett Pagar

sammantrade under hésten 2022 rapportera

vad de laga vikariekostnaderna beror pa och

hur det paverkar verksamheten.

Uppdrag att ta fram alternativ och forslag pa Pagar Pagar en 6versyn av

Tulpanen- omradets framtid kommunens lokalbehov
kopplat till Tulpanen-
omradet.

Uppdrag till kommunchefen att i samverkan Pagar Pausat p.g.a. sjukskrivning.

med Laxd kommun och Askersunds kommun Arbetet aterupptas efter

utreda forutsattningarna for en gemensam sommaren.

VA-organisation.

Uppdrag till kommunchefen att 1. ta fram en Pagar Kommunstyrelseférvaltningen

utreder fortsattningen i
arendet utifran underlag fran
LeKo och i dialog med
socialférvaltningen.
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Beslut

Status

Kommentar

Uppdrag att ta fram en ny Oversiktsplan for
Lekebergs kommun

Pagar

Arbetet pagar enligt reviderad
tidsplan

Kommunstyrelsen ger kommunchefen i
uppdrag att ga vidare med en forstudie om
att bygga en sporthall i Mullhyttan i
anslutning till Mullhyttans skola.

Pagar

Kommunstyrelsen uppdrar at kommunchef
att utreda och foresla hur 6ppen
fritidsverksamhet fér barn 10-12 ar kan
erbjudas.

Pagar

Kommunstyrelsen ger kommunchefen i
uppdrag att utreda hur Sydnarkes miljo- och
byggnamnd har debiterat historiskt géllande
planarbete och bygglov och om det har varit
likabehandling sa man fatt betala samma taxa
for samma typ av drenden samt en
bedémning av hur stor fordandring den nya
taxan forvdntas innebara.

Pagar

Kommunstyrelsen éverlamnar
ledamotsinitiativ om sociala foretag till
férvaltningen for beredning

Klart

Kommunchefen far i uppdrag att se éver
formerna for stipendium som delas ut till
ideella engagemang.

Pagar

Kommunstyrelsen far en aterrapport av hur
arbetet med atgarderna i svaret gar pa
kommunstyrelsens sammantrade i september
i samband med uppsiktspliktsdarendet for
socialnamnden och barn- och
utbildningsnamnden.

Pagar

Kommunstyrelsen uppdrar till barn- och
utbildningsndmnden och socialndmnden att
analysera hur den forandrade demografin
paverkar namndens verksamheter.

Klart

Uppdraget har [amnats till
barn- och
utbildningsndmnden och
socialndmnden. Invéntar
aterkoppling pa att
uppdragen ar genomforda

Kommunstyrelsen: far en uppfoljning pa
kommunstyrelsen i november 2024 av hur
det ser ut med antal chefer per medarbetare.
Beslutar att underlaget kompletteras med
eventuellt chefsstdd som finns dven for
chefer med farre antal medarbetare an 30.

Pagar

Kommunstyrelsen ger kommunchefen i
uppdrag att ta fram forslag pa lokaler for
teknik och service.

Pagar

Kommunstyrelsen déverlamnar
ledamotsinitiativ om

Klart
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kompetensforsorjningsplanen till
forvaltningen for beredning

Kommunstyrelseforvaltningen far i uppdrag Pagar
att utreda majligheten till 6ppna
sammantraden i kommunstyrelsen och
socialndmnden.Kommunstyrelseférvaltningen
far i uppdrag att utreda mojligheten till att
spela in sammantraden i kommunstyrelsen,
Barn- och utbildningsndmnden och
socialndmnden samt gora det majligt for
medborgare att ta del utav sammantradena i
efterhand.

Kommunstyrelsen éverlamnar Klart
ledamotsinitiativ gallande uppfdljning och
information om BRA till férvaltningen for
beredning

2.2 Mal

Maluppfyllelse

B Uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

Kommunstyrelsen prognostiserar en maluppfyllelse for 2024 pa 25 % da ett av fyra
mal prognostiseras att uppnas.

Indikatoruppfyllelse

M Uppnadda indikatorer
Delvis uppnadda indikatorer
W Ej uppnadda indikatorer

Saknar virde

Kommunstyrelsen prognostiserar en indikatoruppfyllelse om 64 % da 14 av 22
indikatorer prognostiseras att uppnas. Tva indikatorer (servicemétning) saknar varde
vilket beror pa att foretaget som genomfor servicematningen inte kommer
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genomféra matningen nagot mer.

I Lekebergs kommun finns ett bra naringslivsklimat och goda férutsattningar for
arbete

Antalet foretag med en anstalld eller mer har, under férsta halvaret 2024, 6kat i
Lekebergs kommun och prognosen for helaret ar att 6kningen bibehalls. Denna
indikator ar daremot svarprognostiserad utifran att kommunen inte direkt kan
paverka utfallet av detta resultat. Skolans kontakt med det lokala naringslivet delvis
uppnas 2024. Resultatet ar en férsamring jamfort med 2023. | arbetet med att
forbattra detta resultat har bland annat en yrkesméssa genomfoérts under 2024.
Yrkesmassan genomfordes daremot efter att foretag hade mojlighet att besvara
denna enkét och eventuella forbattringar (utifran ex. yrkesméassan) kommer forst
kunna aterspeglas i resultatet 2025.

Lekebergs kommun ska minska sin miljopaverkan

Forberedelser och planering for att utoka antal meter kommunal cykelvag pagar
genom foljande projekt:

e Gang- och cykelvag vid Carl-Jan Granqvists vag i Lanna.
e Gang- och cykelvag langs gamla Kyrkvagen, Fjugesta.
e Gang- och cykelvag forbi Hidinge skola, ldngs vag 566.

Det prognostiserade resultatet for denna indikator ar daremot att indikatorn inte
uppnas for 2024. Detta beror pa att vardet (antal meter kommunal cykelvag per
invanare) ar nationellt utrdknad statistik som inte levereras férran efter att
kommunstyrelsens verksamhetsberattelse for 2024 ska vara klar. Prognosen for bade
andelen matsvinn och antal atervinningsstationer ar att de ska uppnas under 2024.

Lekebergs kommun &r en tillganglig kommun och nyttjar den digitala tekniken fér
en mer effektiv och forenklad administration

Andelen skickade e-fakturor har 6kat hittills 2024 och prognosen pa helar ar att
denna indikator uppnas. Ekonomiavdelningen arbetar med att marknadsféra e-
fakturor da alla kommunens kunder har maojlighet att fa detta — storst flode finns
inom barnomsorgen. Andelen inkomna drenden over telefon och e-post som blir
I6sta direkt i kontaktcenter prognostiseras att delvis uppnas. Nuvardet har
forbattrats ett par procentenheter jamfért med prognosrapport ett men
halvarsresultatet ar fortsatt en férsamring mot 2023. En forklaring till nedgangen ar
att en ordinarie kommunvagledare varit sjukskriven under delar perioden.

I Lekebergs kommun finns ett gott utbud av fritidsaktiviteter fér bade unga och
aldre

Alla indikatorer tillhérande detta mal prognostiseras att uppnas fér 2024.
Nyttjandegraden for kommunala samlingssalar har 6kat med flertalet procentenheter
2024 (jamfort med 2023), dar Traffen ar en bidragande orsak till 6kningen. Gallande
nyttjandegraden av kommunala fritidsanldggningar kan en viss nedgang synas
(jamfort med prognosrapport ett 2024), vilket forklaras av att denna typ av bokningar
(av naturliga forklaringar) minskar under sommarmanaderna.

En tydlig 6kning kan synas avseende antalet aktivitetsbidrag. Siffran avser daremot
2023 da siffran for 2024 inte kan redovisas forran kvartal ett 2025. Detta innebar att
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effekten av uttdkat foreningsbidrag om 200 000 kr for ar 2024 kommer synas forst da.

De kommunovergripande indikatorerna som aven syns i kommunstyrelsens
prognosrapport redovisas utforligare i prognosrapporten for Lekebergs kommun.

Kommunfullmaktiges mal Namndmal Indikator Nuvirde Prognos Malvarde
Lekebergs kommun gor det | Lekebergs kommun Antalet foretag med en anstélld 275 st 275 st Oka fran
enkelt for medborgare och finns ett bra eller mer ' " 264 st.
naringsliv att bo och verka i naringslivsklimat och
Lekebger odaiérutséttnin ar Skolans kontakt med det lokala
& g" & naringslivet enligt svenskt 2,44 2,44 2,75
for arbete v . . -
naringslivs enkdtundersdkning
Andel av medborgarna som tar
kontakt med kommunen via
. . . 82 %
telefon far svar pa en enkel fraga
(%)
Andel av medborgarna som
kickar i kel frd ia e-
skic arln?nen g raga\ilae 96 %
post och far svar inom tva
arbetsdagar
Antal e-tjanster fér medborgare 63 st. 75st.  75st.
Antal e-tjanster for medarbetare 23 st. 30st. 30st.
Andel e-tis
ndel e ’ga?ster so'r'n per 68 % 5%  75%
automatik aterger drendestatus
K“ommunens information till 33 33 35
foretagen
Kommunens service och
2,92 2,92
bemdtande till foretagen 9 9 35
Lekebergs kommun vaxer Lekebergs kommun Kommunal cykelvag, antal Oka fran 1
o o . . .o . Im 1m
och utvecklas pa ett hallbart | ska minska sin meter/invanare m
satt miljopaverkan
1op Andelen matsvinn 9% 9% 10%
Antal atervinningsstationer 4 st. 4 st. 4 st.
Lekebergs kommun Andelen skickade E-fakturor 45 % 45 % 45 %
ar en tillganglig
kommun och nyttjar
den digitala tekniken Andel inkomna arenden 6ver
f6r en mer effektiv telefon och e-post som blir 16sta 28 % 30 % 37 %

och forenklad
administration

direkt i kontaktcentrat
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| Lekebergs kommun

Nyttjandegraden av kommunala

7 0, 0, 0,
finns ett gott utbud fritidsanlaggningar 30,07% 35% 35%
av fritidsaktiviteter Nvttiandegraden av kommunal
for bade unga och ytiandegraden avkommunala 3062%  30% 19%
w samlingssalar
aldre
Andel elever i kulturskolans 46% 48% Oka frén
undervisning ’ ’ 4,8%
Antal aktivitetstillfallen som, med
stod av kommunalt Ska fran
aktivitetsbidrag, genomfoérts av 2 466 2 466 1697
foreningar med sate i Lekebergs
kommun
Na h Isen hall 22
.amnderna och styrelsen haller 4797 thr 00t 0 tkr
sin budgetram kr
Offentliga ladduttag for elfordon 44 44 38
Lekebergs kommun &r en Medarbetarundersdkningen,
. . 81 81 >80
attraktiv arbetsgivare medarbetarengagemang (HME)
Sjukfranvaro 9,9% 9,2% 8,5%
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3 Verksamhetsrapport

3.1 Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens arbete har under perioden kunnat genomféras enligt plan.
Detta innebdr bland annat att Arsredovisningen 2023 &r granskad och godkénd av
kommunfullmaktige, SCBs stora ekonomiska statistikinsamling
"Rakenskapssammandraget 2023" ar inlamnad och godkand av SCB. Avdelningen
arbetar nu intensivt med arets prognoser, da namnderna inte &r i budgetbalans och
dérav behovs extra stort stod fran ekonomiavdelningen bade géllande analyser och
uppfoéljning. Dessutom ar budgetarbetet infor kommande aret och planaren paborjat.
Arbetet med att fardigstalla definitiva ramar och namndernas internbudgetar
kommer att aterupptas direkt efter semesterperioden.

Malarbetet pagar standigt inom avdelningen, via arbetsplatstraffar och
verksamhetsplanering. Avdelningen fortsatter att arbeta for att medarbetarna ska
blir mer delaktiga och mer engagerade i bade mal och verksamhetsuppféljningen
bland annat via fokusarbete tva ganger per ar.

Under 2024 har ekonomiavdelningen, férutom malen, ett antal 6vriga uppdrag.
Dessa ar att utveckla leasingredovisningen, att gora en 6versyn av kostpriserna och
lokalvardskostnaderna, att uppdatera bade langsiktig investeringsplan och att
uppdatera kommunens upphandlingsplan. Inom ramen for befintligt ekonomisystem,
sa kommer fakturasystemet att uppdateras och integreras i redovisningssystemet. Ett
arbete gors ocksa for att ta fram en digital introduktion for chefer gallande
grundlaggande ekonomiinformation. Detta blir mer effektivt, bade tidsmassigt och
att cheferna repetitivt kan titta pa detta nar fragor uppstar oéver tid.

| borjan av aret gjordes ett byta av fakturavaxel, vilket innebar att tidigare manuell
hantering av pappersfakturor numera automatiseras i form av teckentolkning.

| Ovrigt ansvarar ekonomiavdelningen for att kommunens redovisning ar tillforlitlig
och sker enligt god redovisningssed, men ocksa att hela kommunkoncernen utvecklas
i linje med god ekonomisk hushallning.

3.2 Administrativa avdelningen

Kommunikation

Fokus har legat pa att forbattra kommunens webbplats, lekeberg.se, inklusive
innehall, struktur och funktionalitet. Webbredaktorsutbildningar har erbjudits
kontinuerligt, och Al har implementerats for att generera lankar, relaterat innehall
och sokforslag. Arbetet med att uppgradera strukturen till Funkaboda 4.1 pagar.
Kommunikatoéren har dven prioriterat kriskommunikationsarbetet och dar
administrativa avdelningen jobbat for att minska sarbarheten i arbetet.

N3amnd- och utredarteamet

Arbetet med att ta fram riktlinjer och program for lokalférsorjning, utreda férslag pa
nya lokaler for IM samt framtagandet av reviderad lokalforsérjningsplan har
paborijats. Ett funktionsprogram for en ny idrottshall i Mullhyttan har tagits fram och
en forsta kalkyl ar under framtagande. Under varen har val till Europaparlamentet
genomforts.
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Sdkerhet

Kommunens sakerhetsstrateg har deltagit i regionala samverkanskurser och
utbildning inom sadkerhetsskydd for IT-férvaltningen. Socialférvaltningen har fatt
medel for KHOSS-uppdraget och inlett samarbete med Murphy Solutions. Inom det
brottsforebyggande omradet har en lokal Iagesbild for kommunen tagits fram
tillsammans med Sydnarkes Folkhdlsoteam. Fortsatt arbete med
krisledningsorganisationens kommunikationsvagar och planerat inkdp av ytterligare
rakel-terminaler.

Kontaktcenter

Kontaktcenter har arbetat med uppdragsdirektivet som innebér atergang till tidigare
Oppettider samt utdkade 6ppettider dag innan réd dag. Riskbedémning har
genomforts och ett nytt satt att planera verksamheten har jobbats fram vilket
innebar tydligare uppdrag med hjalp av schemaldggning och definierade roller i
kontaktcenter. Ytterligare uppdragsdirektiv att forbattra service och bemétande har
avslutats da beslut om att implementera ny serviceméatning under 2025 har fattats.
Ett storre arbete med att ga igenom kommunens alla telefoni- och mobila
bredbandsabonnemang har gjorts och ett stort antal abonnemang har sagts upp,
dven sankning av surfmangd har gjorts pa flertalet abonnemang vilket bidrar till en
kostnadsminskning for hela kommunen pa ca 150 000 kr per ar. Ytterligare
forbattringsarbeten har genomforts bland annat genom att ga over fran fax till e-fax
for IFO. Kontaktcenter arbetar for att starka den primarkommunala samverkan inom
Sydnérke och under juli manad har kontaktcenter svarat i vdaxeln for Hallsbergs
kommuns del.

Arkiv

Arkivenheten har startat ett pilotprojekt inom digitalt bevarande och gjort en forsta
leverans av mikrofilmer till E-arkivet. Férhoppningen ar att nya leveranser ska kunna
ske under hosten. Lekebergs fysiska arkiv som for narvarande hanteras av Nobeli i
Karlskoga kommer under hésten flyttas till Arkivcentrum i Orebro vilket kommer
innebdra battre tillgdnglighet framat. Verksamheten har ocksa nyligen tecknat avtal
gallande forteckningssystemet Visual arkiv vilket innebar en sdkrare registerhantering
framat, som ocksa kommer underlatta atersokningen av handlingar da alla partnerna
i samarbetet far ett enhetligt system. Enheten ocksa arbetat med att ta fram en e-
tjanst for att begdra ut handlingar vilken forhoppningsvis kan lanseras efter
sommaren.

3.3 Teknik- och Serviceavdelningen

Teknik och service arbetar tillsammans med Leko pa forslag for att 16sa avdelningens
lokalbehov. Bade Gata Park och Intern service sitter i lokaler med stora brister i
arbetsmiljon och med utgdende kontrakt. Aven lokalerna for VA-driften ar bristande.
De ytor och lokaler som idag anvands har sammanstallts och ett funktionsprogram
med avdelningens samordnade behov har tagits fram. | gemensamma lokaler kan
ytorna anvandas effektivare och samarbetet 6ka.

Inom hela Teknik och service har det dven fortsatt varit fokus pa att minska
sjukfranvaro, arbeta med friskfaktorer, pulsméatningar och tillsammans med
foretagshalsovarden stotta medarbetare i rehabilitering eller till hogre frisknarvaro.
Sjukfranvaron ser under forsta halvaret ut att ha en fortsatt positiv trend jamfort
med 2022 och 2023.
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Teknik- och service upplever en hog arbetsbelastning pa bade chefer och
tjanstepersoner. Av totalt atta medarbetare direkt understéllda Teknisk chef har tva
personer gatt tillbaka i delvis sjukskrivning, fyra far stod hos regionhélsan och det ar
stort fokus pa prioritering av arbetsuppgifter och arbetsmiljo men det aterstar
mycket arbete att gora for att komma i balans. Infér sommaren har laget stabiliserats
men arbete aterstar.

Markfragorna har tillkommit till avdelningen och bade politik och tjansteman stravar
mot en hogre kvalitet inom samhallsbyggnadsomradet vilket tar mer resurser i
ansprak. En ny och efterlangtad planeringsingenjor for VA har rekryterats och bérjar i
slutet av augusti. Forstarkningen ar efterlangtad da resurserna inom VA dr mycket
begrdansade och andra far tacka upp.

Teknisk planering
Pagaende arbeten i urval:

e Uppsattning av nya laddplatser for elbilar vid Hidinge sporthall och
kommunhuset med klimatstéd fran Naturvardsverket.

e Ny policy for laddinfrastruktur dr under framtagande och en taxa for
elbilsladdning &ar antagen av KF.

e Nya riktlinjer for elsdakerhet och elsdakerhetsorganisation ar framtagna och
antagna.

e Genomforande av underhallsplaner for gata, VA och belysning 2024, men bl a
ett storre underhallsarbete pa Tradgardsgatan i Fjugesta och
vattenventilbyten i Mullhyttan.

e Forberedelser och planering for nya cykelbanor pagar:
gang-och cykelbana vid Carl-Jan Granqvists vag i Lanna
gang- och cykelbana langs gamla Kyrkvagen, Fjugesta
samt gang- och cykelvag forbi Hidinge skola, langs vag 566.

e Ombyggnad av Kyrkvagen till bussvdndslinga och parkering som ett led i
genomfdrandet av detaljplanen for Lekebergsskolan pagar under
sommarlovet.

e Nyanldggning samt upprustning av befintliga lekplatser enligt plan.

e Renovering av elljussparet i Bergaskogen med ny belysning, nya trummor och
ny belaggning.

3.4 Kultur & Fritidsavdelningen

Kultur- och fritidsavdelningen arbetar utifran kommunstyrelsens mal att det ska
finnas ett gott utbud av fritidsaktiviteter for unga och aldre, att kommunen ska vara
tillgdnglig och nyttja den digitala tekniken. Samverkan med civilsamhallet, andra
kommunala, regionala och statliga organisationer samt extern finansiering ar bade en
nddvandighet och en majlighet.

Kulturskolans ramforstarkning bidrar till att barndans fran hosten 2024 ar en
permanent verksamhet. Foreningsbidragets ramforstarkning har fortsatt anvants for
satsningar pa lovverksamhet.

Enligt bibliotekslagen §2 ska folkbiblioteksverksamheten finnas tillganglig for alla.
Arbetet med att na ovana biblioteksbesokare har fortsatt och bidrar till att framja
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folkhélsa och till demokrati-utveckling. Som exempel kan nédmnas lasfrimjande
insatser pa fritids, babybokis i samarbete med Familjecentralen, besék p& Oppna
forskolor och att alla femaringar bjuds in till biblioteket. Det fysiska biblioteksrummet
har gjorts mer tillgangligt genom hanvisningsskyltar. RFID-teknik har inférts och
biblioteksbesokarna har nu tillgang till den digitala tekniken. Samverkansavtalet inom
Bergslagsbibblan (gemensam webb och katalog) mellan de nio deltagande
kommunerna i lanet ar signerat och gemensam upphandling av biblioteksdatasystem
pagar.

Kulturradet har beviljat medel for ar fem for projektet Starkta bibliotek for
bibliotekets prioriterade grupper. Ar 2024 3r det sista av de fem ar med extern
finansiering for en heltidsanstalld bibliotekarie. Avdelningen saknar fortsatt
finansiering infor 2025 vilket kommer att paverka bl a bibliotekets 6ppettider,
fortsatt arbete med prioriterade grupper, aktiviteter for barn och unga och darmed
svart att nd malen i bibliotekslagen.

Avdelningen har bjudit in till foreldsning, forfattarsamtal, tre utstallningar och
deltagit i Konstrundan. Biblioteket bjod under sportlovet in till ett uppskattat
arrangemang med "Bland drakar och dragqueens". Utstallningshallen har fungerat
som vallokal for EU-valet under perioden 20 maj - 9 juni. Under lov fungerar
utstallningshallen som aktivitetsyta for t ex pyssel.

Installation av konstverket vid Lekebergskolan planeras till v.29 med invigning under
hosten.

Kulturradet har beviljat Skapande skola bidrag for lasaret 2024/2025. Tack vare de
skapande skola arrangemang som genomférts under varen far avdelningen dven
bidrag fran Region Orebro lans Kulturkraftssatsning.

Komteks kurser under varen for barn i ak 1 - 4 har varit fullbokade Under sommaren
besdker KomTek kommunen vid fyra tillfallen. Avdelningen fortsatter satsa pa
lovverksamhet och biblioteket har erbjudit bl a kdpphastverkstad, lasklubb,
tipspromenad, lek-/sagostund vid Geijers dng.

De ideellt drivna fritidsgardarna har bidragit till ett utokat utbud av aktiviteter for
unga. Uppfoljning av verksamheten kommer ske under hosten.

Sannabadet har sdasongsdppet och erbjuder t ex simskola, vattengympa och
musikevenemang.

Fokus inom kultur- och fritidssektorn har varit pa féreningsbidrag och tidférdelning i
sporthallar och gymnastiksalar infor sdsong 2024—2025. Avdelningen ser en 6kad
efterfragan av tranings-tider bland foreningar och 6nskemal fran privatpersoner for
barnkalas/fysisk aktivitet. Hitintills har cirka 450 000 kr betalts ut i féreningsbidrag.
Totalt 180 000 kr betalas ut till studieférbunden.

Avdelningen deltar fortsatt i arbetet med forstudie for ny sporthall i Mullhyttan.

Under perioden 21 juni till och med 15 augusti rader officiell badsdsong. Samverkan
inom flera avdelningar i kommunen ar avgérande for att méta de lagkrav som stélls
pa kommunala badplatser. Arbete med badplatserna pagar sju dagar i veckan under
sasong.

Byte av belysning, stolpar och nytt underlag i Bergaskogens elljusspar har slutforts i
juli.
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3.5 HR-avdelningen

Forutsattningar

HR-avdelningen bestdr av HR-chef, tre personalspecialister, tvd bemanningsassister
och en teamledare. | HR-avdelningen ingar dven Sydnarkes folkhalsoteam dar
folkhalsochef organisatorisk ar placerad under HR-chef. Under varen har
folkhalsochefen slutat och en erséattare har rekryterats och bérjar sin tjanst den 29
juli. En av folkhalsoutvecklarna kommer ocksa att sluta sin tjanst i host och en
ersattningsrekrytering ska genomforas.

Arbetet under det férsta halvaret

Det forsta halvaret 2024 pa HR-avdelningen har praglats av sjukfranvaro (tva av tre
personalspecialister) med en hog arbetsbelastning till f6ljd. Socialférvaltningen har
aven fortsatt haft extra stort behov av stdd och service fran HR-avdelningen vilket
har tagit en stor del av tiden i ansprak.

Med anledning av den reducerade personalstyrkan har avdelningen fatt prioritera
hart och anpassa arbetet efter resurser och férutsattningar. En stor del av HR-
avdelningens arbete ar inte maojligt att planera utan behéver hanteras i stunden och
det som alltid prioriteras i foérsta hand ar personalarenden av olika slag som cheferna
vill ha stod i samt rapporteringar enligt arshjulet.

Avtalsrorelsen i ar har praglats av forseningar pa grund av varsel om konfliktatgarder
och dven vidtagna konfliktatgarder. For att kunna genomféra det omfattande
I6nedversynsarbetet har den tidigare HR-chefen anlitas for att driva processen. Dock
kvarstar fortfarande lonedversynen for Vardforbundet att genomfora, vilken kommer
att aterupptas efter semestrarna.

Utvecklingsarbete

Under varen har [6neférvaltningen i Kumla tillsammans med respektive HR-avdelning
i medlemskommunerna arbetat med att ta fram en anstallningsguide for digitala
anstallningsavtal som kommer att testkdras under sommaren och implementeras i
verksamheterna under hosten. Samtliga chefer kommer att fa utbildning i guiden
under hosten.

HR-avdelningen har ocksa under varen undersokt battre alternativ till att uppratta
arbetsmiljoplaner for att underlatta for cheferna, an vad kommunen har idag . Under
hosten kommer darfér en arbetsmiljomodul till Stratsys att kdpas in och arbetet
paborjas for att introducera verksamheterna till modulen under férsta kvartalet
2025.

Chefsdialogerna och kompetensdagarna som HR-avdelningen ansvarar for och som
bl.a. syftar till att utveckla och behalla kommunens chefer har haft viktiga och
relevanta innehall under varen. Ekonomiavdelningen genomforde tva tillfallen
omkring kommunal ekonomi och styrning och Sunt arbetsliv bjods in att hallai en
digital workshop om friskfaktorer.

Att fortsatta driva det pabdrjade arbetet omkring friskfaktorer ligger val i linje med
de centrala kollektivavtalen som innehaller avsiktsférklaringar om bl.a. friskfaktorer
och kompetensforsorjning. Avsiktsforklaringarna visar vikten av att arbetsgivaren
prioriterar dessa omraden och i det arbetet kommer HR att vara en motor och kunna
bidra med specialistkompetens.

Bemanningsenheten
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Bemanningsenhetens uppdrag ar att tillsatta vikarier pa vikariat upp till 14 dagar
samt att rekrytera korttidsvikarier. Under varen har socialférvaltningen dock haft
fortsatt stor behov av stdd och service av bemanningen och arbetsbelastningen har
tidvis varit hég da en av bemanningsassistenterna dven varit utlanad till hemtjanst
for att gora deras insatsplanering. Bemanningsenhetens utvecklingsarbete med att
inféra en bemanningsrobot och att jobba med rekrytering av korttidsvikarier har
forsenats betydligt da dven teamledaren var behjalplig med schemaldggning till
socialforvaltningen hésten 2023 infor nya arbetstidsregler.

Under hosten berdknas den pagaende utredningen om en eventuell central
schemalaggningsfunktion att bli klar, vilket i sa fall kommer att involvera
bemanningsenheten och deras grunduppdrag kommer till viss del att revideras.

3.6 Naringslivs- och utvecklingsavdelningen
Naringslivs- och utvecklingsavdelningen

Naringslivs- och utvecklingsavdelningen arbetar tillsammans med 6vriga forvaltningar
for att hitta [6sningar for att effektivisera, med fokus pa ekonomi och digitalisering.
Naringslivs- och utvecklingsavdelningen jobbar vidare med fokus pa naringslivet i
Lekebergs kommun, naringslivs- och utvecklingschefen ar medlem i Business Region
Orebro (BRO) ledningsgrupp samt representerar Lekebergs kommun i regionala och
nationella sammanhang med fokus pa naringsliv och naringslivsutveckling.

Inom naringslivs- och utvecklingsavdelningen jobbar fem personer, naringslivs- och
utvecklingsavdelningen har haft en lag sjukfranvaro, den medarbetare som har varit
I6pande 25% sedan 1/10 2023 ar tillbaka pa heltid. Fokus med avseende pa
arbetsmiljo ar att ha en stottande tatt sammanhallen grupp, sa att alla ska kdnna
arbetsgladje, tillit samt en rimlig arbetsbelastning och inspirerande arbetsuppgifter.

Det stora fokuset under Q3 och Q4 kommer att vara en pilot for inférandet av
vélfardsteknik dar tre olika spar kommer att foljas.

Fokus naringsliv

Manga av naringslivsfragorna som kan matas och rankas har en tydlig koppling till
planarbete och myndighetsutovning, dessa indikatorer mats av olika externa parter,
exempelvis Svenskt Naringsliv och mats endast en gang per ar. Lekebergs ranking i
dessa métningar ar |1ag och detta kan i viss del hanforas till Sydnarke bygg och miljo.
"Forenkla helt enkelt” &r ett koncept fran SKR som kommer att sjosattas under
hosten for att fa ett battre samarbete, samt dialoger med initiativ fran Féretagarna,
dock oklart ndr dessa sker.

Fokus besoksnaring

Besoksndringen ar inte samlade under ett paraply, men det finns ett embryo till en
ekonomisk forening dar naringslivs- och utvecklingsavdelningen stéttar med
kompetens men ar inte aktiva.

Fokus socialforvaltningen

Naringslivs- och utvecklingsavdelningen arbetar tillsammans fram konceptet
helgtjanstgoring dar en person ar anstalld pa hemtjansten och ytterligare tva
medarbetare har anmalt intresse och kan komma att anstallas efter sommaren.
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Upphandling i slutfasen gillande trygghetslarmen dar SABO (sarskilt boende) och LSS
kommer arbeta i samma system for trygghetslarm. Idag har finns 3 olika system vilket
skapar sarbarhet, framst nar andra valfardstekniker ska implementeras. Det 6kar

ocksa igenkanningsfaktor hos personal nar systemen &r lika 6ver verksamhetsgransen

Det stora fokuset for hosten ar pilot for inforande av valfardsteknik.
Fokus barn- och utbildningsforvaltningen

En av de indikatorer som redovisas i Svenskt naringslivs ranking ar kontakt
skola/néringsliv, vilket var ett mycket lagt resultat med en brant kurva nedat.
Samtidigt ser naringslivs- och utvecklingsavdelningen i exempelvis kolada att
skolresultaten kunde vara battre samt en revidering av nulagesbild avseende
effektivitet inom barn- och utbildningsférvaltningen utifran databasen Kolada
(senaste nuldgesbild togs fram 2021 inom projektet Effektivare kommun).

Digitalisering

Det ska vara enkelt att ta kontakt med Lekebergs kommun. Fokus har under férsta
delen 2024 legat pa e-tjanster. Manga nya e-tjanster har slappt under férsta delen av
aret. Avdelningen jobbar med att starka samarbetet med Sydnérkes IT-forvaltning
tillsammans med resten av Sydnarkekommunerna for att ha en gemensam grund att
bygga vidare digitaliseringsinitiativ pa. Samtidigt pagar ett arbete nationellt genom
SKR med att starka kommunernas digitala valfardsutveckling under Handslaget for
digitalisering. Naringslivs- och utvecklingsavdelningen kommer att bevaka fragan och
Lekebergs kommun kommer ta stéllning till vilka delar som &r aktuella under andra
halvan av 2024.

Omvarlden

Omvaérlden har stor paverkan pa kommunens utveckling och naringsliv. Naringslivs-
och utvecklingsavdelningen har under tiden avdelningen har funnits som
organisation inte gjort nagot strategiarbete med omvarldsanalys, detta ar planerat
for hosten. | dagsldget finns ett extra span pa nagra omvarldstrender som paverkar
naringslivs- och utvecklingsavdelningen.

Fragor i omvarlden som direkt paverkar naringslivs- och utvecklingsavdelningen

e Regionens livsmedelsstrategi
e Elnatsbolagens natutvecklingsplaner
e Regiontrafikens planlaggning av kollektivtrafik
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4 Ekonomisk rapport

Helarsprognos for kommunstyrelseférvaltningen visar pa ett budgetéverskott om

2 200 tkr, vilket &r en utokning fran 500 tkr i Prognos 1. Forbattringen férvantas ske
brett dver Kommunstyrelsens verksamheter. Overgripande for hela
Kommunstyrelsen ar det kapitalkostnaderna som framst mojliggor overskottet, dvs
att verksamheterna inte anvant alla reinvesteringsmedel.

Kommunledning + 1 100 tkr (+350 tkr)

Kommunledningen férutspar ett budgetoverskott pa 1 100 tkr. Inom
kommunledningen finns en planeringsreserv pa 500 tkr, vilket inte forvantas nyttjas.
Outnyttjade investeringsmedel berdknar uttka overskottet med 350 tkr.
Hyresintdkterna fran kommunagda fastigheter indikerar ett visst 6verskott samt att
overskott finns inom budgeten for hyreskostnader till f6ljd av uppsagda lokaler.

Hojd har tagit for juridiska kostnader relaterade till 6vertagandet av allman
platsmark. Kommunens markreserv visar pa ett underskott eftersom arrende- och
lantmaterikostnaderna overstiger budgeten.

Ekonomiavdelningen - 200 tkr (-400 tkr)

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett underskott om 200 tkr. Under
ekonomiavdelningen ingar alla gemensamma namnder forutom I6nenamnden.
Underskottet ar hanforligt till prognostiserade underskott inom de gemensamma
namnderna Sydnarkes IT samt Sydnarkes miljo- och byggnamnd om tillsammans
550 tkr. Daremot finns en prognos om 6éverskott inom ekonomiavdelningen gallande
personalkostnader om 250 tkr, vilket dr beroende av féraldraledigheter. Dessutom
prognostiseras fardtjanstkostnaderna att lamna ett 6verskott om ca 100 tkr.

Administrativa avdelningen +250 tkr (+300 tkr)

Administrativa avdelningen prognostiserar ett dverskott om 250 tkr, dels for vakanta
tjanster inom bade Kontaktcenter, namnd- och utredarteamet, dels for en viss
buffert for lokalkostnader. Kostnaderna for programvarulicenser har 6kat och
genererar visst underskott.

Underskott finns dven inom de politiska verksamheterna, dels féor Kommunalt
partistod, dels for ersattning for forlorad arbetsinkomst.

Teknik- och serviceavdelningen + 250 tkr (-150 tkr)

Verksamheterna inom Teknik och Service forutspar ett samlat éverskott om 250 tkr.
Forandringen fran tidigare prognos kommer framst fran utékad prognos om
overskott fran Intern Service samt en utokning for outnyttjade kapitalkostnader om
drygt 2000 tkr.

Tekniska staben forutspar ett 6verskott om 150 tkr som avser kapitalkostnader och
forvantade medel som inte nyttjas for inventarier.

Fordonsférvaltningen utdkar prognosen for éverskott fran 400 tkr till 500 tkr.
Utokningen bestar av ej nyttjade medel for leasing.

Gata & Park ligger kvar med en prognos om underskott om 600 tkr. Verksamheten
och under andra delen av halvaret och fatt upphandlingsavgifter och kostnader fér
nytt verksamhetssystem, vilket inte var upptaget i prognos 1. Aven kostnader for
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Bergaskogen blev hogre dn vantat da en incident intraffade vilket medférde ovantade
gravkostnader. Tidigare underskottet kommer framst till féljd av
vaghallningskostnader och underskott i personalkostnader. Daremot blev kostnaden
for nyttjat investeringsutrymme lagre an vantat, vilket vagde upp ovan namnda
kostnader.

Maltid beraknar gora ett underskott om 450 tkr till féljd av minskade
forsaljningsintakter framfor allt for restaurang Traffen, 6kade kostnader for
transporter samt personalkostnader. Prognosen ar en utokning av underskott om
50 tkr som avser personalkostnader.

Intern Service raknar med ett 6verskott 650 tkr framst for personalkostnader, vilket
ar en utékning med 300 tkr fran Prognos 1. Framsta anledningen ar att sjukskriven
personal inte ersatts.

Kultur- och fritidsavdelningen + 350 tkr (+200 tkr)

Kultur- och fritidsavdelningen prognostiserar ett 6verskott om 350 tkr. Overskottet ar
forvantat da verksamheten Kultur och fritid har sjukskriven personal under aret.
Ingen vikarie har tillsatts under perioden. Mindre dverskott finns dven under
kulturskola da kostnaderna for aret delvis gar pa ett gammalt avtal.

HR-avdelningen + 450 tkr (+200 tkr)

HR-avdelningen prognostiserar ett 6verskott om 450 tkr som hanfors till lagre utfall
av personalkostnader for bl. a vakant tjanst i boérjan av aret, lagre kostnader for
personalframjande atgarder samt facklig personal.

Avdelningen for Naringsliv- och utveckling + 0 tkr (0 tkr)

Avdelningen fér Naringsliv och utveckling planerar att folja normal verksamhet och
darmed inga avvikelser fran budget.

VA-verksamheten -4 000 tkr (-3 000 tkr)

Prognosen for VA ar osédker till foljd av flera orsaker. Under aret har intdkterna varit
lagre an férvantat, men ocksa fluktuerat mycket. Orsaken kan vara en fordrojning i
fakturering som i sa fall jimnar ut sig pa helaret. Verksamheten har en planerad traff
med Sydnarkes kommunalférbund under hosten for att fa en tydligare bild.
Prognosen indikerar pa ett underskott om drygt 2 000 tkr.

Under arets forsta manader har kostnaderna for spillvatten varit stora. Den framsta
orsaken ar inldckage i ledningarna vid nederbord vilket fortsatter att vara ett stort
problem trots att atgarder gjorts. Det ar svart att pa kort sikt paverka kostnaderna fér
spillvatten eftersom de styrs av mangden nederbérd och atgardas genom
investeringar som tar tid att fa pa plats. Prognosen lutar at ett underskott om drygt

1 000 tkr.

Kollektivet mottog under borjan av aret en storre faktura, 500 tkr, fran Sydnarkes
kommunalforbund fér Kundtjanst under 2022 och 2023 samt for forsta halvan av
2024,

Investeringskostnaderna for pumpstationer blir kostsammare an budget och
beridknas om ett underskott i kapitalkostnader om ca 30 tkr. Aven 6vriga
verksamhetskostnader tenderar att generera ett underskott.
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Revision +/- 0 tkr

Utfallet for revisionen redovisas separat, och prognostiserar en budget i balans pa
helar.

Ekonomiskt resultat

Budget | Utfall 240731 Arsprognos | Awvikelse
Kommunledning 14 627 7 258 13 527 1100
Ekonomiavdelningen 31749 17 952 31949 -200
Administrativa avdelningen 18113 10418 17 863 250
Teknik- och 49 288 27 828 49 037 250
serviceavdelningen
Kultur- och fritidsavdelningen 11 546 5900 11195 350
HR-avdelningen 9335 4615 8 885 450
Naringsliv- och 4517 2166 4517 0
verksamhetsutvecklingsavdel
ningen
Summa 139 175 76 137 136 973 2200
VA Budget Utfall 230731 Prognos Avvikelse
VA 1800 4 477 5800 4000
1800 4477 5 800 4000
Budget Utfall 240731 Arsprognos Avvikelse
Revision 850 496 850 0
SUMMA

4.1 Investeringar

Kommunstyrelsen

Av den totala investeringsbudgeten pa 41 349 tkr, har det per sista juli forbrukats
16 898 tkr. Totalt prognostiseras utfallet for 2024 att bli 25 152 tkr. Kostnaderna for
aterstéllande av Bergaskogen har blivit kostsammare an beréknat. Flera projekt
fortgar och slutfors de inte under 2024 fortsatter arbetet under kommande ar.

Totalt prognostiseras en avvikelse med 16 197 tkr, vilket leder till att
kapitalkostnaderna blir lagre dn budgeterat i ar.
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Investeringar | Budget | Utfall 230731 Prognos Avvikelse

Fordon fordonsforvaltning 1000 0 -340 1340
Lekutrustn, tekn avd, arl 1064 6 100 964
Stadmaskin arl 267 73 73 194
Reinvesteringsutr KS arl 3000 196 196 2 804
Industri o expl mark arl 3000 8894 8894 -5 894
DP Knista Sanna 1 0 1 1 -1
Koksutrustning arl 1154 219 619 535
Gatubelysning arl 2098 22 1067 1031
Industriomr Berga 0 224 224 -224
Asfaltplan arl 3618 69 69 3549
Infra S6dra Fjugesta 3096 0 0 3096
Arbetsfordon arl 2200 2 466 2 466 -266
Nya Linden kék 657 70 70 587
Sélven 1:39 1:41 0 21 21 -21
Lanna rekreationsomrade 935 22 22 913
Industriomrade Vattenpark 0 86 100 -100
Bergaskogen armaturer 4 000 4097 4200 -200
Lek- och aktivitetsplatser 7 860 8 3000 4860
Reinv Gata/park arl 650 0 0 650
Motionsanlaggn arl 250 0 0 250
Dagvattenatgarder Fjugesta 0 70 570 -570
Saker skolvag 6 500 354 3800 2700
41 349 16 898 25152 16 197
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VA-investeringar

Av den totala investeringsbudgeten pa 11 936 tkr har det per sista juli 2024
forbrukats 10 176 tkr. Totalt prognostiseras utfallet f6r 2024 att bli 13 758 tkr. Det ar
flertalet investeringsprojekt som har blivit fordrojda eller senarelagda, men dessa
overfors budgetmassigt till ndsta ar. Investeringsprojekten som géller pumpstationer
har blivit mer kostsamma an beraknat da foljarbeten uppkommit.

Prognostiserad avvikelse mot budget ar - 1 822 tkr.

Investeringar VA | Budget | Utfall 230731 Prognos Avvikelse

Reinv VA ledn nét inkl pu 5000 4393 6279 -1279
Avloppsreningsverk Fjugesta 1500 2 2 1498
Orebrovatten 0 3 3 -3
Dagvattenrening N Fjugesta 1917 0 0 1917
VA Vreta omv omr 386 8 8 378
Gropen avloppspumpstn 0 150 150 -150
Pumpstationer ombyggnad 2833 4 665 6 165 -3332
VA Lanna 0 205 300 -300
Sélven 1:39 1:41 0 27 27 -27
Industriomrade Vattenpark 0 80 100 -100
VA Inventarier 0 119 200 -200
Fordon VA 0 524 524 -524
Vatternvatten 300 0 0 300
11 936 10 176 13 758 -1822
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