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Atgirdsplan for att motverka prognostiserat
underskott.

Bakgrund

Vid kommunfullmaktiges sammantrade i juni fick kommunstyrelseférvaltningen i
uppdrag att “ta fram en atgardsplan for att motverka ett forvantat minusresultat och
komma i balans”.

| detta sammanhang ar det viktigt att veta att namnderna fick totalt en budgetdkning
om 34,8 mnkr fran 2023-2024, vilket innebar en 6kning om ca 3 mnkr for
kommunstyrelsen, ca 19 mnkr for barn- och utbildningsndmnden och slutligen ca 13
mnkr for socialndmnden. Att kommunen ocksa fick en utdelning fran Lekebergs
kommunfastigheter AB om 10 mnkr, gjorde att namnderna fick tackning for
lokalkostnadsokningen.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

| kommunallagen 6 kap. 1§ anges att kommunstyrelsen har uppsiktsplikt. Det innebar
att styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga namnders och eventuella gemensamma namnders
verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver avtalssamverkan och
kommunalférbund dar kommunen ar medlem.

| reglementet for kommunstyrelsen i Lekebergs kommun har kommunfullmaktige
uppdragit at kommunstyrelsen att “ha uppsikt éver verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund. Styrelsen ska leda kommunens
verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta
fram styrdokument for kommunen (styrfunktion). Styrelsen ska folja de fragor som
kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning och fortlopande i
samrad med namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera till
fullmaktige (uppfoéljningsfunktion).”

Barn- och utbildningsnamnden och socialnamnden har sedan prognosrapport 1 2023
visat storre budgetunderskott. Ndmnderna har darfor blivit kallade till ssmmantraden
med kommunstyrelsen for att redogora for vilka atgarder som vidtagits och nar de
forvantas ge ekonomisk effekt.
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Kommunstyrelsen

Redan forra aret paborjades en besparing som inkluderat arets atgarder totalt blev
5,7 mnkr for kommunstyrelseférvaltningen. Det har omférdelats medel fran
kommunens administration till kirnverksamheterna, vilket saledes betyder att Barn-
och utbildningsnamnden och Socialndmnden fatt utokade ramar till foljd av detta.
Kommunstyrelseforvaltningen har avslutat eller inte aterbesatt strategiska tjanster
inom maltid, lokalforsorjning, kommunikation och samhallsbyggnad. Detsamma
galler forhandlingschef, bitradande kommundirektor och fritidsutvecklare. Utover
detta har en omorganisation gjorts for att inratta en Naringslivs- och
utvecklingsavdelning. Avdelningen samlar kommunens utvecklingskompetenser for
att effektivare stotta verksamheterna med att arbeta smartare och att arbeta med
standiga forbattringar.

Arets forsta sju manader har visat pa en hog forandringstakt for att mota de
utmaningar som kommunen dels befinner sig i, dels star infér. Malarbetet i MER-
planen som paborjades 2023 fortloper och effektueras successivt. Bland annat har en
omorganisation inom kultur — och fritidsavdelningen genomforts, for att mota
effektiviseringskrav utifran givna ramar. Detta innebar att tjansten som
fritidsutvecklare har avslutats och kultur- och fritidschefstjansten har blivit mer
operativ.

Trots tva ar av besparingar och ett anstrangt lage for kommunstyrelseforvaltningen,
sa visar arets andra prognos pa ett 6verskott om 2,2 mnkr. Detta beror framst pa
kapitalkostnader som inte blivit anvanda, planeringsreserv och vakanta tjanster.
Kommunstyrelseforvaltningen fortsatter att arbeta kontinuerligt for att forbattra sina
arbetssatt och effektiviserar processerna.

Barn- och utbildningsnamnden

Aven inom barn- och utbildningsndmnden pabérjades arbetet med atgérder for en
budget i balans redan forra aret. En stor del av detta kravdes, da Lekebergsskolan F-6
haft tio tjanster utover budget. Forvaltningsgemensamt vidtogs atgarder
motsvarande 1,6 mnkr, varav tva vakanta rektorstjanster och en sjukskrivning som
inte tillsattes under 2023. Fran och med héstterminen 2023 minskade antalet
skolbussar fran elva till tio, vilket bidrog till minskade kostnader om 0,5 mnkr.
Kommunen ingick dven ett nytt avtal med regionen om anpassad skolskjuts som
resulterade i minskade kostnader med 0,2 mnkr. Lekebergsskolan 7-9 minskade sina
kostnader motsvarande 1,5 mnkr under héstterminen 2023. Detta genom
tjanstledigheter utan vikarier, minskning av en tjanst under hésten och omfordelning
av en tjanst till vuxenutbildningen. Férvaltningens IT-tjanst omférhandlades aven till
en halvtidstjanst. Lekebergsskolan F-6 minskade kostnaderna motsvarande 2,6 mnkr
under hostterminen. Totalt avslutades tio tjanster fran och med sommaren 2023. Dar
ingick bade tillsvidaretjanster och visstidsanstallningar, inga uppsagningar behovde
gbras. Pa namndsammantradet i april beslutades det att beslut om att anstélla
personal pa Lekebergsskolan F-6 skulle fattas av forvaltningschefen resterande delen
av 2023. De atgarder som vidtogs inom grundskolan motsvarade 4,1 mnkr.
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Totalt vidtogs atgarder inom forvaltningen som resulterade i minskade kostnader
med 5,7 mnkr.

Under 2024 har arbetet med att komma ner i budgetram fortsatt och samtliga
atgarder som det togs beslut om efter prognos 1 dr genomfoérda. Bade
Lekebergsskolan F-6 samt 7-9 har férbattrat sina prognoser, sa nar det géller
namndens egna verksamheter, sa prognostiseras budgetbalans till 2025 (allt annat
lika).

Det stora dilemmat nu ar att interkommunala ersattningar, kdp av platser, kommer
att visa ett underskott vid arets slut om ca 7,5 mnkr. Detta géller bade forskole-,
grundskole- och gymnasieplatser. En del av underskottet tacks genom férvaltningens
gemensamma verksamheter under férvaltningschef, men trots detta prognostiseras
ett underskott om 4,2 mnkr vid prognos 2. Tyvarr ar det svart for férvaltningen att
paverka kostnaderna for interkommunala ersattningar, sa for att na budgetbalans
kravs ytterligare atgarder inom namndens egen verksamhet. Tillsammans med
prognosrapport 2, sa finns en atgardsplan for budget i balans som innehaller bade
ytterligare atgarder som KAN genomféras och atgarder som kraver utredning och
konsekvensbeskrivningar.

Socialnamnden

Socialndmnden fick en atgardsanalys av férvaltningen pa sitt mote i april 2023. Den
innehdll en beskrivning av bade vidtagna och planerade atgarder. Utifran det som
redovisades, sa beslutade ndmnden bland annat att ge forvaltningen i uppdrag att
utreda avgiftsbeldggande av ytterligare omraden, utreda en nedlaggning av rehab
enheten, ta fram nya riktlinjer for bistandsbeslut samt att soka statliga medel for att
minska ensamhet hos aldre. Forvaltningen skulle ocksa se 6ver delegationsordningen
i syfte att fa en battre kontroll 6ver beslut som innebéar kostnader for namnden samt
gora en konsekvensanalys gallande brukare och personal. Dessutom fattades beslut
om att gora en nuldgesanalys av individ- och familjeomsorgens verksamhet, da
avdelningen haft stor personalomséattning och utmaningar i att rekrytera till vakanta
tjdnster, vilket medfort stora merkostnader for konsulter.

For att minska underskottet har socialférvaltningen under 2023-2024 genomfért en
rad atgarder for en budget i balans. De stérsta underskotten finns pa
personalkostnader och darfor har stort fokus vart pa att se 6éver scheman i flera
verksamheter. Pa Lindens boende har schemat setts 6ver vid flera tillfdllen och man
har arbetat med att kartldgga enhetens behov och inte bemanna mer an vad behovet
kraver. Under 2024 s& har underskottet bromsat upp. Aven pa hemtjansten har
schemat setts over flera ganger och senaste storre forandringen gjordes i samband
med forandringen inom arbetstidslagen hosten 2023. D3 det fortfarande finns brister
i enhetens schema sa pagar det ett arbete for att fa till ett battre och mer hilsosamt
schema som ska minska bland annat vikariekostnader och overtid. Investeringar som
inte ar akuta har férvaltningen valt att skjuta pa framtiden. Férvaltningen har haft en
generell aterhallsamhet av bade inkép samt kompetensutveckling.

Postadress Gatuadress Telefon E-post Hemsida Organisationsnummer
Lekebergs kommun Bangatan 7 0585-487 00 kontaktcenter@lekeberg.se lekeberg.se 212000-2981
716 81 Fjugesta Fjugesta



Atgardsplan Sida

Lekebergs [4]

kom mun Datum Diarienr.
2024-09-30  KS 24-526

Prognos 2 2024 for socialndmnden visar pa ett underskott fér helaret om 7,9 mnkr.
Detta ar en forbattring fran prognos 1 med 1,3 mnkr, vilket bland annat beror pa
hogre statsbidrag an berdknat, beslut om besparing pa kompetensutveckling samt
lagre placeringskostnader for barn och unga. Underskott finns framst inom
personalkostnader, inhyrda konsulter, kostnader for assistans samt placeringar inom
missbruksvard och familjehemsvard. Det finns en osdkerhet kring externa placeringar
inom bade LSS och individ- och familjeomsorgen.

Av det totala underskottet pa 7,9 mnkr ar nastan 5,6 mnkr hanforligt till
personalkostnader och till stor del har det att géra med forvaltningens fortsatt hoga
sjukfranvaro, utmaningar med att fa till en kostnadseffektiv bemanning med
scheman som inte driver kostnader vilket fortsatt ar fallet. Som ett exempel sa
uppgar forvaltningens mer-och évertidskostnader i delaret till ndstan 3,0 mnkr. Ett
stort arbete har pagatt och pagar fortfarande med omlaggning av scheman som inte
varit verksamhetsanpassade och kostnadsdrivande.

For att minska underskottet har socialforvaltningen fattat beslut om ytterligare
atgarder, utdver de insatser som verksamheterna redan pabdrjat for att komma inom
budgetram. Inom flera verksamheter kommer det att arbetas fram hallbara scheman
som ska bromsa underskottet.

Avslut av inhyrda socionomer har gjorts i maj och augusti och den sista planeras
avslutas i september. Nya avgifter har inforts for bland annat installation av
trygghetslarm samt dagvard. Kompetensutveckling och utbildningar sker endast
under 2024 nar de behovs for att kunna utfora arbetet samt vid nya lagkrav.
Utbildningar kan fortgdende ske via statliga medel. Flera schemaférandringar
planeras till hésten, bland annat minskning av nattens arbetspass, antalet fridagar i
schema ska vara utifran gallande avtal och arbetstidslagen. Namnda atgarder som
finns beraknade ger en besparing pa ca 3,1 mnkr for 2024 varav 1,7 mnkr ar inrdknat
i prognos 2.

Tillsammans med prognosrapport 2 finns en atgardsplan for budget i balans som
bade innehaller atgdrder som genomforts, kommer att genomforas eller forslag som
kan genomforas.

Slutsats

Utifran ovan redovisade atgarder, sa foljer kommunstyrelsen det fortsatta arbetet
precis som tidigare. Detta genom att dven fortsattningsvis kalla namnderna till
kommunstyrelsesammantradena. Kommunstyrelsen uppmanar namnderna med
underskott att fortsatta ett aktivt arbete med sina respektive atgardsplaner for att
uppna en ekonomi i balans.
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