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1 Inledning

Den senare delen av aret har fortsatt visat pa en hog forandringstakt for att uthalligt
och strategiskt arbeta med de utmaningar som kommunen dels befinner sig i, dels
star infér och dar nédvandiga prioriteringar gors for att sakerstalla grunduppdragen.
Malarbetet i MER-planen som pabdrjades 2023 fortléper och effektueras successivt.
Verksamheterna arbetar kontinuerligt for att forbattra sina arbetssatt och
effektiviserar processer, dar kommunstyrelsen bland annat har genomfért en
omorganisation inom Kultur — och Fritid for att moéta effektiviseringskrav utifran
givna ramar.

Kompetensforsorjningen inom flera av yrkesgrupperna fortsatter att vara en
utmaning och det ar darfor gladjande att de vakanta chefstjansterna ar tillsatta och
organisationen satter sig.

Verksamheterna gor pulsmatningar fyra ganger per ar och arbetar utifran
friskfaktorer for att bibehalla en god arbetsmiljo som verkar fér en attraktiv
arbetsplats och vi ser att sjuktalen fortsatter att sjunka inom de allra flesta
verksamheter.

Gemensamma utbildningsinsatser inom chefsorganisationen genomférs for att
sakerstalla goda forutsattningar for cheferna i sina uppdrag.

| arbetet kring lokalférsérjning har det paborjats olika uppdrag att se 6ver
verksamheter som idag ar trangbodda dar malet ar att komma till langsiktiga
kostnadseffektiva I6sningar med verksamhetsanpassade lokaler.

En ombyggnation av lokalerna fér Sydnarke IT planeras, for att forbattra
arbetsmiljon, sdkerheten, effektiviteten, samt de interna flédena. Byggnationen
forvantas komma i gang innan arsskiftet.

Arbetet kring digitalisering och verksamhetsutveckling fortsatter [6pa pa. Lekebergs
kommun har gatt med i SKR:s satsning "Handslaget’ dar fokus i forsta hand ligger pa
att infora SDK (sdker digital kommunikation) och digital post. En kompetensdag om Al
(artificiell intelligens) for kommunens chefer ar genomférd for att 6ka kunskapen
kring omradet och skapa en gemensam grund att sta pa.

Med anledning av det tuffa varldslaget ar fokus pa kris — och beredskapsfragorna
fortfarande gallande dar utbildningar och 6vningar I6pande genomfors samt planeras
for. En utbildning med krisledningsndmnden samt tjanstepersonsorganisationen ar
genomford och ytterligare en gemensam 6vning planeras under forsta kvartalet
2025. Ett ndra samarbete med de 6vriga kommunerna i lanet, lansstyrelsen, polis och
forsvarsmakt sker kontinuerligt dar dessa fragor har en hog prioritet, da férandrad
lagstiftning medfor hogre stallda krav pa kommunerna. Ett samarbete kommer att
krdvas mellan de olika kommunerna for att kunna leverera pa uppdraget.

Verksamheterna arbetar malinriktat med vara gemensamma namnder och
forvaltningar for att forbattra struktur, systematik, kravstallan och férvantningar som
tydliggor gransdragningar och ansvarsomraden, dar bland annat en genomlysning av
samhallsbyggnadsnamnden &r paborjad. Da en ny VD tilltratt pa LeBo/LeKo har
Lekebergs kommun 6kat sitt samarbete med de kommunala bolagen for att vi som
helhet ska varna om Lekebergs kommuns basta.
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Kommunen arbetar vidare med att utoka tillganglighet for vara medborgare via bade
Kontaktcenter och genom fler e-tjanster. Vi verkar for att vara invanare ska ha det
latt att gbra ratt. Kontaktcenter har darfér aterinfért 6ppet under lunchtid for att
fysiskt finnas tillgdngliga for vara medborgare under hela dagen. Fler e-tjanster har
utformats och utvecklats for att férenkla och skapa en storre tillganglighet for vara
medborgare.

Kommunstyrelsen prognostiserar en indikatoruppfyllelse om 64 % da 14 av 22
indikatorer prognostiseras att uppnas. Tva indikatorer (servicemétning) saknar varde
vilket beror pa att foretaget som genomfor servicemétningen inte kommer
genomféra matningen nagot mer.
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2 Ekonomisk rapport

2.1 Kommunstyrelsen

Helarsprognos fér kommunstyrelseforvaltningen visar pa ett budgetoverskott om
3 000 tkr, vilket ar en utékning med 800 tkr i Prognos 2. Férbattringen forvantas
fortsatt ske brett &ver Kommunstyrelsens verksamheter. Overskott fér
kapitalkostnader star fér 2 200 tkr, dvs att verksamheterna inte anvdnder alla
investeringsmedel. Ovriga bidragande faktorer till det utékade éverskottet ar
personalkostnader p g a sjukskrivningar samt att verksamheterna dar medvetet
aterhallsamma med personalframjanande atgarder, kurser, utbildningar och dyligt,
vilket resulterar i minskade kostnader.

Kommunledning + 750 tkr (+1 100 tkr)

Kommunledningen férutspar ett budgetoverskott pa 750 tkr. Outnyttjade
investeringsmedel star for 350 tkr av dverskottet. Inom kommunledningen finns en
planeringsreserv pa 500 tkr, vilket inte forvantas nyttjas. Under kommunledningen
finns ett 6verskott inom budgeten for hyreskostnader till foljd av lokaler (Tulpanen)
som verksamheter gatt ur infor 2024. Hyresintakterna fran kommunéagda fastigheter
prognostiserar dven ett 6verskott.

Hojd har tagit for juridiska kostnader relaterade till 6vertagandet av allman
platsmark. Kommunens markreserv visar pa ett underskott eftersom arrende- och
lantmaéterikostnaderna 6verstiger budgeten.

Ekonomiavdelningen 0 tkr (-200tkr)

Ekonomiavdelningen prognostiserar en budget i balans. Under ekonomiavdelningen
ingar alla gemensamma namnder férutom I6nenamnden. Underskottet
prognostiseras for Sydnarkes IT samt Sydnarkes miljo- och byggnamnd om
tillsammans 550 tkr. Raddningstjanst daremot visar pa ett 6verskott om 100 tkr.
Overskott beridknas ocksd inom ekonomiavdelningen till féljd av féraldraledigheter
om 300 tkr. Kostnader for kommunens fardtjanst och forsakringar berdaknas dven
generera mindre overskott om tillsammans 150 tkr.

Administrativa avdelningen +500 tkr (+250tkr)

Administrativa avdelningen prognostiserar ett dverskott om 500 tkr, dels for vakanta
tjanster inom bade Kontaktcenter, ndamnd- och utredarteamet, dels for en viss
buffert for lokalkostnader. Valndmndens arbete har avslutats och visar pa ett
overskott om 160 tkr.

Underskott finns inom de politiska verksamheterna, dels for Kommunalt partistod,
dels for erséattning for forlorad arbetsinkomst.

Teknik- och serviceavdelningen +500 tkr (+250 tkr)

Verksamheterna inom Teknik och Service forutspar ett samlat overskott om 500 tkr.
Overskottet fér outnyttjade investeringsmedel &r 1 800 tkr, vilket innebér att
verksamheternas kostnader for 6vrig drift dverstiger budget.

Tekniska staben férutspar ett dverskott om 300 tkr som till storsta del avser
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kapitalkostnader.

Fordonsférvaltningen ligger kvar med en prognos om overskott om 500 tkr.
Overskottet bestar av ej nyttjade medel for leasing och kapitalkostnader.

Gata & Park ligger kvar med en prognos om underskott om 600 tkr. Verksamheten
har en sysselsattningsgrad over budget, for att klara drift och skotsel, vilket bidrar till
ett underskott. Underskott prognostiseras dven fér kostnader for vaghallning,
upphandling samt nytt verksamhetssystem. Dessutom har kostnader uppstatt till
foljd av atgarder som behovts goras efter en el- och stolp-kontroll som utforts.
Daremot ar kostnaden for nyttjat investeringsutrymme lagre an vantat, och bidrar
med ett 6verskott om 1 000 tkr.

Maltid beraknar gora ett underskott om 350 tkr dels till féljd av minskade
forsaljningsintakter for restaurang Traffen, dkade kostnader for transporter samt
livsmedel. Prognosen ar en forbattring fran delaret da underskottet uppskattades till
450 tkr. Upphamtningen ar framfor allt gjort pa personalsidan sa verksamheten ar
aterhallsam med vikarier.

Intern Service raknar med ett 6verskott 650 tkr, framst for personalkostnader men
dven for div forbrukningsmaterial. Verksamheten upplever lugnare arbetstempo an
tidigare vilket bidragit till Iagre sjukfranvaro. Vid franvaro nyttjas darfor resurser
gemensamt inom internservice for att minska behovet av timvikarier.

Kultur- och fritidsavdelningen + 500 tkr (+350 tkr)

Kultur- och fritidsavdelningen prognostiserar ett 6verskott om 350 tkr. Overskottet ar
forvantat da Kultur och Fritid har sjukskriven personal under aret. Ingen vikarie har
tillsatts under perioden. Mindre 6verskott finns dven under kulturskola da
kostnaderna for aret delvis gar pa ett gammalt avtal.

HR-avdelningen + 750 tkr (+450tkr)

HR-avdelningen prognostiserar ett 6verskott om 750 tkr. Verksamheten har dels haft
en vakant tjanst i borjan pa aret men ocksa sjukskriven personal som inte ersatts fullt
ut. Kostnader for personalframjande atgarder planeras att bli ldgre da det medvetet
gjorts aterhallsamma val for att halla ner kostnader.

Under 2024 sattes medel av for ytterligare en facklig representant vilken inte ar pa
plats annu vilket ocksa genererar ett 6verskott.

Avdelningen for Naringsliv- och utveckling + 0 tkr (0 tkr)

Avdelningen for Naringsliv och utveckling planerar att félja normal verksamhet och
dérmed inga avvikelser fran budget.



Lekebergs
kommun

Ekonomiskt resultat

Budget Utf.all for | Arsprogno Avvikelse
perioden s

Kommunledning 14 627 11 140 13 877 750
Ekonomiavdelningen 31749 25498 31749 0
Administrativa avdelningen 18 113 14 465 17 613 500
Teknik- och serviceavdelningen 49 288 39796 48 788 500
Kultur- och fritidsavdelningen 11 546 8770 11 046 500
HR-avdelningen 9335 6913 8 585 750
Néringsliv- och 4517 3087 4517 0
verksamhetsutvecklingsavdelninge
n
Summa 139 175 109 669 136 175 3 000

2.2 VA
VA-verksamheten -3 200 tkr (- 4000 tkr)

Under aret har intdkterna varit lagre an forvantat, men ocksa fluktuerat mycket.
Tidigare prognosen indikerar pa ett underskott om drygt 2 000 tkr, men &ar nu
reviderad och ligger pa ett underskott om 1 200 tkr

Kostnaderna for spillvatten fortsatter att belasta. Den framsta orsaken ar som
tidigare inlackage i ledningarna vid nederbdrd vilket fortsatter att vara ett stort
problem trots att atgarder gjorts. Det ar svart att pa kort sikt paverka kostnaderna for
spillvatten eftersom de styrs av mangden nederbérd och atgardas genom
investeringar som tar tid att fa pa plats. Prognosen lutar at ett underskott om drygt
1000 tkr.

Kollektivet mottog under borjan av aret en retroaktiv faktura fran 2022-2024
avseende Sydnirkes kommunalférbund kundtjinst motsvarande 500 tkr. Aven andra
verksamhetskostnader sa som besiktningar av el, labbtjanster och
forsakringskostnader (straffavgift vid skada) belastar budget.

Investeringskostnaderna for pumpstationer blir kostsammare an budget och
berdaknas om ett underskott i kapitalkostnader om ca 30 tkr.

Utfall for | . .
Budget el Arsprognos Avvikelse
VA-verksamhet 1800 4164 5000 -3200
Summa 1 800 4164 5000 -3 200
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2.3 Investeringar
Kommunstyrelsen

Av den totala investeringsbudgeten pa 41 349 tkr, har det per sista oktober
forbrukats 20 024 tkr. Totalt prognostiseras utfallet fér 2024 att bli 22 431 tkr.
Kostnaderna for aterstéllande av Bergaskogen har blivit kostsammare an beréknat.
Flera projekt fortgar och slutfors de inte under 2024 fortsatter arbetet under
kommande ar.

Totalt prognostiseras en avvikelse med 18 918 tkr, vilket leder till att
kapitalkostnaderna blir Iagre dn budgeterat i ar.

Budget 'l:::iacl’l dfear: Arsprognc; Avvikelse
Fordon fordonsférvaltning 1000 0 0 1000
Lekutrustn, tekn avd, arl 1064 35 100 964
Stadmaskin arl 267 104 104 163
Reinvesteringsutr KS arl 3 000 196 196 2804
Industri o expl mark arl 3000 8894 8894 -5 894
DP Knista Sanna 1 0 1 1 -1
Koksutrustning arl 1154 325 600 554
Gatubelysning arl 2098 1157 1154 944
Industriomr Berga 0 224 224 -224
Asfaltplan arl 3618 72 72 3546
Infra S6dra Fjugesta 3096 0 0 3096
Arbetsfordon arl 2200 2 646 2 646 -446
Nya Linden kok 657 70 470 187
Salven 1:39 1:41 0 21 21 -21
Lanna rekreationsomrade 935 22 22 913
Industriomrade Vattenpark 0 99 98 -98
Bergaskogen armaturer 4000 4277 4277 -277
Lek- och aktivitetsplatse 7 860 809 3000 4 860
Reinv Gata/park arl 650 0 0 650
Motionsanlaggn arl 250 0 0 250
Dagvattenatgarder Fjugest 0 74 71 -71
Saker skolvag 6 500 998 481 6 019
Summa 41 349 20024 22431 18 918
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VA-investeringar

Av den totala investeringsbudgeten pa 11 936 tkr har det per sista oktober 2024
forbrukats 13 284 tkr. Totalt prognostiseras utfallet fér 2024 att bli — 4 619 tkr. Det ar
flertalet investeringsprojekt som har blivit fordrojda eller senarelagda, men dessa
overfors budgetmassigt till ndsta ar. Investeringsprojekten som galler pumpstationer
har blivit mer kostsamma an beraknat da foljarbeten uppkommit.

Aven Reinvesteringar har kostat mer dn berdknat d& ledningar behovts flyttats och
orsakat foljdkostnader. | nuldget ar det osakert vem som bor bara dessa kostnader,
kommunen eller Leko. Det ar ocksa till viss del osakert vilket projekt som ska belastas
da de gar i varandra. Hojd ar tagen for ytterligare kostnader om 2 000 tkr 2024, det
kan dock bli mer.

Prognostiserad avvikelse mot budget ar — 4 619 tkr.

Budget 'l:::iacl’l dfear: Arsprognc; Avvikelse
Reinv VA ledn nét inkl pu 5000 6 659 8 655 -3 655
Avloppsreningsverk Fja 1500 2 2 1498
Orebrovatten 0 169 169 -169
Dagvattenrening N Fjugest 1917 0 700 1217
VA Vreta omv omr 386 11 8 378
Gropen avloppspumpstn 0 150 150 -150
Pumpstationer ombyggnad 2833 5021 5 600 -2767
VA Lanna 0 205 205 -205
Salven 1:39 1:41 0 26 27 -27
Industriomrade Vattenpark 0 82 80 -80
VA Inventarier 0 119 119 -119
Fordon VA 0 840 840 -840
Vatternvatten 300 0 0 300
Summa 11 936 13 284 16 555 -4 619
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2.4 Revision
Revision +/- 0 tkr

Utfallet for revisionen redovisas separat, och prognostiserar en budget i balans pa
helar.

Revisionen 850 554 850 0

Summa 850 554 850 0
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3 Atgardsplan for budget i balans

VA intdkterna ar lagre an forvantat. Infér 2024 kommer budget och taxan att ses éver
och justeringar kommer behova géras pa bade fasta och rérliga kostnaderna.

Kostnaderna for de tjanster som kops for att rena vatten, (t ex regnvatten) i
avloppsledningarna ar hog, nagot som atgarder gjorts b | a i Mullhyttan.

Atgarder som arbetas med ar bland annat underhall av ledningsnétet for att minska
in- och utlackage, att investera i vara anlaggningar for 6kad driftsdkerhet amt att de
kraver mindre tillsyn och larmar vid misstdnkta fel, t ex vattenlackor. Planer finns
ocksa pa att titta pa en ny taxekonstruktion som ska férdela kostnaderna mer rattvist
i kollektivet och vara avtal med grannkommunerna.
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