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1 Inledning

Inledning

Kommunstyrelsen och férvaltningen avslutar ar 2024 med goda resultat trots stora
utmaningar och gar nu in i ett nytt ar med nya krafter.

2025 ars MER-plan behaller sitt fokus pa Lekeberg som en attraktiv kommun, vilket
innebar mal utifran social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet. Malen med
tillhorande indikatorer ger en tydlig riktning till foérvaltningen.

Fokus ligger fortsatt pa vara karnverksamheter och kommunens grunduppdrag
sasom barnomsorg, skola, dldreomsorg och fungerande infrastruktur. Vi arbetar
vidare med verksamhetsutveckling och digitalisering for att fortsatta resan att
tillhandahalla smarta och enkla tjanster fér kommunens medborgare, vilket dven ska
underlatta for vara medarbetare. Arbetet kring SKR:s satsning 'Handslaget’ kommer
att pragla var digitaliseringsresa, dar SDK (sdker digital kommunikation), digital post
och valfardsteknik &r prioriterade omraden. For detta arbete kommer avdelningen
NLU (néringsliv — och utveckling) ha ett sammanhallande ansvar, men
forvaltningarnas insatser vager tungt for framtida utveckling och implementering.
Med radande vérldslage kommer forvaltningen att lagga tid pa sdkerhetsarbetet, dar
vi fortsatter att rusta kommunen for kriser i olika former. En kommuns storsta
tillgdngar ar vara medarbetare, de som ser till att sdkerstélla det kommunala
grunduppdraget till vara invanare. For att bibehalla samt verka for en god arbetsmiljé
arbetar vi vidare med friskfaktorer som syftar till att sdkerstalla grunden for en
stabilitet i verksamheterna. Lekebergs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar
malet ar att bibehalla var kompetens och attrahera nya, varpa interna processer
utvecklas for att sakra upp Lekeberg kommuns kompetensforsorjning.

Trots att 2025 ser ljusare ut for hela kommun Sverige, sa kommer det fortfarande
finnas stora utmaningar i det kommunala uppdraget. Det kommer att kravas ett
kontinuerligt arbete kring en hog effektivitet samt en fortsatt ekonomisk
medvetenhet. Férvaltningen har fér 2025 inte fatt nagra effektiviseringskrav och ser
med stor tillférsikt fram emot att arbeta vidare med vart uppdrag och de satsningar
som beslutats i MER-planen.

Med dessa forutsattningar gar forvaltningen in i 2025 med goda forhoppningar om
att leverera en god service till vara medborgare.

Ansvar enligt reglementet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter.

Kommunen och de kommunala féretagen i vilka kommunen direkt eller indirekt
utévar bestdmmande inflytande — nedan bendmnd den kommunala koncernen — ska
ur kommunstyrelsens perspektiv utgéra en ekonomisk beslutsenhet.
Kommunstyrelsen ansvarar for samordningen inom den kommunala koncernen och
har ett 6vergripande ansvar fér den kommunala koncernens utveckling och
ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen ska till fullméaktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stallningen &r under budgetaret.
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| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att;

leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande mal, riktlinjer
och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt goéra
framstéllningar i malfragor som inte ar forbehallna annan namnd,

Overvaka att de av fullmaktige faststadllda malen och planerna fér
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens I6pande
forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt,

tillse att uppfoljning sker till fullmaktige fran samtliga namnder, liksom
foretag i den kommunala koncernen och de deldgda foretagen, om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under
budgetaret,

ansvara for samordningstraffar med namndernas arbetsutskott och
forvaltningscheferna, liksom med motsvarande funktioner i de kommunala
bolagen,

ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som kommunen helt
eller delvis ager eller annars har intresse i, framst vad galler andamal,
ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv men ocksa i avseende pa
ovriga forhallanden av betydelse fér kommunen enligt kommunallagen 6 kap.
§ 1 rorande uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen.

utdéva kommunens dgarfunktion i foretagen i den kommunala koncernen och
de direkt eller indirekt delagda foretagen och vid bolags- och
foreningsstammor och i 6vrigt tillvarata kommunens intressen inkluderande
ratten att utfarda bindande dgardirektiv med de begransningar som framgar
avas,

tillse att for det fall féretag i vilket kommunstyrelsen utévar dgarfunktion inte
understaller kommunfullméktige fraga av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt for stallningstagande, sjalv vacka drende i fragan i
kommunfullmaktige och forbjuda bolaget att verkstalla beslutet,

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for

Teknisk verksamhet

Naringsliv

Turism

Det centrala arkivet och ar arkivmyndighet

Skotseln av naturvardsomraden och kommunens skogar
Kultur- och fritidsverksamhet
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2 Organisation

Kommunstyrelsens ordférande ar Caroline Elfors (M).

Foérdelning av mandat

Moderaterna M 3 3
Framtidspartiet Lekeberg FL 1 1
Kristdemokraterna KD 1 1
Vansterpartiet \Y 1 1
Socialdemokraterna S 3 3
Centerpartiet C 2 2
Liberalerna L 1 1
Sverigedemokraterna SD 1 0

I valet 2022 fick Sverigedemokraterna ett mandat i kommunstyrelsen. Denna ledamot dr nu sé kallad "politiske vilde"
och ddrfér har Sverigedemokraterna ingen ledamot till sitt mandat.

Organisationstrad

fritidsavdelning avdelningen serviceavdelningen utvecklingsavdelningen

(9]
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3 Mal och indikatorer

Kommunfullmiktiges . . Utgangs- Malvirde Malvarde  Malvirde
o N | Indik: -
mal dmndmdl | Indikator vérde 2025 2026 2027
Lekebergs kommun Lekebergs Andelen skickade E-fakturor 45 % 50 % 55% 60 %
gor det enkelt for kommun ar . . N .
S Servicematning - néjd med bemotandet via
medborgare och en tillganglig . - 80 85 90
s . telefoni, index
naringsliv att bo och kommun
verka i Lekeberg och nyttjar | Servicemétning - Tydligt svar fran
.. . . - 80 85 90
den digitala kommunen via e-post, index
tekniken for dnoidh
en mer Kundndjdhet, e-tjanster - 3 3,5 4
effektivoch | Nyttjandegrad digitala drenden - 60 % 70% 80 %
férenklad ) - -
administrati Andel mkon.wnzi arenf:Ien o.ver telefon och e- 28 % 359 40 % 45 %
on post som blir |6sta direkt i kontaktcentrat
Automatiserade processer per ar - 3 3 3
| Lekebergs ) . Oka frén Oka frén Oka fran
Kommun Antalet foretag med en anstalld eller mer 275 st. 275 st. 275 st. 275 st.
fi tt b
'T“.S ¢ . ra. Skolans kontakt med det lokala néringslivet
naringslivskli . v .
enligt svenskt naringslivs 2,44 2,75 3 3,5
mat och - s
enkatundersdkning
goda
férutsattnin | Kommunens information till féretagen 3,3 3,5 3,75 4
gar for i h bematande till
arbete Kf)mmunens service och bemétande ti 292 35 375 4
foretagen
Lekeb ki Lekeb L Oka frén 1 .. ..
ekebergs oommun ekebergs Kommunal cykelvidg, antal meter/invanare Im afran Oka Oka
utvecklas pa ett kommun ska m
hallbart satt inska si
affbart sa m|ns a:sm Andelen matsvinn 9% 9% 9% 9%
miljopaverk
an Antal atervinningsstationer 4 st. 5 st. 5 st. 5 st.
| Lekebergs Nyt'tjandt?grartlen av kommunala 30,07 % 35 9% 36 % 379%
kommun fritidsanlaggningar
finns ett Nyttjandegraden av kommunala
gott utbud ytyandaes 30,62 % 30% 32% 34 %
av samlingssalar
fritidsaktivit | Andel elever i kulturskolans undervisning 4,6 % 5% 5% 5%
eter for . . B
bade unga Antal aktivitetstillfallen som, med stod av
och sldre kommunalt aktivitetsbidrag, genomférts av 2 466 >2 500 >2 500 >2 500
foreningar med sate i Lekebergs kommun
Namnderna och styrelsen haller sin i 0 thr 0 tkr 0 tkr
budgetram
Lekebergs kommun Kommunstyr | HME-varde for Lekebergs kommun 81 >80 >80 >80
ar en attraktiv elseforvaltni
arbetsgivare ngen aren
attraktiv Sjukfranvaro 9,9% 8,5% 7,5% 6,5%

arbetsgivare
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4 Driftbudget

Kommunstyrelsens budgetram for 2025 uppgar till 153 183 tkr (fg ar 139 173 tkr). |

ramen ingar hela kommunens l[6nedkningsanslag fér 2025 om 8 701 tkr.

Nettobudgetramférandringar 2025

KS NETTOBUDGETRAMFORANDRING BELOPP
Budgetramar for befintlig verksamhet 2024 -139 175 tkr
Tillfallig ramférstarkning 2024 - Oversiktsplan, mfl 1130 tkr
Lénedkning 2025 3% (3 manader) -533 tkr
Forvantade |6ne6kning 2025 3% (9 manader) -8 701 tkr
PO-nedrakning fran 45,75%-41,5% 2 132 tkr
Arvoden - forvantad okning 3% -112 tkr
Arvoden - forlorad arbetsinkomst -140 tkr
Partistdd - upprakning -52 tkr
Upprakning - Lokalvard 3% -15 tkr
Upprakning - Vaktmasteri 3% -11 tkr
Upprakning - Lokalhyror kompensation for hyresdkningar 2024 -850 tkr
Upprakning - Lokalhyror 2025 4% -700 tkr
Upprdkning - Sydnarkes [6nenamnd 3% -122 tkr
Upprakning - Regionhdlsan 3% -23 tkr
Upprakning - Sydnarkes IT-ndmnd, enligt underlag -42 tkr
Upprdkning - Sydnarkes miljo- och byggnadsnamnd 3% -141 tkr
Upprakning - Sydnarkes folkhdlsoteam 3% -5 tkr
Upprakning - Sydnarkes arkivenhet -14 tkr
Upprakning - Vatternvatten -90 tkr
Upprakning - Kommunassurans 3% -28 tkr
Upprakning - Sydnarkes éverformyndarnamnd, enligt underlag -19 tkr
Upprakning - Fardtjanst 3% -86 tkr
Upprakning - Nerikes brandkar 4% -254 tkr
Kapitalkostn - Reinvest kommundvergripande I6pande invest ex -489 tkr
asfaltsplan, maskiner mm

Regionhalsan utokad niva -150 tkr
Atervinningsstationer i alla titorter (Gropen kvar) -50 tkr
Oversiktsplan enligt projektplan -980 tkr
Lek- och aktivitetsplatser (skotsel) -140 tkr
Skotsel allman platsmark Lanna -70 tkr
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Skotsel av utdkade driftsytor -222 tkr
Frukost i skolan -100 tkr
Lekeberg 30 ar -50 tkr
Konstgrdsplan -60 tkr
Traffen - minskade intakter -110 tkr
Omfordelning - Flytt av hyra kok Hidinge fran BUN till KS -286 tkr
Omfordelning - lokalvard enl ny férdelningsmodell 8 tkr
Omfordelning - Skolfrukost fran BUN till KS -50 tkr
Omfordelning - Lokalhyra Ugglan till KS -2 191 tkr
Omfordelning - Ers personal fritidsfrukost fran BUN till KS -22 tkr
Fordelningsmodell - Féréandring i barn- och elevantal, maltider (KS) 470 tkr
Fordelningsmodell - volymférandring (KS) -840 tkr
SUMMA -153 183 tkr
Uppréikningar

Kommunstyrelsen har erhallit uppréakningar i ram for arvoden, [6nedkningar samt
nedrakning for minskat PO. Kommunens |6nepott avseende forvantade I6nedkningar
for 2025 ligger under Kommunstyrelsen om 8 701 tkr och fordelas efter
I6nerevisionen ut till respektive ndmnd. Partistéd har inte rdknats upp under flera ar
varav en justering till 2025 ar gjord med 52 tkr.

Kostnader for de gemensamma namnderna, kommunens forsakringar, internservice,
fardtjanst och kapitalkostnader for I6pande investeringar raknas upp med
tillsammans motsvarar det 2 039 tkr. Aven féregdende &rs hyresékning med 10 % har
kompenserats med 850 tkr.

Enligt fordelningsmodellen fortsatter elevantalet att minska varpa Maltidsenheten
far minskade anslag avseende barn- och elevantal om 470 tkr.

Tillfélliga ramférstédrkningar

Kommunstyrelsen far en tillfalligt utdkad ram med 980 tkr for fortsatt arbete med
kommunens oversiktsplan.

Tillfalliga forstarkningar under 2025 ar ocksa 50 tkr for att uppmarksamma Lekeberg
30 ar samt 60 tkr fér mojliggérandet av en konstgrasplan tillsammans med
idrottsféreningarna.

Den tillfalliga forstarkningen som gjordes till 2024 med 50 tkr for utredning av
Fritidsbank ar till 2025 borttagen.

Nya ramférstéirkningar

Regionhélsan far utokade medel om 150 tkr for att battre tacka kostnader for
foretagshalsovard. Satsningarna i sig ar inte nya utan snarare utokning av budgetar
till foljd av 6kade kostnader for befintliga avtal. Utokning av ytterligare en
atervinningsstation (Gropen) planeras for 50 tkr.

Gata & Park far utokade medel for skotsel av allman platsmark och nya driftsytor.
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Maltid far utokad budget for skolfrukost med 100 tkr, 2024 tillsattes 50 tkr. Maltid far
dven kompensation i budget for minskade intdktskrav for restaurang Traffen med
110 tkr, dvs den kalkyl av forsaljningsintdkter som gjordes vid byggandet av Traffen
var nagot optimistisk.

Medel fran Férdelningsmodellen (840 tkr)

Satsningar har gjords pa 6kade systemkostnader, transportkostnader, del av tjanst
for Sakerhetschef och Handlaggartjanst (T&S), arbetsklader samt borttag av ett
gammalt intdktskrav (Sixtorp).

Flyttar och Omférdelningar

En omfordelning av lokalhyran for tillagningskdk och skolmatsalen gors for Hidinge
och budget flyttas till M&ltid frdn BUN. Aven féregdende &rsbudget fér skolfrukost
flyttas till Maltid. Omférdelningar gors dven av hyra fér Ugglan samt kommunens
budget for lokalvard.

Totalt budget som gar 6ver till KS for ovan ar 2 541 tkr.

Verksamheternas budget 2025

Avdelning Budget 2025
100000 | Kommunledning 27 199
110000 | Ekonomiavdelning 32299
120000 | Administrativ avdelning 15528
130000 | Teknik- och serviceavdelning 51074
140000 | Kultur- och fritidsavdelning 10 891
150000 | HR-avdelning 9858
160000 | Avdelning for naringsliv och utveckling 6334

Summa 153 183
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5 Driftbudget VA-verksamhet

VA-verksamheten berdknas inte att helt finansieras via taxekollektivet, utan en
skattesubvention budgeteras till 2 500 tkr (tidigare 1 800 tkr) infér 2025.

De budgeterade intdkterna for konsumtionsavgifter och anslutningsavgifter beraknas
uppega till 17 732 tkr, vilket &r 6kning fran 16 960 tkr 2024.

Ansvar Verksamhet Budget 2025 Budget 2024 Andring
732000 Vatten och avlopp -7983 -8 327 344
732000 Vattenverk 1701 1794 -93
732000 Reningsverk 4433 4125 308
732000 VA-ledningsnat 4042 3919 123
732000 Pumpstationer 307 289 18
732000 Totalt VA 2500 1800 700

10
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6 Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for kommunstyrelsen 2025 uppgar till 27 125 tkr (fg ar 41 349
tkr). Nya investeringar 2025 motsvarar 12 017 tkr och 6verforda/ej slutférda

investeringar fran budget 2024 uppgar till 15 108 tkr vid avstamning 2024-11-22. En

avrakning sker vid arsskiftet, sa overforda/ej slutforda investeringsmedel kan komma
att forandras.

1 0076 Reinvesteringsutrymme 1800 tkr 225 tkr 10 AR 2,50%
(arlig)

1 0116 Markinkop 3 000 tkr 75 tkr ingen avskr 2,50%

14 1128 Motionsanlaggningar 250 tkr 19 tkr 20 AR 2,50%

136 0220 Koksutrustning 400 tkr 50 tkr 10 AR 2,50%

137 1067 Gatureparationer 3 000 tkr 166 tkr 33 AR 2,50%
(asfaltsplan)

137 1006 Gatubelysning 900 tkr 50 tkr 33 AR 2,50%

137 0026 Lek- och 200 tkr 25 tkr 10 AR 2,50%
aktivitetsutrustning (arlig)

137 1127 Gata/park 200 tkr 25 tkr 10 AR 2,50%
(maskiner/utsmyckning)

137 1103 Fordonspark, karror mm 450 tkr 101 tkr 5AR 2,50%

138 0067 Arbetsmaskiner, Lokalvard 150 tkr 34 tkr 5 AR 2,50%

137 1100 Muddring av dammar 667 tkr 83 tkr 10 AR 2,50%

137 1099 Dagvattenrening KS 1000 tkr 45 tkr 50 AR 2,50%
(N Fjugesta)

Summa nya investeringar 2025 12 017 tkr 898 tkr

(asfaltsplan)

133 0004 Fordon fordonsforvaltn 1000 tkr 225 tkr 5AR 2,50%
137 0026 Lek- och 800 tkr 100 tkr 10 AR 2,50%
aktivitetsutrustning
136 0220 Koksutrustning 200 tkr 25 tkr 10 AR 2,50%
137 1006 Gatubelysning 900 tkr 50 tkr 33 AR 2,50%
137 1130 Saker skolvag 4 000 tkr 300 tkr 20 AR 2,50%
137 1103 Arbetsfordon, kdrror mm 350 tkr 79 tkr 5 AR 2,50%
137 1109 Lanna rekreationsomrade 0 tkr 0 tkr 20 AR 2,50%
137 1126 Lek- och aktivitetsplatser 3 460 tkr 260 tkr 20 AR 2,50%
137 1067 Gatureparationer 3 548 tkr 196 tkr 33 AR 2,50%

11
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Ansvar | Projekt | Investeringar KS Investeringsutgift | Kapitalkostnad | Avskrivnhing | Ranta

137 1127 Gata/park 100 tkr 13 tkr 10 AR 2,50%
(maskiner/utsmyckning)

138 0067 Arbetsmaskiner, Lokalvard 500 tkr 113 tkr 5 AR 2,50%

14 1128 Motionsanlaggningar 250 tkr 19 tkr 20 AR 2,50%

Summa overforda/ej slutforda paborjade 15 108 tkr 1378 tkr

investeringar 2024

Total investeringsbudget 2025 27 125 tkr 2 276 tkr

12
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7 Investeringsbudget VA-verksamhet

Investeringsbudgeten for VA uppgar till 9 367 tkr for aret 2023 (fg ar 11 936 tkr). De
nya investeringsprojekten fér 2025 motsvarar 2 367 tkr och avser VA-inventarier,
digitala vattenmatare och muddring av dammar) De som &r gulmarkerade ar
overforda/ej slutférda projekt fran budget 2024. Avstamning gjord 2024-11-22.

::sv VHT | Projekt Investeringar VA Investeringsutgift Kapitalkostnad | Avskrivning

732 8651 | 1013 Reinv VA ledn nat 5000 tkr 113 tkr 50 AR
inkl pumpst

732 | 8651 | 1094 Pumpstationer 500 tkr 23 tkr 50 AR
ombyggnad

732 8651 VA inventarier 200 tkr 25 tkr 10 AR

732 8651 | 1017 Avloppsreningsverk 1500 tkr 34 tkr 50 AR

732 8651 | 1132 Digitala 1500 tkr 68 tkr 50 AR
vattenmdtare

732 8651 | 1100 Muddring av 667 tkr 83 tkr 10 AR
dammar

Summa 9 367 tkr 345 tkr

13
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8 Revisionens budget

Revisionsbudgeten redovisas separat fran kommunstyrelsens budget. Till 2025 har
upprakning pa arvoden gjorts med 3,5 %, motsvarande 7 tkr.

Avdelning Budget 2025
400000 Revisionen 857 tkr
SUMMA 857 tkr

14
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