Kompetensforsorjningsplan 2025

Kommunstyrelseforvaltningen

Lekebergs
kommun



Att arbeta med
kompetensforsorjningen syftar till
att:

v’ Kommunen har ratt antal medarbetare for att
klara vart uppdrag

v'Vdra medarbetare har ritt kompetens i
forhallande till sitt uppdrag

v/Stirka vart arbetsgivarvarumarke

v'Skapa en effektivare verksamhet med ratt
kompetens pa ratt plats

v'Sakerstélla kompetensférsérjningen nu och i
framtiden

Ett pussel som behover laggas!



'arfor har vi komp
/i kompetensforsorjningsplaner?

Komp

varas  Kompetensforsorjningen ar en av
vara storsta utmaningar!

For att

s€MEr  F5r att lyckas krdvs en aktiv och

samte  semensam process i organisationen

tydlige  samt ett systematiskt arbetssitt med
tydlig ansvarsfordelning.



ARUBA

A = Attrahera ratt kompetens

R = Rekrytera medarbetare som matchar
nuvarande och framtida kompetenskrav

U = Utveckla de medarbetare vi har
B = Behalla medarbetare

A = Avveckla medarbetare p3 ett
professionellt satt eller arbeta aktivt med
omstallning



1 F Processen

Behovsanalys

1 1) Analys av verksamhetens behov i nulaget,
inom 2 ar och 5 ar

2 2) Analys av vilka kompetenser som kravs i
nulaget, inom 2 ar och 5 ar

3 3) Efter analys konstatera om det finns ett
gap mellan behov och tillgang pa
kompetens i nuldget, inom 2 ar och 5 ar

4 4) Skapa aktiviteter for att atgarda gapet
mellan behov och tillgang pa kompetens
-~ Kompetensgap 5, 5) Genomfora de planerade aktiviteterna
6 6) Folja upp och utvardera aktiviteterna
Al Analyserna gérs utifrdn verksamhetens uppskattade

behov av ett antal medarbetare/kompetenser nu

Handlingsplan 3
och framat.




Resultat av analys i
kommunstyrelseforvaltningen

Uppskattat behov av nulaget, inom 2 ar samt 5 ar

Identifierade gap:
* Kock




Samtliga befattningar

Kock

VA-ingenjor

Arkivarie
Avdelningschef/Enhet
schef

Lokalvardare

Natur- och
skogsbruksplanerare

Kompetensutvecklingsdagar for
kommunens chefer.

Delta pa relevanta
arbetsmarknadsmassor.
Feriejobb

Starka kommunens
arbetsgivarvarumarke.

Ta emot praktikanter for
arbetsforlagt larande (APL).

Ta emot praktikanter inom VA-
omradet for larande i arbete (LIA).

Arkivassistent utbildas till arkivarie.

Paborja planering for program for
framtida ledare.

Kompetensutveckla lokalvardare

Kompetensutveckla medarbetare

Ar 2025
Planerade aktiviteter

Aktiviteter som syftar till att framja
kompetensforsérjningen inom
kommunstyrelseférvaltningen.

Ar 2025

Ar 2025

Ar 2025

Ar 2025

Ar 2025

Ar 2025




Ansvarsfordelning

Kompetensforsorjning ar ALLAS ansvar — chefer,
medarbetare och politiker.

Kollektivt ansvar att vara en attraktiv
arbetsgivare for att klara
kompetensforsorjningen.



