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KOMMUNALFORBUNDETS ORDFORANDE
HAR ORDET

Annu ett &r &r till Aanda och nar vi nu summerar 2024 gar det att konstatera att det varit
minst lika innehallsrikt som tidigare ar. Den 1 januari skedde ett paradigmskifte i
Sveriges avfallshantering. Da gick driften av atervinningsstationerna over till
avfallskollektivet fran producenterna. Det innebar att det nu &r Sydnéarkes
kommunalférbund som har all kontakt med kommuninvanarna nar det kommer till
avfall, savél férpackningar som restavfallet. Overgdngen gick galant och det &r tack vare
var engagerade och kunniga personal. Nu finns det lokala avtal for skotsel av alla
atervinningsstationer vilket gor att forbundet kan vara snabbfotat for att l6sa de problem
som uppstar kring stationerna och vara kommuninvanare kan moéta rena och sakra
anlaggningar for att sortera sina forpackningar vid.

Under aret har direktionen beslutat att var losning for den fastighetsnara insamlingen
kommer vara den optiska sorteringen. Det innebar att kommuninvanare i vara
medlemskommuner kommer kunna sortera sina férpackningar direkt i tunnan hemma
vid fastigheten genom att lagga forpackningarna i pasar med olika farg. Systemet som
sadant innebar att vi inte behover investera i nya karl eller bilar pa grund av FNI men
forbundet foljer utvecklingen framat och vad som kommer vara den basta losningen pa
sikt. Den fastighetsnara insamlingen kommer vara i drift senast 1 januari 2027.

Infor sommaren kunde omlastningsstationen i Tomta tas i drift. Den kommer innebara
stora effektiviseringar for sophamtningen da sopbilarna fran Hallsberg och Lekeberg inte
langre behover aka till omlastningen i Ammeberg utan i stallet kan bilar och chaufforer
lagga mer fokus pa inhdmtningen av hushallssopor.

Under hosten har mycket arbete hos direktionen legat pa framtagandet av de nya
avfallstaxorna i vara kommuner. Vi kan konstatera att resultatutjiamningsfonderna
kommer ta slut under 2025 och férbundet star med tackning for ca 70% av kostnaderna.
Parallellt med fortsatta effektiviseringar finns ingen annan utvag an att hoja taxorna. Det
ar allt annat an roligt men det ar nodvandigt for att pa ett ansvarsfullt satt kunna driva
verksamheten vidare och ge en god service till kommuninvanarna. Samtliga
kommunfullmaktigen har fattat beslut om hojning som trader i kraft 1 januari 2025.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till personalen som outtrottligt jobbar pa for att
ge en sa bra service till vara invanare som det bara ar mojligt.

Hallsberg den 27 december 2024

Peter Bjork, Ordférande Sydnarkes kommunalférbund



OM SYDNARKES KOMMUNALFORBUND
BAKGRUND

Askersunds, Hallsbergs, Laxas och Lekebergs kommuner bildade 1 januari 2015
Sydnarkes kommunalférbund for att genom férbundet samverka kring
avfallshanteringen i sydnarke.

Ett kommunalférbund ska ses som, och fungera som en kommun och lyder ocksa under
kommunallagen. Forbundet &r en egen juridisk person och finansieringen av
verksamheten sker genom avgifter vilka utgar fran de taxor kommunfullmaktige i
respektive kommun har faststallt.

VAD GOR VI?

Forbundet ansvarar for insamling av hushallsavfall. Vi driver egna atervinningscentraler
med majlighet till inpassering aven under obemannade tider (Gront kort). Vi ansvarar
sedan 1 jan 2024 for atervinningsstationerna. Vi ansvarar for slamsugningen av
trekammarbrunnar, slutna tankar och dyl. | samtliga kommuner sker detta pa
entreprenad. Forbundet skoter aven pa uppdrag av kommunerna kundtjansten for VA-
kunder.

FAKTA

i

Atervi nningscentraler

1829

Tomda karl per dag

8 604

Gront kort
anvandare

44

Atervin ningsstationer

16676

Abonnenter

1260

Matavfall 2024 (ton)

p.

Omlastningsstationer

2910

Tackningsomrade (yta)

1965

Insamlade
forpackningar (ton)




OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS
UTVECKLING

BELOPP I TKR 2024 2023 2022 2021 2020
VERKSAMHETENS INTAKTER 73983 67263 56080 54721 45549
VERKSAMHETENS KOSTNADER 66020 -59530 -49210 -48209 -46785
AVSKRIVNINGAR -6 889 -5 049 -5185 -1462 -1509
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 1073 2684 1685 5050 -2745
FINANSIELLA INTAKTER 659 556 181 28 19
FINANSIELLA KOSTNADER -2956 -3078 -1309 -190 -89
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -2297 -2522 -1128 -162 -70
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER -1224 162 557 4888 -2815
ARETS RESULTAT FORE AVSATTNING TILL -1224 162 557 4888 -2815
RESULTATUTJAMNINGSFONDER
AVGAR AVSATTNING TILL 1224 -162 -557 -4 888 2815
RESULTATUTJAMNINGSFONDER
ARETS RESULTAT 0 (] 0 0 0
FINANSIELLA NYCKELTAL
SOLIDITET % 7,58 8,23 7,98 7,70 24,56
LANESKULD 106947 111131 116039 121850 5000
OVRIGT
ANTAL ANSTALLDA (FTE) 25,1 23,77 23,05 20,13 20,76
ANTAL ABONNENTER 16676 16588 16595 16511 16220
Definitioner:

Soliditet = Eget kapital (Skuld till avfallskollektivet) dividerat med summa tillgdngar
(Férbundet redovisar inte Eget kapital da resultatet fors 6ver till resultatutigmningsfonder som en
kortfristig skuld till respektive avfallskollektiv)



SYDNARKES KOMMUNALFORBUND

Forbundschef
Informator/strateg
i

Business Controler [ o

Koordinator
kundservice

Kundtjanst

Kommunalférbundets styrande organ ar direktionen. | direktionen sitter fortroendevalda
politiker; fyra ledamoter och fyra ersattare, en ordinarie ledamot och en ersattare, fran
varje ingdende medlemskommun.

Anstalld personal leder verksamheten genom forbundets ledningsgrupp.

Beslut rorande taxor och regelverk gar genom respektive medlems kommunstyrelse och
kommunfullmaktige.



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Bidrag fran forpackningsinsamlingen

Fran 1 jan 2024 lamnades ansvaret for forpackningsinsamlingen over till kommunerna, i
vart fall férbundet. Overgdngen har gatt bra, men patagligt ar att verksamheten méste
bara alla investeringskostnader da bidragen fran Naturvardverket endast tacker driften.
Bidragen betalas ut kvartalsvis (ca 2 mnkr), men med en férdrdjning av ett kvartal. Detta
innebar ocksé att verksamheten inte har tackning for sina kostnader for ett kvartal och
far hantera det med taxeintakterna. Vi ser inte att denna hantering kommer forandras i
nartid.

Energi

Energikostnader har en direkt paverkan pa var verksamhet. Under 2024 har
elkostnaderna for elomrade 3 varit lagre (medel 40,9 6re/kWh) i jamforelse med 2023
(medel 59 6re/kWh)'. Daremot forbrukas elen mest nar behovet i 6vriga landet &r som
storst (kalla manader). Elkostnaderna drabbar Askersunds atervinningscentral mest da
detta ar den enda som har direktverkande el i ramperna.

Liksom elpriser har dven branslepriser varit lagre. Med intentionen att halla
driftkostnaderna nere har HVO inte anvants under aret, under kommande aren kan
beslutet behdva revideras och framfor allt bor kostnaden sattas i forhallande med den
faktiska minskningen av fossila avtryck. Infér kommande investeringar i nya fordon ska
bransleférbrukning vara en viktig parameter i upphandlingskriterierna.

" https://www.energimarknadsbyran.se/



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Forpackningsinsamling

Forpackningsinsamlingen har 6vergatt fran planering till daglig drift. Fran 1 jan 2024 tog
forbundet 6ver ansvaret for alla &tervinningsstationer i kommunerna. Overgdngen har
gatt bra, men patagligt ar att verksamheten maste béra alla investeringskostnader da
bidragen fran Naturvardverket endast tacker driften och betalas ut med en fordrojning av
ett kvartal.

Nytt ekonomisystem

Inférandet av nytt ekonomisystem paboérjades under hosten 2023. 1 jan 2024 gick vi
skarpt och 6vergangen har gatt relativt smidigt. Vi lar oss fortfarande och arbetar bort
buggar samt utvecklar ekonomiska rapporter. Storsta fordelen med nytt system for
forbundet har varit att vi har gatt fran évervagande stor andel pappershantering till
digitalhantering, vilket underlattar for var uppfoljning och gor att vi kan agera snabbare
och mer effektivt.

En ny, mer detaljerad och anpassad kontoplan har tagits fram for ar 2025. Budget
kommer framdver att kunna foljas upp pa ett battre och det ekonomiska ansvaret har
tydligt delegerats till de olika verksamhetsomradena.

Digitala korlistor

Vi har under aret arbetat for att implementera digitala korlistor for alla sopbilar, darav
inleddes ett arbete med att rensa och strukturera upp abonnentdata, aven
servicefordonet som kor ut kadrl och hamtar grovsopor granskades. Detta arbete ar nu
klart och resultatet &r en mer strukturerad hantering av vara uppdrag och att verkligheten
overensstammer med vara register. Detta ger utmarkta forutsattningar for att optimera
vara korvagar och nasta steg pa denna resa ar att fa i gang ruttoptimering for alla
sopbilar.

Hallsbergs atervinningscentral

Pa grund av en dokumentationsmiss av byggledaren for atervinningscentralen i
Hallsberg mottog forbundet en omfattande sanktionsavgift for otillaten byggstart (620
tkr). Sanktionsavgiften belastade Hallsbergs abonnentkollektiv negativt i juni manad.

Ny omlastningsstation - Tomta

Den nya omlastningsstationen i Tomta togs i drift 1 juni. Det ar avfallet fran Hallsberg
och Lekeberg som kors till denna station, tre bilar. Vi har kunnat minska vara korstrackor
och tidsatgang da de tidigare korde till omlastningsstationen i Amme.

Forsaljning maskin/fordon/inventarier
Vi har sett dver maskin- och fordonsparken och beslut togs att ett plogblad, en
lastmaskin och tre mindre fordon skulle avyttras. Forsaljning av plogbladet belastade



Laxas abonnentkollektiv positivt i maj manad, forsaljningspris 42 tkr med avdrag for
provision 8 tkr. Lastmaskinen belastade Hallsbergs abonnentkollektiv positivt i
september manad, forsaljningspris 720 tkr med avdrag for provision 40 tkr. De Ovriga tre
fordonen belastade Laxas och Askersunds abonnentkollektiv positivt i december manad
med lika del vardera, forsaljningspris 24 tkr med avdrag for provision 7 tkr.

Utokat vara tjanster

Vi har erhallit yrkestrafiktillstand och tillstand for transport av avfall och farligt avfall.
Ambitionen ar att kunna utoka de tjanster vi kan erbjuda vara dgarkommuner for att
effektivisera vara dgarkommuners avfallshantering.

Nya taxa 2025

Ny avfallstaxa for 2025 har beslutats i samtliga medlemskommuner. Nya taxan galler
fran 1 jan 2025.



STYRNING OCH UPPFOLINING

Den 1 januari 2015 inrattades kommunalférbundet for den strategiska planeringen av
fragor kring avfallshantering och de uppgifter rérande insamling och behandling av avfall
samt den myndighetsutévning som aligger kommunerna enligt Miljobalken med
tillhérande lagstiftning.

Forbundet har en forbundsordning och ett samarbetsavtal som styr verksamheten.
Dessa ar antagna av medlemskommunerna Askersunds, Hallsbergs, Laxas och
Lekebergs respektive kommunfullmaktige.

Tanken med ett kommunalférbund ar att kommuner lagger 6ver sddan kommunal
verksamhet pa ett kommunalférbund som man vill samverka om. Kommunalférbundet
overtar uppgifterna fran sina medlemmar och blir huvudman fér verksamheten med
egen budget och rakenskaper.

Regleringen av ett kommunalférbund aterfinns i 9 kap. Kommunallagen. Enligt Lag om
andring i kommunallagen (2017:725) SFS 2019:835, kap. 3 § 8: "ZKommuner och regioner
far bilda kommunalférbund och ldmna 6ver skotseln av kommunala angelagenheter till
sadana forbund.”.

Nar ett kommunalférbund har bildats och tratt i funktion, ar deti princip
sjalvbestammande inom ramen for kommunallagen och annan lagstiftning som galler
for uppgiften samt regleringen i fdrbundsordningen.

Foérbundets verksamhet styrs aven av trafikforordningen, lokala trafikforeskrifter,
taxedokument, renhallningsforeskrifter etc.

Kommunalférbundet &r enligt 7 kap. 2 § inkomstskattelagen, helt undantagna fran
skattskyldighet. Vi kan salunda inte vara registrerade for F-skatt.

Kommunalférbundets styrprocess ska leda forbundet i ratt riktning for att na de
uppsatta malen. Styrningen utgar fran kommunalférbundets vision, foreskrifter, lagar
och nationella mal for avfallshantering.

VISION

Vi stravar efter en cirkular ekonomi och en hallbar avfallshantering dar forbrukningen av
jordens resurser minimeras, dar vara abonnenter ar ndjdast i Sverige och servas av
Sveriges mest serviceinriktade och kompetenta medarbetare.”

LEDNING

Kommunalférbundets styrande organ ar direktionen med fyra ledamoter och fyra
erséttare, en ordinarie ledamot och en ersattare, fran varje ingdende kommun.



Verksamheten leds av forbundets ledningsgrupp vilken bestar av forbundschef,
business controller, driftchef, strateg/informatér samt koordinator for
kundtjanstassistenterna.

STYRDOKUMENT

Verksamhetsplan med mal och budget ar tva viktiga styrdokument for forbundet for att
sakerstalla en effektiv organisation, for att leda férbundet i ratt riktning och for att fa
forutsattningar for att bedriva verksamheten pa ett optimalt satt. Direktionen beslutar
om forbundets budget och mal arligen.

Malen ar framtagna utifran fyra omraden: ekonomi, avfallshantering, service och
attraktiv arbetsgivare. De fyra malomradena ar framtagna for att na férbundets vision.
Malen sakerstalls genom framtagna matetal och att beslutade aktiviteter foljs upp. En
samlad bedomning av maluppfyllelse sker i del- och arsbokslut.

Under aret far direktionen verksamhetsrapport och ekonomiskuppfoljning manadsvis for
att kunna folja utvecklingen. Utover manadsvis rapportering redovisas aven
delarsrapport och arsbokslutsrapport for direktion och respektive kommun.

INTERNKONTROLL

Internkontroll &r inte en isolerad process utan ar en deli alla styrsystem. | varje process
ska det finnas inbyggda kontroller s att lagar foljs upp och mal kan uppnas. Den interna
kontrollplanen ar indelad i 4 olika riskomraden; strategiska risker, operativa risker,
ekonomiska risker och egendomstrisker.

For sannolikhet och konsekvens ar nivaerna foljande

SANNOLIKHETSNIVA OCH
KONSEKVENSNIVA

Mycket osannolikt 1p
Osannolikt 2p
Lag sannolikhet 3p
Hog sannolikhet 4p
Nastan sakert 5p

Vardering av riskerna har sedan gjorts genom att  RISKKATEGORIER
multiplicera poangen for sannolikheten med Liten risk 1-4p
poangen for konsekvensen. Riskerna har utifran

o , o ) Medelrisk 5-9p
erhallen poang delats in i féljande tre kategorier:

Hog risk 10-25p

Under 2024 har prioriterade hogriskomraden varit hog sjukfranvaro, verksamheten
overskrider tillstand, lagefterlevnad, bristande rutiner kring inkdp och avtalsuppfoljning
samt bradnder och fordonshaverier.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH
EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning ska vara ledande i hela verksamheten. God ekonomisk
hushallning kan ses ur tva perspektiv, finansiellt perspektiv och verksamhetsperspektiv.
En allman utgadngspunkt ar att varje generation ska bara kostnaderna for den service den
konsumerar. God ekonomisk hushallning innebéar att resurserna anvands till ratt saker
och s3 effektivt som mojligt. Forbundets framtagna mal har darfor betydelse for god
ekonomisk hushallning ur bada perspektiven.

FINANSIELL ANALYS

Nedan redovisas forbundets analys av det ekonomiska laget i bokslutet

ARETS RESULTAT

Resultatet 2024 blev negativt med 1,2 mnkr. Det ar en forsdmring med 1,4 mnkr jamfort
med ar 2023. Stor del av det lagre resultatet beror pa att omlastningsstationen i Tomta
tagits i drift och att avskrivningar for Hallsbergs atervinningscentral slar fullt ut ar 2024,

Tre av fyra medlemskommuner gor ett negativt resultat, varav av tva inte heller nar malet
i resultatutjdmningsfonderna.

RESULTAT | FORHALLANDE TILL BUDGET

Faststalld helarsbudget for 2024 ar en nettokostnad pa 8 mnkr. Resultatet for 2024 visar
en positiv avvikelse mot budget med 6,8 mnkr. Intdkterna blev 6,6 mnkr hogre an
budgeterat medan kostnaderna blev 145 tkr lagre dn budgeterat. Den positiva
intaktsavvikelsen beror pa att intakterna framfor allt var lagt budgeterat. Den positiva
kostnadsavvikelsen beror till stor del pa pensionskostnaderna. Uppskattningen av
pensionskostnaderna i bokslutet 2023 var hogre an vad det verkliga utfallet blev, vilket
ger en positiv effekt pa 2024 ars resultat.

Nedan redovisas utfallet per kommun. Bra att kdnna till ar att forbundet har fyra
medlemskommuner och sju verksamheter i varje kommun; Gemensamma kostnader,
Avfallsavgifter, Slam, Forpackningsinsamling, Insamling hushallssopor och
Atervinningscentral.
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HALLSBERGS ABONNENTKOLLEKTIV

Hallsbergs abonnentkollektiv har en budget ar 2024 pa minus 5,1 mnkr. Resultatet for
helaret ar ett negativt resultat om 1,9 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa
3,2 mnkr. Anledningen till avvikelsen ligger i intdkterna som gor en positiv avvikelse pa
just 3,2 mnkr.

Framfor allt ar det slamhanteringen och insamling hushallssopor som gor den positiva
avvikelsen. Slammet 1,2 mnkr battre dar intdkterna ar hogre, men kostnaden ocksa
nagot lagre. Tomningarna av slam har legat langt efter fran ar 2023, men under forsta
halvaret 2024 har man lyckats komma ikapp, vilket &r en anledning till avvikelsen.
Insamling hushallssopor gar 1,1 mnkr battre dar lagre avskrivningskostnader for
omlastningsstationen i Tomta ar en anledning (ca 350 tkr) och att det var budgeterat
med rénta och avskrivningar for en ny sopbil (ca 850 tkr)

Alla dvriga verksamheter forutom forpackningsinsamlingen gor en positiv avvikelse mot
budget. Forpackningsinsamlingen missar budget med drygt 60 tkr. Till detta bor sagas
att bidraget som vi far fran Naturvardsverket for forpackningsinsamlingen slapar drygt ett
kvartal, vilket medfor att dessa intakter ej finns med i resultatet medan kostnaderna for
detta gor det.

Atervinningscentralen har fatt hogre ersattning for skrotmaterial (ca 500 tkr), de har salt
en lastmaskin (700 tkr), men aven fatt en sanktionsavgift (600 tkr).

Pa kostnadssidan fick vi lagre pensionskostnader for ar 2023 an vad vi bokat upp i
arsbokslutet ar 2023, vilket gav en positiv effekt ar 2024, drygt 450 tkr.

ASKERSUNDS ABONNENTKOLLEKTIV

Askersund abonnentkollektiv har en budget for ar 2024 pa plus 1,2 mnkr. Resultatet for
helaret ar ett positivt resultat om 1,5 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa
300 tkr.
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Fyra verksamheter gér en positiv avvikelse mot budget. Framfor allt ar det
atervinningscentralen (1,1 mnkr) som har lagre personalkostnader (350 tkr) och lagre el-
kostnader (150 tkr) &n budgeterat samt hdgre intakter for skrotmaterialet (400 tkr).

Tre verksamheter har en negativ avvikelse. Det ar framfor allt forpackningsinsamlingen
(1,1 mnkr). Till detta bor sagas att bidraget som vi far fran Naturvardsverket for
forpackningsinsamlingen slapar drygt ett kvartal, vilket medfdr att dessa intakter ej finns
med i resultatet medan kostnaderna for detta gor det. Insamling hushallssopor gor
ocksa en negativ avvikelse (700 tkr), dar hogre personalkostnader (400 tkr) och hogre
avskrivningskostnader (150 tkr) paverkar utfallet. En omférdelning av en sopbil har gjorts
fran Laxa till Askersund dar avskrivningskostnaden belastar Askersund i hogre
utstrackning.

P& kostnadssidan fick vi lagre pensionskostnader for &r 2023 an vad vi bokat upp i
arsbokslutet ar 2023, vilket gav en positiv effekt ar 2024, drygt 270 tkr.

LAXAS ABONNENTKOLLEKTIV

Laxas abonnentkollektiv har en budget for ar 2024 pa minus 2,4 mnkr. Resultatet for
helaret ar ett negativt resultat om 700 tkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa
1,7 mnkr.

Fem verksamheter gér en positiv avvikelse mot budget. Framfér allt &r det
atervinningscentralen (600 tkr) och insamling hushallssopor (370 tkr).
Atervinningscentralen har lagre personalkostnader, men aven hogre intakter for
skrotmaterialet (350 tkr). Insamling hushallssopor har lagre personalkostnader (250 tkr)
och lagre avskrivningskostnader (150 tkr) som paverkar utfallet. En omfordelning av en
sopbil har gjorts fran Laxa till Askersund dar avskrivningskostnaden i stéllet belastar
Askersund.

Tvé verksamheter gér en marginell negativ avvikelse mot budget. Aven har bér sigas att
bidraget som vi far fran Naturvardsverket for forpackningsinsamlingen slapar drygt ett
kvartal, vilket medfor att dessa intakter ej finns med i resultatet medan kostnaderna foér
detta gor det.

P& kostnadssidan fick vi lagre pensionskostnader for ar 2023 &n vad vi bokat upp i
arsbokslutet ar 2023, vilket gav en positiv effekt ar 2024, drygt 120 tkr.

LEKEBERGS ABONNENTKOLLEKTIV

Lekebergs abonnentkollektiv har en budget for 2024 pa minus 1,7 mnkr. Resultatet for
helaret ar ett negativt resultat om 101 tkr, vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa
1,6 mnkr. Anledningen till avvikelsen ligger framst i intdkterna som gor en positiv
avvikelse pa 1,4 mnkr.

Fem verksamheter gor en positiv avvikelse mot budget. Framfor allt ar det
atervinningscentralen (+500 tkr) och insamling hushallssopor (600 tkr) som bidrar till
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den positiva avvikelsen. Atervinningscentralen har hdgre intakter for skrotmaterial (350
tkr) och hogre intakter for lokalhyra (50 tkr). Insamlings hushallssopor har lagre
personalkostnader (400 tkr) och lagre avskrivningskostnader for omlastningsstationen i
Tomta (150 tkr).

Tva verksamheter gér mindre negativa avvikelser mot budget. Aven har bor ségas att
bidraget som vi far fran Naturvardsverket for forpackningsinsamlingen slapar drygt ett
kvartal, vilket medfor att dessa intakter ej finns med i resultatet medan kostnaderna for
detta gor det.

Pa kostnadssidan fick vi lagre pensionskostnader for ar 2023 &n vad vi bokat upp i
arsbokslutet ar 2023, vilket gav en positiv effekt ar 2024, drygt 160 tkr.

RESULTATUTJAMNINGSFONDERNA

Nedan foljer resultatutjamningsfonderna per 2024-12-31. Malet for
resultatutjdmningsfonderna ar att det ska finnas 15 % av budgeterad bruttokostnad.
Detta dels for att tdcka oforutsedda kostnader och kostnadsokningar orsakade av
inflation. Askersund och Lekeberg klarar detta mal, medan Hallsberg och Laxa missar
malet. Forbundet som helhet landar strax 6ver malet.

Ny taxa for 2025 ar beslutad och andra atgarder samt effektiviseringar planeras for att na
upp till malvardet igen i Hallsberg och Laxa framfor allt.

Resultatutjamningsfonderna (tkr)
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INVESTERINGAR

Budgeterade investeringar uppgar till 3,5 mnkr, varav 2,5 mnkr dverforts fran ar 2023. Ar
2024 har 1,1 mnkr nyttjats. 2,5 mnkr ar darfor ej nyttjade. Ej nyttjade medel ar medel for
digitaliseringsprojektet, orsaker till detta ar pga. upphandlingar som forsenat projektet.

Omlastningsstationen Tomta som varit ett flerarigt projekt togs i drift 1 juni.
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SOLIDITET

Soliditeten har sjunkit fran 24,56% ar 2020 till 7,58% ar 2024. Férandringen skedde ar
2021 nar lan for de tre nya atervinningsstationerna togs. Det negativa resultatet ar 2024
paverkar soliditeten negativt.

Soliditet
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Definitioner:

Soliditet = Eget kapital (Skuld till avfallskollektivet) dividerat med summa tillgangar

(Férbundet redovisar inte Eget kapital da resultatet fors éver till resultatutigmningsfonder som en
kortfristig skuld till respektive avfallskollektiv)

LANESKULD

Laneskulden uppgick till 106,9 mnkr per 2024-12-31. Det ar en minskning med 4,18
mnkr jamfort med forgdende ar.

Laneskuld
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Forbundets rantekostnader uppgick till 2,7 mnkr, vilket ar liknande niva jamfort med
samma period forgadende ar. Den genomsnittlig kapitalbindning ligger pa 3,31 ar och
rantebindningen 3,18 ar. Snittrantan lag pa 2,46% jamfort med forgdende ar, da den var
2,40%. Vi har ett storre lan dar vi under tidigare gynnsamma rantelaget kunde binda till
en extremt lag ranta. Detta l&n gar ut hosten ar 2025 dar vi vantar oss en hogre ranta som
kommer paverka vara rantekostnader framat, uppskattningsvis ca 350 tkr, trots att
prognosen for rantelaget pekar nedat. 89% av ldneskulden dr bunden med fast ranta och
11% med rorlig ranta per 2024-12-31.

Samtliga lan ar tidsbestamda, utom de 3,8 mnkr avseende Askersunds AVC som ar
rorligt och tankt att kunna amorteras med, &tminstone de momspengar som vi far
tillbaka fran staten en gang per ar i februari (Januarideklarationen). Varje
momsutbetalning uppgar till 548 tkr t.o.m. ar 2027. Under ar 2024 har vi inte amorterat
pa detta lan. Vi avvaktar till ar 2025.

Alla lan ar sa kallade Grona lan. Grona lan beviljas for att framja miljo och klimat, vilket
ocksa ger en rabatt pa rantan.

PENSION

Forbundet anlitar KPA som pensionsadministrator. Fran ar 2023 finns ett nytt
pensionsavtal, AKAP-KR. Det nya avtalet ersattare tidigare avtal. Pensionskostnaden for
ar 2023 blev lagre an forvantat, ca 1 mnkr. | arets resultat har forbundet anvant KPA:s
pensionsunderlag for berakning av aterstaende pensionskostnader for 2024. Forbundet
har dven belastat arets resultat med sarskild loneskatt for 2024. Tidigare ar har sarskild
loneskatt for aret innan belastat arets resultat. Detta ar andrat och darfor har arets
resultat belastats med bade 2023 och 2024 ars sarskilda loneskatt. Fran nasta ar
kommer vivara i fas med aren.

MALUPPFYLLELSE

Forbundet har 4 malomraden: Ekonomi, Avfallshantering, Service och Attraktiv
arbetsgivare. Till dessa har vi 10 delmal och 22 indikatorer. Beddmning om vi uppnatt
malen gors enligt foljande princip:

e Uppnatt mal = Alla indikatorer uppnadda
e Delvis uppnatt mal = Halften av indikatorerna uppnadda eller delvis uppnadda

e Ejuppnatt mal = Mer an halften av indikatorerna uppnas inte eller saknar varde
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EKONOMI Indikator Maluppfyllelse|Resultat [Malvirde
Mal Finansiering @
Lanen ska inte Overstiga
. ) o, @ 93% >100%
anlaggningstillgdngarna
Forfallna fakturor ska
. [ ] 11,59% >7,1%
minska.
Saldoi
resultat}JtJammngsfonderna ® 15% 15%
ska utgdra 15% av
budgeterad bruttokostnad
Mal God ekonomisk ®
hushallning
Positivt ekonomiskt resultat -1224 tkr <0
Mal Betalningsberedskap
Likvida medel p& bank ska
flnlnas for att.tacka ) @ 18,1 mnkr 16,9 mnkr
snittutbetalningar foren
manad

Kommentar: Forfallna fakturor har 6kat sedan tidigare ar. Dar behéver vi hitta battre rutiner for flédeshanteringen, vilket redan
ar paborjati slutet av 2024. Férbundet nar malet fér resultatutidgmningsfonderna, men i de enskilda medlemskommuner nar
enbart 1 av 4 malet. Madlet anses darfor inte vara uppfyllt. Férbundet gér dven ett negativt resultat for aret. Aktiviteter har

startats for att na malet ar 2025.

Avfallshantering Indikator Maluppfyllelse|Resultat |Malvarde
Mal Avfallsminskning @]

Avfall till deponi max 1% @ 14,70% 1%

Avfallsatervinning minst 13% L] 26% 13%

Mangden restavfall ska

165 k 179

minska, 25/25 malet @ g/person kg/person

Mal Okad

materialatervinning

Utsortering av férpackningar

ska oka, max 30% @ 24% Max 30 %
Utsorteringen av matavfall, 13% Max 12,5 %
max12,5%

MaAl Effektiv insamling @
Bransleforbrukningen for
tdmning av restavfall ska [ ] 9,6 l/ton 10 Vton

minska, max 10,5l/ton

Kommentar: Material till deponi sorteras uti en stor andel konstruktionsmaterial hos vara entreprenérer. Andelen som faktiskt

gar till deponi ar marginellt.
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Service Indikator Maluppfyllelse|Resultat |Malvirde
Mal Tillganglighet o

Antal/klick™ for
genomforande avde
vanligaste sokningarna pa

hemsidan

Andel ndjda kunder. Enligt
kundundersokning utford pa
slumpmassigt utvalda
boendei sydnarke

Mal Information @
Inkommna klagomal
oberoende avverksamhet och @ 0,13% 0,50%
kommun

5 klick 3 klick

@ 96,60% 92%

Mal Tjanster

Andel tjdnster som ar
digitaliserade
Kommentar: 87,6% ar néjda med var hemsida.

@ 10% 50%

Attraktiv arbetsgivare |Indikator Maluppfyllelse|Resultat |Malvirde
Mal God arbetsmiljo

Inrapporterade
riskobservationer/olyckor
Handlaggningstid i dagar fran
rapporterad till atgardad
Antal medarbetare dar
atgarder ar paborjade for [ 100% 100%
korttidsfranvaro
Andeltimmar overtid i

135/4 100/1

@ 176 dagar 14 dagar

fornallande till total arbetade @ 3% <5%
tid
;thbildningarperanstélld och ® ) 100%

Uppsagningar pa egen
begaran per andel anstallda
Kommentar: Handldggningstiden pa inrapporterade riskobservationer beror pd att man inte har avslutat drenden. Fokus pa en
battre handlaggningsdiciplin har prioritet 2025. Utbildningar registreras inte i en gemensam plats och statistik blir svar att
berdknas fram. SKF bekostar all utbildning som prsonalens behorigheter kraver.

@ 11% 10%

Samlad bedomning kring maluppfyllelse

Under de senaste aren har forbundet jobbat aktivt med att konkretisera malen. Vissa av
de utpekade malen har visat sig svara att berdkna eller kostsamma att méata (exempelvis
plockanalyser). Vissa mal har ocksa tackt samma omraden och inte bidragit med
avgjord ny information.

Nagra matpunkter har endast varit indikatorer av effekter som har varit utanfor
forbundets paverkan men viktiga for transparens i forbundets rapportering. Mal som
uppnas kommer att tas bort och ersatts av nya ambitioner.

18



Avfallshanteringsmalen paverkas kraftigt av utfallet for deponi vilket har fatt en losning
sent pa aret, aven malgruppen inom service har sin losning i kommande byte av
kundhanteringssystem som majliggor for “egna sidor” funktionalitet.

12 indikatorer nar malet, 2 ar delvis uppfyllda och 7 har ej natts. Var samlade bedémning
ar att vi delvis uppfyller malen kring god ekonomisk hushallning. Aktiviteter och
handlingsplaner satts in eller har satts in for att nd malen inom rimlig tid.

Avfalls-
hantering

Service
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Sydnarkes kommunalférbund ar en liten organisation. Personalen ar den viktigaste
resursen for kommunalférbundet.

De narmaste fem aren kan 4 personer komma att ga i pension. Under de kommande tio
aren beraknas 9 personer att ga i pension. Beraknad pensionsalder ar 68 ar.

Personalforhallanden 2024| 2023 2022 2021 2020
Andel personalkostnader av

totala kostnader (%) 22% 25% 25% 25% 25%
Antal FTE (full time

employment) 25,1| 23,77 23,05/ 20,13| 20,76
Andel som arbetar heltid (%) 71% 85% 85% 82% 82%
Antal manadsanstéllda 28 29 20 22 22
Varav pa Administration 8,5 8,5 6 7 7
Varav pa insamling/bortforsling

avrall 9 11 7 4 4
Varav pa atervinningscentraler 10,5 9,5 7 11 11
Andel kvinnor (%) 50% 45% 45% 50% 50%
Andel man (%) 50% 55% 55% 50% 50%
Medelalder 47 48 48 50 50
JAMSTALLDHET

Jamstalldheten ar skevinom administrationen dar kvinnorna utgoér 87,5 %. Inom
renhallningen ar forhallandet 70 % man och 30 % kvinnor. Vid rekrytering ska det
efterstravas att jamna ut kénsskillnaderna i ndAmnda grupper.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron har sjunkit fran foregdende ar. Langtidsfranvaro 6kade, tre medarbetare

har varit sjuka en langre tid.

Orsaken for sjuktillfallen har varit av privat natur, men man har forsokt att arbeta

stottande och i samrad med foretagshalsan.
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Sjukfranvaro 2024 2023 2022 2021 2020

Totalsjukfranvaro/sammanlagd
ordinarie arbetstid (%)

2,64 5,82 7,10 7,10 5,5

Summatid med
langtidssjukfranvaro (>60 50,49 38,80 21,75 17,35 41,9
dagar)/total sjukfranvaro (%)

Totalsjukfranvaro
kvinnor/sammanlagd ordinarie 2,55 2,12 9,91 10,18 8,9
arbetstid kvinnor (%)

Totalsjukfranvaro
man/sammanlagd ordinarie 2,73 8,28 5,17 4,46 2,6
arbetstid man (%)

Total sjukfranvaro -29
ar/sammanlagd ordinarie arbetstid 0 11,96 5,50 7,33 3,5
for gruppen (%)

Total sjukfranvaro 30-49
ar/sammanlagd ordinarie arbetstid 0 1,75 8,30 12,82 4
for gruppen (%)

Total sjukfranvaro 50-
ar/sammanlagd ordinarie arbetstid 4,84 6,01 6,92 4,80 6,3
for gruppen (%)

ARBETSSKADOR

Fyra olyckor har skett under 2024. En har en koppling till hantering av fordon, den andra,
med allvarligare utgang, omfattade en besokare pa en atervinningscentral. En avvara
entreprenorer fick en stickskada under ett stdduppdrag pa atervinningstation och aret
avslutades med en halkolycka.

Arbetet med AFA-forsakringars IA system ar nu i gang, 135 arenden registrerades under
aret och de har diskuterats och atgardats av skyddskommittén.

FORETAGSHALSOVARD

Forbundet har avtal med Region Halsan. Forbundet samarbetar aven med privat
mottagning for snabb tillgang till samtalsstod samt budget- och skuldradgivaren i Laxa
kommun.

LONEREVISION

Enligt avtal var lOnerevisionen pa 3,3%, samma galler for 2025.
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FORVANTAD UTVECKLING
OVERTAGANDET AV FORPACKNINGSINSAMLINGEN

Overtagandet av férpackningsinsamling kommer snart att behéva forflyttas ndrmare
konsumenternas bostad (FNI = Fastighetsnarainsamling) och (i det flesta fall)
samlokaliserat med den 6vriga avfallsinsamlingen. Detta ska vara utrullat till ar 2027. |
dagslaget ar det svart att forutse om det lagstiftade bidragen kommer att tidcka de 6kade
insamlingskostnaderna, om det kommer att bli ett dverskott eller i varsta fall ett
underskott.

Foérbundet har valt att inleda utrullning av den valda fargsorteringen i Lekeberg for att
utvardera och optimera upplagget for samtliga kommunerna. Planen ar att utrullningen
kommer ske under ar 2025. Utgangen av vara studier kommer att bli av strategiskt vikt da
det kommer att paverka inkop av karl och vilken typ av bilar vi behover investera i.

LOGISTIKSYSTEM

Anvandandet av det nya styrsystemet for insamling av avfall tilldter en direkt
aterkoppling av avvikelser och andra handelser i direktanslutning till varje bil. |
forlangning hoppas vi att detta kommer att bli en uppskattad service till vara kunder som
kan fa en omedelbar rapport om nagot inte har fungerat med slamtomningen eller
sophamtningen.

UPPHANDLINGAR

De kommande manaderna behdéver upphandling av transporter, materialavsattning fran
atervinningscentralerna samt samtliga containrar (hyra/leasing) ske. Prislaget ar till
forbundets fordel, men endast om upphandlingen utformas attraktiv for s manga
aktorer i branschen som majligt.

EKONOMI | BALANS

Forbundet har tidigare haft stora medel i resultatutjamningsfonderna sedan flera ar.
Malet har varit att fa ner nivaerna i fonderna, ett mal vi nu ocksa har uppnatt. Malet har
uppnatts genom att bland annat inkdp av nya bilar har gjorts med egna medel under
aren, att vi har kunnat amortera och l6st lan i storre utstrackning samt att taxan i vissa
delar varit reducerad.

De senaste aren har &ven manga lagkrav pa avfallshanteringen tillkommit. Vi har tagit
over ansvaret for returpapper och forpackningsavfall och forbereder for fastighetsnara
insamling av forpackningar, som vi namner ovan. Det ar stora omstéallningar som gjorts
och som gors, dar vi framat ser behov av investeringar i nya sopkarl, sopbilar och
systemldsningar.
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Med kommande omstallningar behover forbundet fa en ekonomi i balans med ett
overgripande resultatmal for varje enskilt ar dar sjalvkostnadsprincipen ska galla,
intdkterna ska tacka kostnaderna.

Utifran den nuvarande avfallstaxan berdknades en kostnadstackning motsvarade 68%
till 75% av verksamhetskostnaderna. For att klara de framtida behoven samt att fa en
ekonomi i balans behover taxan och dess konstruktion ses 6ver, men ocksa genom
effektiviserings- och forandringsarbeten. Ny avfallstaxa for ar 2025 ar beslutad i samtliga
medlemskommuner och galler fran 1 jan 2025.
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DRIFTREDOVISNING

Budgeten bygger pa sjalvkostnad. Verksamheten ar 100% taxefinansierad. Samtliga
intakter och kostnader ar redovisade per ansvar dvs. per kommun tillika

abonnentkollektiv.

Redovisning per Kostnhadskategori

Belopp i tkr [Utfall2023  |Uutfall2024  [Budget 2024 |Avvikelse 2024
Intakter +67 819 +74 642 +68 008 +6 634
Kostnader - 67 657 -75 866 -76 011 +145
- varav -17 136 -16 690 -18 609 +1919
personalkostnader

- varav -5050 -6 889 -8 281 +1 392
kapitalkostnader

- varav lokalkostnader -2 260 -2633 -1 993 -640
- varav ovriga kostnader -43 211 -49 654 -47 128 -2526
Nettokostnad +162 -1224 -8 003 +6 779
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Redovisning per Abonnentkollektiv

Belopp i tkr Utfall2023  |Utfall2024  [Budget 2024 |Avvikelse 2024

Hallsberg -1 735| -1 939 -5116 +3177
- varav intékter +23 359 +26 385 +23 203 +3 182
- varav kostnader -25094 -28 324 -28 319 -5
Askersund +2472 +1533 +1188 +345
- varav intékter +20 465 +22 328 +21190 +1 138
- varav kostnader +17 993 -20 795 -20 002 -793
Laxa - 815] -717 -2 391 +1674
- varav intékter + 9707 +10817 +9 885 +932
- varav kostnader -10 522 -11 534 -12 276 +742
Lekeberg +240| -101 -1 684 +1 583|
- varav intékter +14 287 +15112 +13730 +1 382
- varav kostnader -14 047 -15213 -15 414 +201

Nettokostnad +162 -1224 -8 003 +6 779
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Redovisning per Verksamhet

Belopp i tkr [Utfall2023  |utfall2024 [Budget 2024 |Avvikelse 2024
Avfallsavgifter +52 069 +51744 +49 846 +1898
Insamling hushallssopor, -14 460 -14 059 -15 391 +1 332
inkl. containrar pa

campingar

Omhandertagande -11942 -12833 -12970 +137
hushallssopor,

Slamhantering +1770 +1292 -1 095 +2 387
Férpackningsinsamling™ - 124 +521 +1870 - 1349
Atervinningscentral -17 062 -17 525 -19 909 + 2 384
Gemensamma OH- -10089 -10 364 -10 354 -10
kostnader

Nettokostnad +162 -1224 -8 003 +6 779

Redovisning per Abonnentkollektiv och Verksamhet

Belopp i tkr [utfalt 2023  |utfalt 2024 [Budget 2024 [Avvikelse 2024
|[HALLSBERG

Avfallsavgifter +18 353 +18 321 +17 745 +576
Insamling hushallssopor - 6462 -5765 -6 858 +1 093
Omhandertagande -4 657 -5 005 -5042 + 37
hushallssopor

Slamhantering +1169 +1076 -180 +1 256
Férpackningsinsamling™ - 37 + 336 + 400 - 64
Atervinningscentral -6430 -7 217 -7 422 + 205
Gemensamma OH- -3671 -3 685 -3759 +74
kostnader

Nettokostnad -1735 -1939 -5116 +3177
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Belopp i tkr Utfall 2023  |Utfall 2024 |Budget 2024 [Avvikelse 2024
ASKERSUND

Avfallsavgifter +15579 +15 433 +14770 +663
Insamling hushallssopor, -4134 -4 404 -3701 -703
inkl. containrar pa

campingar

Omhandertagande -3224 -3465 -3491 + 26
hushallssopor

Slamhantering + 250 +11 -480 + 491
Férpackningsinsamling™ - 34 - 38 +1100 -1138
Atervinningscentral -2970 -2932 -3967 +1 035
Gemensamma OH- - 2995 -3072 -3043 -29
kostnader

Nettokostnad +2472 +1 533| +1188 +345
Belopp i tkr [utfalt 2023  |Utfall2024 |Budget 2024 |Avvikelse 2024
[LAXA

Avfallsavgifter +7 758 +7 745 +7 360 +385
Insamling hushallssopor, -1728 -1 927 -2303 +376
inkl. containrar p3

campingar

Omhandertagande -1791 -1925 -1 981 +56
hushallssopor

Slamhantering +79 -50 -330 +280
Férpackningsinsamling™ - 33 +186 + 200 -14
Atervinningscentral -3616 -3187 -3791 +604
Gemensamma OH- -1484 -1 559 -1 546 -13
kostnader

Nettokostnad -815 -717 -2 391 +1 674
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Belopp i tkr [utfa 2023 |utfall2024 [Budget 2024 [Avvikelse 2024
|Lekeberg

Avfallsavgifter +10379 +10 245 +9 971 +274
Insamling hushallssopor -2136 -1962 -2529 +567
Omhandertagande -2 269 -2438 -2 456 +18
hushallssopor

Slamhantering + 271 + 256 -105 +361
Férpackningsinsamling* - 2 +37 +170 -133
Atervinningscentral -4 046 -4 190 -4 729 +539
Gemensamma OH- -1938 -2049 -2 006 -43
kostnader

Nettokostnad +240 -101 -1684 +1 583
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INVESTERINGSREDOVISNING

Fardigstallda Total utgift Varav arets investeringar
investeringar under
2024
Total Ack. Avvikelse | Budget | Utfall | Avvikelse
budget Utfall
Hallsberg
Omlastningsstation 3500 3497 -3 0 8 -8
70%
Inventarier 226 226 0 226 226 0
Avc 0 164 164 0| 164 -164
Askersund
Inventarier 402 402 0 402 402 0
Laxa
Inventarier 186 186 0 186 186 0
Avc 0 33 -33 0 33 -33
Lekeberg
Omlastningsstation 1500 1498 2 0 3 -3
30%
Inventarier 107 107 0 107 107 0
Summa fardigstallda 5921 6113 -198 921 | 1129 -208
Pagaende Total utgift Varav arets investeringar
investeringar efter
2024
Total Ack. Avvikelse | Budget | Utfall | Avvikelse
budget Utfall
Digitalisering 2574 39 2535 2535 0 2535
Summa pagaende 2574 39 2535 2535 0 2535
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RESULTATRAKNING

Utfall 2023  Utfall 2024 Budget 2024 Awvvikelse 2024
Belopp i tkr Not
Verksamhetens intakter 2 67 263 73 983 68 156 +5827
Verksamhetens kostnader 3 -59530 -66 020 - 64 737 -1283
Avskrivningar 4 -5049 - 6889 -8281 +1392
Verk het
erksamnetens 2 684 1073 - 4862 +5936
nettokostnader
Finansiella intakter 5 556 659 0 + 659
Finansiella kostnader 6 -3078 -2956 -3141 + 185
Finansnetto -2522 - 2297 -3141 + 844
R Itat fo
esuitat fore 162 -1224 - 8003 +6779
extraordinara poster
Arets resultat fore
avsattning till 162 -1224 -8003 +6779
resultatutjamningsfonder
Avgar avsdttning till
e - 162 +1224 + 8003 -6779
resultatutjéimningsfonder
Arets resultat 0 0 0 0
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BALANSRAKNING

Belopp i tkr Not Utfall 231231 Utfall 241231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

l;/;ag;ké:dyegir:z::gnoch tekniska anlaggningar, 114 197 109 454
Maskiner och inventarier 8 7 158 6136
Summa anlaggningstillgangar 121 350 115590
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 9 14 366 16 758
Kassa och bank 10 17 877 18 274
Summa omsattningstillgangar 32 242 35 032
SUMMA TILLGANGAR 153 593 150 622
EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH SKULDER

Eget Kapital

Kommunalférbundet har inte ndgot Eget

Kapital, allt redovisas som 0 0
resultatutjdmningsfonder vid Grsbokslut

Avsittningar

Kommunalférbundet har inte ndgra 0 0
avsdttningar

Summa Eget kapital, avsattningar 0 0
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Skulder

Langfristiga skulder 11 106 223 102 039
Kortfristiga skulder* 12 47 370 48 583
Varav kortfristigdel av Idngfristig skuld 4908 4908
Varav Resultatutjimningsfond Hallsberg 2410 471
Varav Resultatutjéimningsfond Askersund 4739 6272
Varav Resultatutjimningsfond Laxa 2034 1318
Varav Resultatutjémningsfond Lekeberg 3463 3362
Summa skulder 153593 150 622
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH e 150 622

SKULDER
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2023 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 13 5050 6 889
Justering for gjorda avsattningar 0 0
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 5050 6 889
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 14 -4 845 -2392
Okning (-)/minskning (+) forrad och varulager 0 0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder och avsattningar 15 2133 1213
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2712 -1179

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar 16 -4 185 -1129
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4185 -1129

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 17 -4908 -4184
Anslutningsavgifter vatten och avlopp 0 0
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Langfristig skuld investeringsbidrag 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4908 -4184
Arets kassaflode -6 755 +397
Likvida medel vid arets borjan 24 632 17 877
Likvida medel vid arets slut 17 877 18 274
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NOTER

Not 1 - Redovisningsprinciper

Sydnarkes kommunalférbund foljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Kommunalférbundet tillampar de rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning eller dess foretradare. Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med forgdende ar forutom gallande sarskild loneskatt pa pensioner. Tidigare ar
har enbart sarskild l6neskatt for forgdende arspensioner belastat arets resultat. S8 ar
fallet aven detta ar, men vi har dven bokat upp sarskildloneskatt for arets
pensionskostnader. Framat ska enbart den séarskilda loneskatten for aret belasta arets
resultat.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngarnas varde i balansrakningen motsvarade anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Anlaggningstillgangar aktiveras i storsta mojliga man
manaden efter inkop. Vid storre projekt, exempelvis atervinningscentral, aktiveras
projektet som pagaende tills projektet ar fardigstallt. Inkdp av maskiner, inventarier och
liknande, dar nyttjande tiden bedéms understiga 3 ar eller att anskaffningen ar av
mindre varde (under 30 000 kr) kostnadsfdrs anskaffningen i stallet for att ses som en
investering.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors i huvudsak linjart for tillgangens
beddmda nyttjandetid baserat pa anskaffningsvarde. Vid storre projekt, som exempelvis
vara atervinningscentraler och omlastningsstationer, tilldmpas komponentavskrivning
efter fardigstallande. Forbundet foljer RKR:s rekommendationer géallande
komponentavskrivning. P4 alla atervinningscentraler och omlastningen i Tomta har
komponentavskrivning tilldampats.

Under 2024 har avskrivna tillgadngar gallande fordon, som vi fortfarande har i var ago,
lagts in i anlaggningsregistret med anskaffningsvarde, men dven motsvarande
avskrivningsvarde. Tidigare har dessa legat utanfor anlaggningsregistret.

Mark Ingen avskrivning
Fastigheter for affarsvht (komponent) 10-30 ar
Pagaende ny- till- och ombyggnad Ingen avskrivning
Inventarier 3-10 ar

Maskiner 5-10 ar

Fordon och andra transportmedel 5-10 ar
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Avskrivning osakra fordringar

Vi har ett samarbete med Svea ekonomi gallande kravhanteringen. Forbundet arbetar
aktivt med de utestdende fordringarna lopande, och skriver av de vi har bedomt som
osakra. En del fordringar handlaggs av kronofogdemyndigheten. | de fall det dven ar VA-
intakter pa fakturan, tas kontakt med resp. kommun om i vilken utstrackning
vattenavstangning ska tilldmpas som patryckningsmedel och om ev. avskrivning ska
goras. Kundfordringar som ar aldre an ett ar betraktas som oséakra och har avskrivits i
redovisningen som osékra fordringar, dock kvarstar fordran mot den enskilde.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Sarskild loneskatt

Loneskatten som belastar arets resultat, avser foregdende arspensioner samt en
uppskattning pa arets pensioner.

Sarredovisning

Kommunalférbundet redovisar intakter och kostnader direkt pa resp. abonnentkollektiv,
sa langt det ar mojligt. Vissa gemensamma poster, framst OH-kostnader, fordelas
schablonmassigt. Schablonférdelningen bygger pa en sammanvagd procentsats dar vi
har vagt in antal abonnemang, antal invanare och bokforda intakter som
fordelningsgrund.

Resultat avgiftsfinansierad verksamhet

Over- respektive underskott fér verksamheter med sarskilda avgiftskollektiv ska enligt
lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning redovisas som
skuld till respektive fordran pa kollektivet. Kommunalférbundet redovisar skulderna till
och fordran pa resp. avfallskollektiv. Detta forfaringssatt innebar att kommunalférbundet
inte redovisar nagot Eget kapital.

Stallda panter och ansvarsfoérbindelser

Kommunalférbundet har inte nagra stallda panter och/ eller ansvarsforbindelser.

36



RESULTATRAKNING (tkr)

Not 2: Verksamhetens intdkter 2023 2024
Taxor och avgifter 64 952 65 660
Bidrag forpackinsamlingen 0 5279
lamforelsestérande poster, forsaljning maskin/fordon/inventarier 0 731
Ovrigt 2311 2313
Summa 67 263 73983
Not 3: Verksamhetens kostnader 2023 2024
Loner och soc avg -15476 -16 675
*Pensionskostnader -1677 -1015
Ink6p av anl och underhallsmtrl -114 -481
Bransle, energi och vatten -2971 -2574
Entreprenader och kép av vht -31782 -30803
Lokal- och markhyror -1343 -1186
Forbrukn invent o mtrl -4 560 -4322
Lamnade bidrag och transfereringar - -
Reaforluster - -
Ovriga kostnader -1 606 9344
- varav kostnad for revision -80 -240
Jamforelsestdrande poster - sanktionsavgift 0 - 620
*Jamforelsestérande poster — pensionskostnader 0 + 1000
Summa - 59530 - 66 020
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Not 4: Avskrivningar 2023 2024
Planenliga avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -5050 - 6889
Nedskrivning - -
Summa - 5050 - 6689
Not 5: Finansiella intdkter 2023 2024
Ranteintakter 503 569
Ranteintdkter o inkassoavg kundfordringar 53 90
Ovriga finansiella intikter 0 0
Summa 556 659
Not 6: Finansiella kostnader 2023 2024
Rantekostnader langfristiga lan -2737 -2682
Réntekostnader pensioner - -
Rantekostnader lev- och bankskulder - -
Ovrig finansiella kostnader -341 -274
Summa -3078 -2956
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BALANSRAKNING (tkr)

Not 7: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2023 2024
Fastigheter for affirsverksamhet

Ingdende anskaffningsvarde 76 658 109 208
Nyanskaffningar 36 000 5192
Forsaljningar

Nedskrivning

Arets avskrivningar -3451 -4 946
Omklassificeringar 0 0
Summa Fastigheter 109 208 109 454
Genomsnittlig nyttjandeperiod 25 23,32
Pagaende investeringar

Ingdende bokfort varde 37 455 4984
Pagaende ny-, till- och ombyggnad, inkl. aktivering -32471 -4984
Summa pagaende 4984 0
Summa fastighet och pagaende 114 192 109 454
Not 8: maskiner, fordon och inventarier, inkl pagaende 2023 2024
Ingdende anskaffningsvirde 8102 7 159
Nyanskaffningar 655 922
Forsaljning - -
Nedskrivning -
Arets avskrivningar -1598 -1945
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Omklassificering anskaffning 0 2 206
Omklassificering avskrivning 0 -2 206
Summa 7 159 6136
Genomesnittlig nyttjandeperiod 2,61
Summa Anldggningstillgangar 121 350 115 590
Not 9: kortfristiga fordringar 2023 2024
Kundfordringar 6524 8 264
Ovriga fordringar 1911 0
Moms 5313 5442
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 618 3052
Summa 14 366 16 758
Not 10: Kassa och bank 2023 2024
Bankkonto 17 877 18 274
Summa omsattningstillgangar 32243 35032
Not 11: Langfristiga skulder 2023 2024
Laneskuld

Ingaende balans 111131 106 223
Arets nyupplaning 0 0
Kortfristig del av langfristig skuld 0 0
Arets amortering -4908 -4184
Summa 106 223 102 039
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Rantebindningstid och ranta pa laneskuld 2023 2024
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 3,11 3,18
Genomsnittlig réanta 2,40 2,46
Laneskuldens forfallostruktur

2025 18 050
2026 14 690
2027 10372
2028 15 845
2029-2032 44 190
Tillsvidare 3 800
Not 12: Kortfristiga skulder 2023 2024
Leverantdrsskulder 14 263 16 704
Moms 2943 3103
Personalens skatter och avgifter, inkl sarskild I16neskatt 3055 2517
VA-skuld till Hallsbergs VA-kollektiv 2878 3175
VA-skuld till Askersunds VA-kollektiv 3659 3 895
VA-skuld till Lekebergs VA-kollektiv 1233 1540
Skuld till Hallsbergs Avfallskollektiv 2410 471
Skuld till Askersunds Avfallskollektiv 4739 6272
Skuld till Laxas Avfallskollektiv 2034 1318
Skuld till Lekebergs Avfallskollektiv 3463 3362
Kortfristig del av langfristig skuld 4908 4908
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Upplupna kostnader/forutbetalda intdkter 1783 898
Ovrigt 1 420
Summa 47 369 48 583
Not 13: Justering fér avskrivningar 5050 6 889
Not 14: Forandring kortfristiga fordringar -4 845 -2392
Not 15: Forandring kortfristiga skulder 2133 1213
Not 16: Investering i materiella anldggningstillgangar, arets forandring -4 185 -1129
Not 17: Amortering av skuld -4 908 -4184
Ovriga upplysningar 2023 2024
Hyror

Sydnéarkes kommunalférbunds Kansli, hyra till Hallsbergs kommun 368 392
:;:i::l;eh uppstallningsytor Skérdetrdskan, hyra till Hallsbergs 332 354
Hyra Amme 26 37
Hyra Tomta, Haradskog* 42 14
Hyra Hallsbergs AVC*6 man 163 0
Summa hyra 931 797
Framtida hyreskostnader 2023 2024
Inom 1 ar 742 826
Senare én 1 ar, men inom 5 ar 0 252
Senare an 5 ar 0 43
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Operationell leasing - Framtida minimileaseavgifter 2023 2024
Inom 1 ar 42 134
Senare én 1 ar, men inom 5 ar 0 0
Senare an 5 ar 0 0
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Sydndrkes kommunalférbund
Org.nr 222000-3095

Tegelgatan 2
694 32 Hallsberg

Tel 0582-68 57 00
Hemsida: www kf.sydnarke.se
E-post: info@kf.sydnarke.se
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