Bilaga till revisionsberittelse 2024

Nerikes brandkar
Revisorerna

Revisorernas redogorelse for ar 2024

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse dr att pa ett dverskadligt sitt redovisa genomforda gransknings-
insatser under aret och att folja upp revisionsplanen. Revisorernas redogorelse &r ett komplement till
revisionsberittelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. I uppdraget ingar att
arligen granska all verksamhet som bedrivs inom direktionens ansvarsomraden i den utstrickning som
foljer av God revisionssed. Revisorerna har att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna #r réittvisande samt om
direktionens interna kontroll 4r tillracklig.

De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitréide under ar 2024. Revisorernas
revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys for ar 2024.

Redovisning av Arlig granskning

Grundliggande granskning 2024
Den grundliggande granskningen innehaller:
e Granskning av maluppfyllelse
e Granskning av styrning och intern kontroll
Vi har med stod av PwC gjort en 6versiktlig granskning av att direktionens arbete under 2024

sikerstillt att verksamheten bedrivits pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll.

Var sammanfattande bedomning &r att direktionen inte helt kan verifiera att verksamheten bedrivits pa
ett andamalsenligt sitt under 2024. Detta med utgangspunkt i att direktionens tva faststdllda
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning bedéms delvis uppfyllda i forbundets arsredovisning
2024.

Direktionen kan heller inte helt verifiera att verksamheten bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt. De finansiella méalen uppnas men resultatet visar ett underskott mot budget med
2 980 tkr.

Direktionen kan i allt védsentligt verifiera att verksamheten har bedrivits med tillridcklig intern kontroll.
Utifran granskningen lamnas f6ljande rekommendationer till direktionen:
For att utveckla verksamheten limnas foljande rekommendationer till direktionen:

e Beakta att utveckla antalet verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning vidare, sa att fler
visentliga omraden kan innefattas.

o Faststill direktiv for rapportering av ekonomi och verksambhet till direktionen, exempelvis i ett
arshjul for direktionens arbete.

o Sikerstill att atgdrder vidtas i syfte att forbéttra maluppfyllelsen.

Sidalav5

v Signerat 2025-03-24 08:23:21 UTC Oneflow ID 10250794 Sida1/6



Bilaga till revisionsberittelse 2024

Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Revisionen granskar och bedomer om rikenskaperna ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat
och ekonomiska stillning samt om delarsrapport och arsredovisning ar upprittade i enlighet med
LKBR och god redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts i enlighet med
den nya standarden for kommunal rikenskapsrevision, som borjade gélla i januari 2023.

Nedan redovisas innehallet i revisorernas delarsutlatande

Revisorerna Nerikes brandkéar har 6versiktligt granskat forbundets delarsrapport per 2024-07-31. En
oversiktlig granskning dr vdsentligt begrinsad och mer inriktad pa analys én pa detaljgranskning.
Granskningsresultatet framgar av bifogade revisionsrapporter som utarbetats av PwC.

Delarsrapporten for 2024 visar ett resultat per 31 augusti pa - 12 647 tkr (- 11 405 tkr). Enligt
helarsprognosen kommer férbundet att redovisa ett underskott for 2024 pa - 4 235 tkr, vilket innebér
en negativ budgetavvikelse med 2 744 tkr. Det prognostiserade balanskravsresultatet 4r negativt pa -4
852 tkr.

Av delarsrapporten framgar att tva av forbundets tre finansiella mal for god ekonomisk hushallning
prognostiseras att uppnas ar 2024. Malet att verksamhetens nettokostnad ska understiga
medlemsbidraget uppfylls inte per 31/7 och prognostiseras heller inte att uppnas for helaret. Nér det
giller forbundets verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning visar prognosen att inte nagot av de
tva malen prognostiseras att uppnas.

e Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstindigheter som ger
oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrikning, den 6versiktliga
beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt visentligt,
ar upprittad i enlighet med LKBR. Var bedomning #r dock att balansrdkningen inte helt har
upprittats i enlighet med LKBR. Forbundet betalar arligen hyra for brandstationerna dér
verksamheten bedrivs. Hyreskostnaderna for lokalerna uppgar arligen till vésentliga belopp. Minst
ett av dessa kontrakt ska ritteligen klassificeras som finansiell leasing.

e Grundat pa var oversiktliga granskning bedomer vi att det prognostiserade resultatet inte helt dr
forenligt med de finansiella mal direktionen faststillt i budget for ar 2024.

e Grundat pa var oversiktliga granskning bedomer vi att det prognostiserade resultatet for
verksamhetsmalen inte dr forenligt med de verksamhetsmal direktionen faststllt i budget for ar
2024.

Vi vill utifran vara iakttagelser i granskningen av delarsrapporten understryka vikten av att direktionen
vidtar atgérder for att kunna halla sin budget och uppna de faststillda verksamhetsmalen. Direktionen
maste dven tillse att finansiell leasing bokfors pa korrekt sitt i forbundets arsbokslut.

Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s auktoriserade revisors yttrande avseende granskning
av arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rikenskapsrevision for
Nerikes Brandkar for ar 2024-01-01-2024-12-31. Forvaltningsberittelsen har granskats enligt
séarskilda instruktioner.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrikning, pa grund av hur betydelsefullt det
forhallande som beskrivs i avsnittet Grund for uttalanden r, inte upprittats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger inte en rittvisande bild av forbundets
finansiella stédllning per den 31 december 2024.

Enligt var beddmning har arsredovisningen i 6vrigt, resultatrakningen, kassaflodesanalysen, drift- och
investeringsredovisningen samt noterna uppréttats i enlighet med LKBR och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av forbundets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret.
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Grund for uttalanden

Forbundet betalar arligen hyra for brandstationerna dér verksamheten bedrivs. Hyreskostnaderna for
lokalerna uppgar arligen till védsentliga belopp. Minst ett av dessa kontrakt ska ritteligen klassificeras
som finansiell leasing. Detta innebér att balansrikningen borde innehélla en anldggningstillgang som
motsvarar nyttjandevirdet samt en lang- och kortfristig skuld som speglar det atagande som
leasingkontraktet innebér. Felaktigheten later sig inte kvantifieras med exakthet, men vi kan konstatera
att den &r visentlig for balansrdkningen i sin helhet.

Vi har utfort uppdraget enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision. Vart ansvar enligt denna
standard beskrivs nirmare i avsnittet Det sakkunniga bitridets ansvar. Uppdraget édr utfort utifran
opartiskhet och sjdlvstiandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Auktoriserade revisorns yttrande kan ldsas i sin helhet, da den utgor bilaga till revisionsberittelsen.

De fortroendevalda revisorernas kommentar

Utifran var granskning &r var mening, att forbundet har haft for avsikt att genomfora det utrednings-
arbete som krévs for att pa ett rittvisande sétt kunna redovisa de anliggningstillgangar som avser
finansiell leasing. Pa grund av olyckliga omstindigheter har férbundet inte kunnat genomfora
utredningsarbetet i tid. Det dr samtidigt inte tillfredsstillande att direktionen inte skapat béttre
forutsittningar for att redovisningen ska vara rittvisande, da detta dr andra aret som felet ingar i
redovisningen. Direktionen maste dérfor tillse att felet rittas i kommande delarsrapport.

Utdver ovanstaende konstaterar vi att ovriga delar i arsredovisningen bedoms vara réttvisande.

Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s granskningsrapport avseende granskning av god
ekonomisk hushallning.

Syftet med granskningen &r att ge férbundets revisorer underlag for sin skriftliga bedomning om
resultatet dr forenligt med de mal direktionen beslutat.

Utifran genomford oversiktlig granskning av arsredovisningens aterrapportering, gor vi bedomningen
att resultatet dr forenligt med de finansiella mal for god ekonomisk hushallning som direktionen
faststillt i budget 2024. De tre finansiella malen 4r uppfyllda.

Utifran genomford oversiktlig granskning av arsredovisningens aterrapportering, gor vi beddmningen
att resultatet dr delvis forenligt med de verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning som
direktionen faststillt i budget 2024. Bada verksamhetsmalen &r endast delvis uppfyllda.

Direktionen ldmnar inte en egen sammanfattande bedomning avseende den samlade maluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushéllning utifran bade de finansiella-och verksamhetsmalen for ar 2024.

Arsredovisningen redovisar ett balanskravresultat for 2024 uppgaende till -1 491tkr.
For att utveckla granskningsomradet 1damnas foljande rekommendationer:

e Se over mojligheterna att utveckla verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning sa att malen
innefattar fler relevanta verksamhetsdelar.

e  Gor en samlad bedomning av bade de finansiella-och verksamhetsmalen och om de tillsammans
uppnar god ekonomisk hushallning.

e Med utgangspunkt i en eventuell prognostiserad budgetavvikelse for helaret, behover direktionen
framat alltid vidta atgérder for att budgeten ska kunna hallas. Detsamma giller vid identifierade
avvikelser i prognoser for maluppfyllelse for verksamhetsmal. Beslut om atgirder och hur och nér
de ska foljas upp bor framga av protokoll.

e  Gor en bedomning och redovisa dven i arsredovisningen hur direktionen avser att hantera ett
negativt balanskravsresultat, ifall det skulle uppsta igen.
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Fordjupade granskningar
Under ar 2024 har revisorerna genomfort tva fordjupade granskningsinsatser.
1, Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nerikes brandkar genomfort en granskning.
Granskningens syfte &r att bedoma om direktionen har sikerstillt att ett indamalsenligt systematiskt
arbetsmiljoarbete bedrivs i kommunalforbundets verksamheter.

Utifran genomford granskning dr var samlade bedomning att direktionen inte helt har sdkerstillt att ett
andamalsenligt systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs i forbundets verksamheter.

Med utgangspunkt i de forbittringsomraden som identifierats i granskningen lamnar vi foljande
rekommendationer:

e Sikerstéll att arbetet med att tillgéngliggdra och uppdatera styrande dokument fortsitter samt att
dokumenten dr implementerade och kédnda i organisationen.

o Komplettera rutinerna for systematiskt arbetsmiljoarbete med ett arshjul eller dylikt som tydliggor
nér de olika momenten sker under aret. Ett arshjul kan stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet
genom att tydliggora vilka moment som ingar men dven minska risken att en del ej genomfors i
enlighet med rutinerna.

o Sikerstill att chefer med ansvar for arbetsmiljon samt skyddsombud far forutséttningar att
genomga nddvindiga utbildningar i enlighet med befintliga rutiner for att sékerstilla en tillrdcklig
kompetens inom arbetsmiljbomradet.

e  Sikerstill att rapporteringen av olyckor och tillbud sker i enlighet med géllande regler och rutiner
samt att en kontinuerlig uppf6ljning av dessa sker och nodvindiga atgirder vidtas for att sikra en
god arbetsmiljo.

e Se dver mojligheterna att tillgéngliggora tillbuds- och olycksrapporteringen i syfte att minska
risken for ett morkertal kopplat till anmélningar.

o Sikerstill att atgdrder vidtas for en god arbetsmiljo i enlighet med direktionens beslut samt att en
tillrdcklig dokumentation av arbetet i syfte att stirka sparbarheten.

o  Sikerstill att den arliga uppf6ljningen sker i enlighet med férbundets rutiner och
Arbetsmiljoverkets foreskrifter samt att en kontinuerlig uppf6ljning och rapportering av det
systematiska arbetsmiljoarbetet sker till direktionen.

2, Uppfoljande granskning av affarsforbindelser-/inkop och upphandling

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nerikes brandkar genomfort en uppfoljande
granskning. Granskningens syfte har varit att bedoma om direktionen vidtagit tillrickliga atgérder med
anledning av den bedomning och de atgirdsforslag som lamnades i tidigare granskningen.

Utifran genomford granskning dr var samlade bedomning att direktionen inte helt vidtagit tillrickliga
atgérder med anledning av den bedomning och de atgérdsforslag som limnades i den tidigare
granskningen.

Med utgangspunkt i de forbittringsomraden som identifierats i granskningen lamnar vi foljande
rekommendationer:

e Sikerstill att styrdokumenten &r aktuella och dndamalsenliga. Sedan upprittandet av
styrdokumentet har lagstiftningen @ndrats och exempelvis maste en upphandlande myndighet nu
slutféra dokumentation av direktupphandlingar inom 30 dagar.

e Se Over leverantors- och avtalstroheten och undersoka hur den kan stérkas.

Sida4 av 5

v Signerat 2025-03-24 08:23:21 UTC Oneflow ID 10250794 Sida4/6



Bilaga till revisionsberittelse 2024

e Sikerstill dndamalsenlig avtalshantering. Rekommendationen innefattar att sékra att enbart
gillande avtal nyttjas.

e Overvig att komplettera mallen for direktupphandlingar med mdjlighet att motivera anledning
avseende tilldelning av kontrakt.

o Sikerstill efterlevnad av dokumentationsplikten.

Dialog/kommunikation

Under revisionsaret har revisorerna, utéver ovanstaende granskning, 16pande foljt direktionens arbete
genom kontroll av protokoll och méten med direktionens presidium och férbundsledningen.

Ovriga iakttagelser

Vi kan konstatera att forbundet i nuldget saknar bade en ordinarie forbundschef och ekonomichef. Ar
2024 anser vi har varit ett turbulent ar och direktionen maste fokusera pa att berdrda poster tillsitts och

att sarbarheten i verksamheten minskar. Vi anser att viktiga delar framat maste vara en utvecklad
verksamhetsstyrning och en hogre grad av samverkan med medlemskommunerna.

For revisorerna
Lena Jansson, Ordforande

Datum enligt min digitala signering nedan
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