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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma
satt, genom de lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt kommunallagens 10 kap. 2-
6 §§, dven verksamheten i dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets verksam-
het skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om
bolagets interna kontroll &r tillrdcklig. Granskningen ska utga fran god revisionssed. Enligt

God revisionssed 2022 ska den grundldggande granskningen innehalla:

Granskning av maluppfyllelse.
Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt i de risker som framkommit i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys for ar 2024. Granskningen &r av dversiktlig ka-
raktar.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport
som ligger till grund for fullmdktiges ansvarsprévning. Den grundldaggande granskningen
syftar till att besvara féljande revisionsfragor:

Har styrelsen en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?
Har styrelsen en tillrdcklig intern kontroll 6ver verksamhet och ekonomi?
Nar styrelsen maluppfyllelse for verksamhet och ekonomi?

1.3. Avgransning

Granskningen genomfdrs fér bolag i Orebro Radhus-koncernen. Denna granskningsrapport
behandlar Vatternvatten AB. | tid avgransas granskningen till verksamhetsar 2024.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som ut-
gangspunkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas ifran
lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier kan
ocksa ha sin grund i jamforbar praxis eller erkand teoribildning.

| denna granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 10 kap 2-6 §§, 12 kap 1, 4 §§: Revisorerna granskar arligen i den om-
fattning som féljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs av namnder, fullmakti-
geberedningar eller kommunala bolag. Bolagen granskas genom de av fullmaktige utsedda
lekmannarevisorerna. Revisorerna prévar om verksamheten skdts pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rédkenskaperna &r rattvisande och
om den interna kontrollen ar tillracklig.
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God revisionssed 2022, SKR:s revisionsdelegation: God revisionssed i kommunal verk-
samhet avser granskning och prévning av de som ansvarar for beredning, verkstallighet
och férvaltning inom det kommunala ansvarssystemet. God revisionssed i kommunal verk-
samhet omfattar alla revisionsuppdrag till vilka fullmaktige utser revisorer. F6r genomfo-
rande av granskningar anlitar revisorerna sakkunniga. Revisorerna genomfor en arlig
granskning som bestar av en grundldggande granskning, férdjupade granskningar samt
granskning av deldrsrapport och arsredovisning. Denna rapport &r en del i den grundlag-
gande granskningen, vilken enligt God sed ska omfatta maluppfyllelse, styrning och intern
kontroll.

Overgripande strategier och budget fér 2024 med plan fér 2025-2027
Overgripande strategier och budget (OSB) &r det dvergripande och dverordnade styrdoku-
mentet fér kommunens namnder och styrelser.

Kommunfullmaktige anger i OSB strategiska mal fér mandatperioden. Dessa mal &r langsik-
tiga men omprévas infor varje nytt budgetar. Utdver de strategiska malen finns det ett an-
tal riktade uppdrag till ndmnder och styrelser. Dessa ska, om inte annat anges, pabérjas
under budgetaret och redovisas i samband med bolagens arsberattelse/arsredovisning i
enlighet med sarskilda anvisningar fran kommunstyrelsen. Ovriga kommunala styrdoku-
ment som program, strategier, policys och liknande &r underordnade malen i OSB.

Bolagen far i uppdrag att géra en bedémning av vilka strategiska mal de kan bidra till. Sty-
relserna formulerar dérefter egna bolagsmal foér de strategiska mal som bolaget &r berorda
av. Dessa utgar fran reglemente, nuldgesanalys och uppdragen. Slutligen beslutar styrel-
sen vilka matbara indikatorer som ska vara kopplade till respektive bolagsmal. Bolaget ska
tydliggora hur beddmningen av om malet ar uppfylit eller inte ska ske.

Bolagsstyrelser ansvarar for att félja upp och analysera, i forhallande till de mal som beslu-
tats, vad som astadkommits och varfér. Rapporteringen ska ange om malen &r uppfyllida
eller ej samt besta av analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar och férdjupar
utfallet i férnallande till uppsatta mal. Rapporteringen sker framst i form av nuldgeséver-
sikt, delarsrapporter och arsberéttelse, men kan dven komma att ske i annan form.

Heldgda bolag har, utéver vad som anges i anvisningar fran kommunstyrelsen, alltid ett an-
svar att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om férandrade férutsattningar eller
hdndelser som kan vara av betydelse for den kommundvergripande uppféljningen och styr-
ningen av verksamheten.

Bolagspolicy (Ks 600/2017)

Bolagspolicyn redovisar hur kommunallagens regler for dgarstyrning av bolagen ska tillam-
pas samt hur dgaren i évrigt vill ha kontroll 6ver de kommunala bolagen. Av bolagspolicyn
framgar att budget fér Orebro Radhus AB och dess dotterbolag ska utgad ifrdn kommunfull-
maktiges arliga budgetdirektiv for bolagens verksamheter vilket ingar som en del av kom-
munfullmaktiges arliga beslut om évergripande strategi med budget (OSB).

Styrelsen ska arligen utarbeta och anta en arbetsordning for sitt eget arbete. Som grund
for arbetsordningen i de majoritetsagda bolagen ska gélla den arbetsordning som tillampas
av styrelsen i Orebro Radhus AB. Styrelsen utser bolagets VD och bestdammer anstélinings-
villkoren fér VD:n. Vid rekrytering av VD i dotterbolag ska styrelsen i dotterbolaget utse en
rekryteringsgrupp i vilken VD fér Orebro Radhus AB ska inga.
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Rekryteringsgruppen ska samrada med kommunens personaldirektdor om anstalliningsvill-
kor for VD:n. Ordféranden i dotterbolaget (eller den ordféranden utser) presenterar daref-
ter rekryteringsgruppens forslag for styrelsen i dotterbolaget for beslut. Bolagens styrelse
ska arligen uppratta en skriftlig instruktion for verkstallande direktoren.

Bolag - savél dotterbolag som minoritetsdgda bolag med finansiell effekt fér Orebro Rad-
hus AB - ska lamna tertialrapporter om maluppfyllelse och ekonomiskt resultat till moder-
bolaget som i sin tur [dmnar en samlad tertialrapport till kommunstyrelsen.

Dotterbolagens styrelser ska behandla férvaltningsberattelse och arsredovisning nar bok-
slutsdispositionerna ar faststallda av moderbolaget. Férvaltningsberattelsen, alternativt en
av dotterbolaget separat upprattad styrelserapport, ska bland annat innehalla bolagssty-
relsens beddmning av maluppfyllelsen utifran kommunfullmé&ktiges dgardirektiv for verk-
samhetsaret och en sammanfattning av bolagets arbete med intern kontroll.

Vart hallbara Orebro - Utvecklingsagenda med mal fé6r 2050 och delmal fér 2030
Programmet for hallbar utveckling med malsattningar fér 2050 och delmal fér 2030 riktar
sig mot kommunen som organisation, inklusive de kommunala bolagen, samt mot Orebro
kommun som geografiskt omrdde. Programmet innehaller évergripande och langsiktiga
mal som omfattar FN:s utvecklingsmal Agenda 2030. Dokumentet fastslar den politiska vil-
jeinriktningen samt uttrycker vérdegrund och dnskvard samhéllsutveckling inom Orebro
kommun fram till &r 2050. Det innehaller en malstruktur med sex malomraden, tre dvergri-
pande mal till ar 2050 och 51 delmal till &r 2030. Programmet for hallbar utveckling, dver-
siktsplanen och kommunens arliga budget utgér grunden fér styrningen av Orebro kom-
mun. "Vart hallbara Orebro” innehaller inte ndgra detaljerade staliningstaganden till utfé-
rande, prioriteringar eller metoder.

Syftet med programmet for hallbar utveckling &r att fastsla och synliggéra vilken samhélls-
utveckling Orebro kommun som geografiskt omrade stravar efter till ar 2030 och ar 2050.
Programmet foér hallbar utveckling, dversiktsplanen och kommunens arliga budget utgor
grunden fér styrningen av Orebro kommun. Den |dngsiktiga inriktningen fér Orebro kom-
mun anges i programmet for hallbar utveckling och i éversiktsplanen.

Programmet for hallbar utveckling ar Iangsiktigt, 6vergripande och genomsyrar hela kom-
munkoncernen. Orebro kommuns budget och styrmodell ska strdva mot malen i program-
met for hallbar utveckling, och detsamma géller de kommunala bolagens affarsplaner. Mal
och prioriteringar som fastslas i kommunkoncernens arliga budget respektive affarsplaner
ska tydligt bidra till att malen i programmet for hallbar utveckling uppnas inom given tids-
ram.

Bolagsordning och dgardirektiv

Enligt OSB 2024* har Vitternvatten AB till &ndamal att, inom ramen fér den kommunala
likstallighetsprincipen, pa ett Iangsiktigt, socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart satt
ansvara fér och framja en god vattenférsorjning till Hallsberg kommun, Kumla kommun,
Lekeberg kommun och Orebro kommun med syfte att skapa stdrsta méjliga samhallsnytta.

Bolaget har till uppqift att projektera, uppféra, driva och underhalla vattenférsdrjningsan-
l[dggningar samt att producera och distribuera vatten, dga och férvalta fast och 16s egen-
dom samt darmed sammanhdngande verksamhet.

! Antagen av kommunfullmaktige 13 juni 2023.
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Bolagets driftskostnader faktureras agarkommunerna i sin helhet varfor bolaget ska gene-
rera ett nollresultat.

Av 8 kap. 41 § 2 st. aktiebolagslagen féljer att bolagets aktiedgare endast genom beslut
pa bolagsstdmman kan ge bindande dgardirektiv till bolaget. Enligt kommunallagen ska
dgardirektiv till bolaget i fragor av principiell beskaffenhet eller annars storre vikt fére
beslut pa bolagsstdmman behandlas i kommun- eller regionfullméktige eller, i andra fragor,
i kommun- eller regionstyrelsen.

Riktlinjer fér intern kontroll i Orebro kommun (KS114/2012)?

Enligt Kommunallagen 6 kap 7 §, 8 kap 1 § och 9 kap 9 § ar det Kommunstyrelsen som
tillsammans med namnderna och koncernens bolag har ansvar for att verksamheten i
den kommunala organisationen bedrivs utifran god ekonomisk hushallning samt svarar
for den yttersta kontrollen av hur verksamheten bedrivs. De bolag som ingar i
kommunkoncernen ansvarar fér den interna kontrollen inom respektive uppdrags-
omrade. Bolagens ansvar innebdr att utfarda regler och anvisningar fér den egna
interna kontrollens organisation, utformning och funktion, arligen faststalla tillsynsplan
samt folja upp och vidta atgarder for att sékra ansvaret inom intern kontroll.

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomfoérts genom dokumentanalys. Vi har daven genomfért méten med
foretradare for bolagets verkstdllande ledning samt haft regelbundna avstamningar med
bolagets auktoriserade revisor.

2 Riktlinjen ar inte antagen av fullmiktige och darmed inte formellt bindande fér bolagen. Vi anvinder riktlinjen
som en indikation pa dgarens viljeriktning for bolagens internkontrollarbete.

5
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2. Granskningsresultat

2.1. Styrning

Revisionsfraga 1: Har styrelsen en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?

2.1.1. lakttagelser

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens styrning av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | nedanstaende
tabell sammanstalls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Styrelsen har gjort en bedémning Styrelsen har identifierat OSB:s mal nummer 2,
av vilka av kommunens strategiska M 5 och 16 som tillampbara och relevanta for
mal som bolaget kan bidra till i verksamheten under projektskede.

enlighet med uppdraget i OSB.

Styrelsen har i enlighet med OSB Styrelsen har identifierat tre tilldmpbara mal
formulerat egna bolagsmal med §/ fran OSB. Verksamhetsplanen som faststalldes
maétbara indikatorer och malnivaer den 15 februari 2024 innehaller malomraden
fér de strategiska mal som bolaget med framgangsfaktorer. Vi noterar att vid

ar beroérda av. extra styrelsemote den 18 april 2024 har

styrelsen beslutat att faststdlla en strategisk
plan med sex malomraden, med tillhérande
aktiviteter och indikatorer/mal. Avstamning av
maluppfyllelse ska ske tva ganger per ar.

Styrelsen har upprattat en Ej Vi noterar att bolaget inte omfattas av krav pa

nuldgesanalys i enlighet med tillampbart | att uppratta nuldgesdversikt dad Orebro Radhus

uppdraget i OSB. historiskt inte begart detta dokument fran
bolaget.

Styrelsen har gjort en analys Styrelsen har genomfért en analys utifran

utifran vasentlighet och risk for att %/ vasentlighet och risk. Analysen har

identifiera omraden som kréver sammanstallts i en tillsynsplan som innefattar

kontroll. kontrollatgarder.

Styrelsen har beslutat om en M Styrelsen har faststéllt en tillsynsplan for 2024

tillsynsplan baserad pa analys den 15 februari 2024.

utifran vasentlighet och risk.

M: ingen eller ovasentlig avvikelse, = = viss awvvikelse, x = vasentlig avvikelse

Uppbyggnaden av bolaget samt genomfdrande av projektet dr indelat i tre faser. Bolaget
har under 2024 fortsatt arbete med uppbyggnad och utveckling fér genomférande av
forsta fasen, vilket fortsatter kommande tre ar. Styrelsen har antagit en verksamhetsplan
for 2024, faststalld den 15 februari 2024. Verksamhetsplanen innehaller malomraden
med framgangsfaktorer. For tillhérande aktiviteter, indikatorer och mal framgar att detta
ar under arbete. | verksamhetsplanen for 2024 finns en tydligt beskriven tidplan innehal-
landes tre faser. Bolaget &r for narvarande i fas 1 - Projektering/tillstandshantering.

Vi noterar att vid extrainsatt styrelsemdte den 18 april 2024 har styrelsen beslutat att
faststalla en strategisk plan, samt att avstamning av maluppfyllelse ska ske tva ganger per
ar (halvarsvis). | den strategiska planen identifieras sex malomraden, med aktiviteter och
indikatorer/mal.
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Enligt dgardirektivet ska bolagets driftskostnader faktureras dgarkommunerna i sin helhet
varfor bolaget ska generera ett nollresultat. Projektet finansieras genom upplaning i enlig-
het med faststdlld Finanspolicy och finansieringsplan. Bolaget har dven faststallt en drifts-
budget fér ar 2024 den 14 december 2023.

Styrelsen har beslutat om en tillsynsplan for 2024, faststalld av styrelsen den 15 februari.
Tillsynsplanen innehaller sju kontrollomraden.

2.2. Intern kontroll

Revisionsfraga 2: Har styrelsen en tillrdcklig intern kontroll 6ver verksamhet och
ekonomi?

2.2.1. lakttagelser

Vi har dversiktligt granskat styrelsens uppféljning av verksamhet och ekonomi med
utgadngspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | tabell nedan har
vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Styrelsen har foljt upp ekonomiskt w Styrelsen har i tertialrapporter féljt upp

resultat i tertialrapporter och i bolagets ekonomiska resultat.

samband med arsbokslutet i enlighet | VD-ord redogoérs kortfattat for

med kommunens bolagspolicy. utvecklingen i verksamheten fram till
tertial 2. Styrelsen har i
arsredovisningen foljt upp bolagets
ekonomiska resultat.

Styrelsen har foljt upp maluppfyllelse i w Styrelsen har 6versiktligt foljt upp

tertialrapporter och i samband med maluppfyllelse kopplat till de beslutade

arsbokslutet i enlighet med malen och indikatorerna. En

kommunens bolagspolicy. halvarsavstamning har gjorts av de
strategiska malen den 20 september
2024. Uppféljningen innefattar en
markering av status for malomradet.
Bolagets mal utvarderas enligt en
tredrsplan vilket paverkar mojligheterna
till analyser och slutsatser under
tredrsperioden. | férvaltningsberattelsen
framgar att styrelsen sjélva bedémer att
bolagets verksamhet stammer éverens
med bolagets &ndamal.

Ar styrelsens arbetsordning och VD- w Styrelsen faststdllde en arbetsordning

instruktion &ndamalsenliga och och VD-instruktion vid styrelseméte i

anpassade till bolagets behov och januari 2024. Bedémningen ar att

férutsattningar? Ar de faststallda av dokumenten &r andamalsenliga och

styrelsen? anpassade till bolagets behov och
forutsattningar.

Styrelsen har efter verksamhetsaret — Vi har vid slutférandet av var granskning

foljt upp resultatet av tillsynsplanen i annu inte tagit del av nagon uppféljning

den omfattning som faststallts i av tillsynsplanen. Bolaget har meddelat

planen. att tillsynsplanen tagits fram fér forsta
gangen under 2024 och att extern
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revision planeras under inledningen av
2025, fére bolagsstdmman.
Resultatet fran utférda kontroller &r Ej tilldmpbart | Uppféljning saknas.
utan avvikelser.
Bolagsledningens sammanfattning av — | forvaltningsberdattelsen finns en rubrik
bolagets arbete med intern kontroll for riskbedomning och intern kontroll. Vi
redovisas i forvaltningsberattelsen, bedémer att bolagsledningen framgent
alternativt en av dotterbolaget separat kan utveckla sammanfattningen av
upprattad styrelserapport i enlighet bolagets arbete med intern kontroll
med bolagspolicyn. allteftersom bolagets arbete inom
omradet starks.

—/

%/ = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse

Verksamhet och ekonomi

Styrelsen har f6ljt upp ekonomiskt resultat i tertialrapport 1 och 2 (2024-06-11 och 2024-
09-27) i enlighet med kommunens bolagspolicy. | tertialrapport 1 &r prognosen for helaret
ett nollresultat i linje med antagen driftbudget. Prognosen &r dock osdker da flera faktorer
kan komma att paverka resultatet. | tertialrapport 2 &r prognosen for heldr ett underskott
med -450 tkr mot beslutad driftsbudget. Skillnaden mot budget beror framfér allt pa
fortsatta htga kostnader fér programlicenser och IT. Arets skatt kommer uppga till cirka
200 tkr vilket inte &r budgeterat och kommer paverka driftbolagets resultat negativt. Arets
avskrivningar beréknas bli nagot hdgre dn budgeterat till f6ljd av inkép av mobler
(kontorsanpassning for att mota nyanstdlldas behov) samt investeringar i ny utrustning
(bland annat telefoner, skarmar med mera). Utredningar utférda av auktoriserad revisor,
skattemadssiga effekter, ranteavdragsbegransningsutredning samt justering av gamla
deklarationer ar en andra bidragande faktor till 6kade kostnader vilka inte har budgeterats.
Rapporteringen innehaller dven ett VD-ord.

Uppfdljning av maluppfyllelse sker vid styrelsemote 27 september 2024 och redovisas i
bilaga for halvarsavstamning av dvergripande mal 2024 samt strategiska mal enligt
bolagets 3-ars-plan. Av uppféljningen framgar status fér malen; klart, pagar enligt plan,
eller avviker/ej enligt plan. Majoriteten av malen pagar enligt plan, dar sju mal &r klara och
sju mal avviker/ej enligt plan. Kommentar till status ges.

Styrelsen har foljt upp ekonomi i en arsredovisning. Styrelsen har éversiktligt foljt upp
maluppfyllelse kopplat till de beslutade malen och indikatorerna. Uppféljningen innefattar
en markering av status fér malomradet. | forvaltningsberattelsen framgar att styrelsen
sjalva beddomer att bolagets verksamhet stammer dverens med bolagets &ndamal.

Intern kontroll
Styrelsen har haft sju protokollférda méten under verksamhetsaret. Vi har tagit del av och
last styrelseprotokollen.

Styrelsen har faststallt en tillsynsplan med 7 utvalda omraden for 2024 utifran en analys
av sannolikhet och konsekvens. Av de 10 omradena framgar ett riskvarde for samtliga.

Styrelsen har vid tiden for var granskning annu inte foljt upp resultatet av tillsynsplanen i
en tillsynsrapport. Foérvaltningsberattelsen innehaller en beskrivning av bolagets arbete
med riskhantering och intern kontroll men innehaller inte styrelsens samlade bedémning
av bolagets interna kontroll.

Uppfélining av 2021 ars granskning av IT- och informationssdkerhet
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Under 2021 genomfdrdes en granskning av Vatternvatten AB:s arbete med IT- och inform-
ationssakerhet med bedédmningen att bolaget inte hade en tillracklig hantering av IT- och
informationssakerhet. Av uppféljningen av arbetet i borjan av 2023 framgick att bolaget
kbper IT-drift och support av Futurum men planerar att upphandla detta som en tjanst. |
uppféljningen menade bolaget att dokumentationen av nuvarande miljo troligtvis fortsatt
ar bristfallig men att den nya [6sningen kommer att innebdra en dokumenterad [6sning. Bo-
lagets bedémning var att krav gdllande informationssakerhet uppfylls idag men att det sak-
nas dokumentation som styrker detta. Sdkerhetsskyddsklassanalys och sdkerhetsskydds-
klassning av bolagets verksamhet och den planerade anlaggningen samt upphandling av
extern IT-support pagick vid uppfdljningen 2023.

Vid uppféljning i bérjan av 2024 gjorde vi beddmningen att bolaget har hanterat rekom-
mendationerna. Bolaget har upphandlat IT-drift och support av en extern leverantdr som
dvertog ansvaret fran Futurum 1 juni 2023 samt dokumenterat sin IT-milj6. Vidare har en
GAP-analys® genomforts av bolagets IT-miljé. | upphandlingen av den externa leverantéren
ingar ocksa bestéallarstod med kompetens inom IT-arkitektur. Vid féregdende ars gransk-
ning var beslutsunderlag for IT-arkitektur som ska hantera sdkerhetsklassad information
under framtagande av upphandlad sdkerhetsskyddskonsult och upphandlad leverantor av
IT-drift och support infér kommande skeden. Vid drets uppféljning framkommer att be-
slutsunderlag har tagits fram under 2024 med beddmningen att slutligt beslut ar avhangigt
sdkerhetsklassning av anldggningen/verksamheten, vilket kommer ske under inledningen
av 2025.

Uppfélining av 2023 ars granskning av upphandlingsprocessen

Uppfdljning av granskningen sker i den grundldggande granskningen 2025 for att bedéma
om rapportens slutsatser och rekommendationer har hanterats av styrelse och bolagsled-
ning.

Auktoriserad revisors bedémning av bolagets interna kontroll

Vi har tagit del av auktoriserad revisors granskning av bolagets interna kontroll avseende
inkbpsprocessen, bokslutsprocessen, samt skatter och avgifter. Auktoriserad revisors be-
démning &r att den interna kontrollen fungerar pa ett andamalsenligt s&tt.

2.3. Maluppfyllelse

Revisionsfraga 3: Nar styrelsen maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

2.3.1. lakttagelser

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens maluppfyllelse med utgangspunkt i styrelsens mal
for verksamhet och ekonomi.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar
Fullmaktiges direktiv fér ekonomi ar — | bolagets &gardirektiv framgar att bolaget
uppfyllda. ska uppvisa ett nollresultat. Bolaget gér

ett mindre negativt resultat efter
finansiella poster.

3 Gap-analys ar en metod for att utvardera skillnaden mellan nuvarande tillstdnd och 6nskat tillstand
eller mal. Syftet med en gap-analys ar att identifiera de specifika omraden dar det finns en skillnad (el-
ler "gap") mellan det som for narvarande uppnas och det som malet eller det 6nskade tillstandet &r.
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Fullmaktiges direktiv for verksamhet ar §/ Styrelsen bedémer i drsredovisningen att
uppfyllda. bolagets verksamheter stammer 6verens
med bolagets andamal. Det har inte skett
nagon sarskild uppféljning av fullméktiges
direktiv men var bedémning &r att
bolagets direktiv har uppfyllits.
Férvaltningsberattelsen, alternativt en w Bolagets forvaltningsberattelse innehaller
av dotterbolaget separat upprattad en bedémning av bolagets maluppfyllelse i
styrelserapport, innehaller termer av att styrelsen bedomer att
bolagsstyrelsens bedémning av bolagets verksamhet éverensstammer
maluppfyllelsen utifran med bolagets dndamal. Ingen 6vrig
kommunfullmaktiges dgardirektiv for beddmning framgar men bolaget har ocksa
verksamhetsaret. kortfattade dgardirektiv.
Styrelsen har natt maluppfyllelse w Av bolagets redovisning av uppfdéljningen
avseende de av fullmaktiges strategiska av strategiska mal framgar att bolagets
mal som styrelsen bedémt att bolaget arbete med att nd mal pagar enligt
kan bidra till. trearsplan.

—

M =ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vésentlig avvikelse

Maluppfyllelse

Bolaget rapporterar i sin férvaltningsberattelse for 2024 att bolaget under aret har
utvecklats i takt med att projektet fortskrider och personalstyrkan vaxer. Nya och
utvecklade policys, riktlinjer samt stéd och rutiner har tagits fram for att fungera som en
funktionell plattform fér verksamheten. Bolaget har tagit fram och férankrat en Iangsiktig
strategisk plan som ar ett viktigt underlag nar de planerar och budgeterar infér kommande
ar. Organisationen har forstarkts i takt med att projektet utvecklas och under aret har fyra
medarbetare anstéllts. Flera viktiga projektforutsattningar har faststallts under aret.
Bolaget har forvarvat en fastighet utanfér Hallsberg dar de planerar det nya vattenverket.
Bolaget har genomfért samradsmdéten med intressenter som paverkas av
vattenverksamheten, vilket &r ett viktigt steg infor inldmnandet av tillstandsansokan till
Mark- och miljédomstolen. Vidare har en stor mangd upphandlingar genomférts samt ett
omfattande marknadsarbete.

Av forvaltningsberéattelsen framgar att bolaget fortsatt &r i en intensiv period inom ramen
for Fas 1. Under 2025 fortsatter arbetet med uppbyggnad och utveckling av bolaget och
projektorganisationen fér genomférandet av Fas 1. Verksamheten kommer att anpassas
och utvecklas for att uppfylla faststalld sékerhetsskyddsanalys/sdkerhetsskyddsplan,
utveckling av IT-miljén och rutiner for forbattrad drift och informationssakerhet samt
projektstyrning. Under 2025 kommer samtliga projektdelar 6verga fran forprojektering till
detaljprojektering. Underlag och utredningar for tillstandsansdkan i Mark- och
miljddomstolen fardigstalls for inlamning av ansdkan under inledningen av 2025.
Beslutsunderlag infor igangsattningsbeslut bearbetas, utformas och férankras med
styrelsen infér redovisning och beslut i respektive kommunfullmdktige Q1 2026. Under
2025 planeras personalstyrkan att utékas med ytterligare fyra personer till totalt 22
personer.

Av forvaltningsberattelsen framgar styrelsens beddmning av maluppfyllelsen; styrelsen
beddmer att bolagets verksamhet stammer val dverens med bolagets dndamal.

Av bolagets redovisning av uppféljningen av strategiska mal framgar att bolagets arbete
med att nd mal pagar enligt trearsplan. En arsavstamning sker den 31 december 2024. Av
uppfdljningen framgar att 12 &r klara, 16 pagar enligt plan, samt att 16 avviker/ej enligt
plan. Kommentar till status ges.
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Ekonomi

Bolaget har foljt upp ekonomin i tertialrapporter (fran den 11 juni 2024 och den 27 sep-
tember 2024). | tertialrapport 1 var prognosen for helar ett nollresultat i linje med antagen
driftbudget. | tertialrapport 2 var prognosen for helar ett underskott med -450 tkr mot be-
slutad driftsbudget.

Enligt bolagets dgardirektiv ska bolagets driftskostnader faktureras dgarkommunerna i sin
helhet varfér bolaget ska generera ett nollresultat. Arets ekonomiska utfall blev ett resul-
tat efter finansiella poster pa -111 tkr. Enligt uppgifter fran bolaget har utfallet behandlats
i samband med styrelsemétet den 18 februari 2025, da bokslutet for ar 2024 presentera-
des. Detta har dven behandlats vid det ekonomiska radet den 13 februari 2025.

2.4. Beddémning

| granskningen av Vatternvatten AB tar vi hansyn till att bolaget ar i ett uppbyggnads-
skede. Vi noterar att bolaget under 2024 fortsatt utvecklat en struktur for styrning och
uppféljning av verksamheten. En viktig del &r framtagande av en verksamhetsplan med mal
och indikatorer fér bolaget. Vi noterar att styrelsen i april 2024 har beslutat att faststalla
en strategisk plan med sex malomraden, med tillhérande aktiviteter och indikatorer/mal.
Avstamning av maluppfyllelse ska ske tva ganger per ar.

Vidare beddmer vi att bolaget har utvecklat sitt arbete med intern kontroll genom att ge-
nomféra arliga riskanalyser. Vi ser positivt pa att styrelsen under 2024 beslutat om en till-
synsplan dér bolagets stdrsta risker kontrolleras i enlighet med vara tidigare rekommen-
dationer. Vid tiden fér granskning har uppféljning av tillsynsplanen i en tillsynsrapport
annu inte genomforts. Vi bedémer att det vore positivt om styrelsen beslutar om tillsyns-
rapporten i ndrmare anslutning till arsskiftet.

Var beddmning ar att bolaget under 2024 huvudsakligen har arbetat i enlighet med full-
maktiges direktiv och aktiedgaravtal. Vi ser positivt pa att styrelsen i enlighet med tidigare
rekommendationer nu sdkerstéller uppfdljning av verksamhet och maluppfyllelse i sam-
band med tertialrapporter och bokslut. Rapporteringen kan, i enlighet med kravet i OSB,
framgent utvecklas med djupare analyser, slutsatser och kommentarer som férklarar och
fordjupar utfallet i forhallande till uppsatta mal. Bolagets mal utvarderas enligt en trears-
plan vilket paverkar mojligheterna till analyser och slutsatser under tredrsperioden. Vi be-
démer att styrelsen nar maluppfyllelse for verksamheten. Maluppfyllelsen fér ekonomi be-
démer vi delvis ha uppnatts, da bolaget uppvisar ett mindre negativt resultat fér 2024.
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3. Sammanfattande beddémning och rekommendationer

| var 6versiktliga granskning av bolagsstyrelsen i Vtternvatten AB har vi inte hittat nagra
vdsentliga avvikelser. Vi beddémer att styrelsen i huvudsak har en tillrdcklig styrning och
delvis en tillrdcklig intern kontroll av verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi att
styrelsen nar maluppfyllelse fér verksamheten och delvis nar maluppfyllelse fér ekonomi.

Var beddmning grundar sig pa foljande:

Revisionsfraga

Bed6émning

Har styrelsen en tillracklig
styrning av verksamhet och
ekonomi?

Vi beddémer att styrelsen i huvudsak har en tillracklig
styrning av verksamhet och ekonomi.

klig Delvis tillracklig Tillrécklig

. |

Bolaget ar under uppbyggnad och styrningen har starkts
under 2024 jamfort med tidigare ar.

Har styrelsen en tillracklig
intern kontroll 6ver
verksamhet och ekonomi?

Vi bedémer att styrelsen delvis har en tillracklig intern
kontroll.

lig Delvis tillracklig Tillrécklig

. )

Bolaget har utvecklat sitt arbete med intern kontroll
under 2024 och vi bedémer att detta fortsatt kan
utvecklas. Vi har inte kunnat ta del av tillsynsrapport
vilket paverkar bedémningen.

Nar styrelsen maluppfyllelse
for verksamhet och
ekonomi?

Vi bedémer att styrelsen nar maluppfyllelse for
verksamheten. Maluppfyllelsen fér ekonomi bedémer vi
delvis ha uppnatts.

lig Delvis tillrécklig Tillrécklig

Maluppfyllelsen fér ekonomi beddmer vi delvis ha
uppnatts, da bolaget uppvisar ett mindre negativt
resultat for 2024.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:

Sékerstélla att tillsynsrapporten antas i ndrmare anslutning till arsskiftet.

Orebro 25 februari 2025

Jakob Hallén

Johan Perols

Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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