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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2024.

Organisation

Samordningsférbundet r en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Orebro ldn samt Lekeberg och Orebro kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning.

Pa individniva verkar samordningsféorbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande medlemmarna och som riktar sig direkt till malgruppen. Samordningsférbundet
stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel handla om insatser for
kompetensutveckling och kunskapsutbyten vilka sdledes far en indirekt effekt pd malgruppen.

Finansiering

Forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med halften av medlen,
Region Orebro 14n med en fjardedel och Orebro och Lekebergs kommun med resterande
fjardedel.

Vision och verksamhetsidé

Forbundet antog 2022 en ny vision: Forbundet samverkar prestigeldst utifrdn ett gemensamt
ansvar fér individerna ddr behov oavsett ersdttningsform avgor stédinsatser. Visionen och
verksamhetsidén uppnds genom samverkan mellan medlemmarna och med yttervarlden,
genom Konkreta insatser pa individ- och strukturniva, samt genom ett agilt arbetssatt dar
insatser och stod utvecklas utifran evidens och malgruppens behov.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Belopp tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 4016 8012 8039 8 050 8014
Verksamhetens kostnader -4175 -8037 -7 367 -7 684 -8578
Arets resultat -30 124 690 365 -566
Soliditet 69 % 55 % 54 % 45 9% 39 %
Antal anstallda 0 1 1 2 2

Oversikt éver verksamhetens utveckling och anvindning (kr)

Belopp kr 2024 2023 2022 2021 2020
Medlemsbidrag 4000 000 8000 000 8000000 8000000 8000000
Kostnad verksamhet -4174 541 -8 036 515 -7 367 068 -7 684 345 -8578 314
Arets resultat -30 404 123 661 689 772 365005 -566 021
Utgdende eget 2453194 2483599 2359938 1670166 1305161
kapital /sparade medel (61%) (31%) (29%) (21%) (16%)
(Andel av medlemsbidraget

%)

Andra projektmedel, ESF 0 0 0 0 0

m.m.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stiallning

Forbundet har sedan 1 januari 2024 en minskad medelstilldelning fran
forbundsmedlemmarna. Jamfort med 2023 halverades medelsanslaget vilket foranlett behov
av en generell kostnadsminskning bade avseende administration och projektfinansiering.
Orsaken till den minskade medelstilldelningen ar att en av forbundsmedlemmarna gav
halverat anslag for 2024, varfor de 6vriga medlemmarna i linje med den finansieringsmodell
som stipuleras i FINSAM-lagen darigenom ocksa halverar anslaget. Forbundet har darvid
ocksa varit tvungna att fora dialog med forbundets medlemmar kring forbundets framtida
inriktning och gjort anpassningar i forbundets ekonomi utifran de forandrade
forutsattningarna.

Ett led i detta arbete har varit att minska de administrativa kostnaderna i féorbundet. Av den
anledningen rekryterades ny forbundschef 1 mars 2024 med tjanstgoringsgrad 55 % mot
tidigare 100 % tjinstgoringsgrad. Tjansten forbundschef dr inképt fran region Orebro lan och
delas med Samordningsférbundet SOFINT. Saledes har forbundet inte langre nagot
arbetsgivaransvar for anstélld personal. Den delade forbundschefstjansten har dven inneburit
sankta kostnader for lokal, IT/telefoni, utbildning/konferens och forbrukningsmaterial. De
gemensamma kanslikostnaderna som uppstir mellan FINSAM Lekeberg och Orebro samt
samordningsforbundet SOFINT regleras i sarskilt avtal.
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Som en konsekvens av de minskade administrativa kostnaderna i forbundet faststalldes en
reviderad budget per 2024-05-08.

Forbundets ekonomiska situation i vrigt praglas dven fortsattningsvis av ett storre
upparbetat eget kapital som bara sjunkit marginellt under helaret 2024. Det egna kapitalet
uppgar per 31 december till 2 453 194 kr. Sdledes dverstiger forbundets egna kapital den
rekommendation som nationella radet féor samordningsforbund stalls upp om att det egna
kapitalet inte ska 6verstiga 20 % av den totala medelstilldelningen per ar. Det egna kapitalet
mojliggor en gradvis sdnkning av administrativa kostnader och insatskostnader pa en
flerarshorisont. Vi ser dock en budgetavvikelse under 2024 avseende de tilldelade medlen till
framfor allt individinriktade insatser. Avvikelsen forklaras framfor allt med en osakerhet
under 2024 kring de finansierade insatserna och deras fortsatta fortlevnad. Denna osdkerhet
har foért med sig att vakanta tjanster i den finansierade insatsen coachingteamet i Orebro inte
har tillsatts under aret vilket fatt till f6ljd att de tilldelade medlen till insatsen inte forbrukats.
Nér det under hésten 2024 stod klart att bade Lekeberg och Orebro fortsatt kommer att séka
medel under 2025 for coachingteam satte ett rekryteringsarbete i gang for att besatta vakanta
tjanster.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Forbundets budget bestod av medlemsbidrag pa 4 000 000 kr och kostnader pa -5 309 927 kr
d.v.s. med ett resultat pa -1 309 927. Resultatet for aret blev -30 404 kr varpa avvikelsen
uppgar till 1 279 523. Férbundet har sdledes forbrukat 1 279 523 kr mindre dn budgeterade
kostnader for aret. Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for direkt verksamhet:

e Strukturell samverkan som forbrukat 94 850 kr mindre

e Forbundschef - strukturellt arbete som forbrukat 69 076 kr mindre
e Coachingteam Orebro som férbrukat 916 461 kr mindre

e Finsammassa som forbrukat 30 000 kr mindre

Rekommendationen ar att det egna kapitalet ska vara maximalt 20 % av medlemsbidraget,
det vill siga 800 000 kr. Forbundet har vid arets slut ett eget kapital pa 2 453 194 kr. Detta
innebar att forbundet enligt rekommendationen har 1 653 194 kr fér mycket i eget kapital.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundet styrs av en styrelse vars arbete regleras i en forbundsordning. Styrelsen bestar av
fem ledamoter och fem ersattare dar varje medlem utser en ledamot och en ersattare.
Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande for en period om tva ar. 2023-04-01
tilltradde en ny styrelse.

Styrelsen har ett kansli till stod for arbete med den 16pande forvaltningen och forbundets
utveckling. Forbundschefen leder en berednings- och styrgrupp bestaende av chefer och
tjanstepersoner fran medlemmarna.

Styrelsen och berednings- och styrgruppen genomfor planeringsdagar for att diskutera och
formera mal och riktning for forbundet framat. Malsattningarna aterspeglas sedan i
kommande verksamhetsplan och budget. En sddan planeringsdag har genomforts under
hosten.
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Verksamhetsplan och budget samt budgetplan beslutas av styrelsen i november infor
verksamhetsaret 2025. Dartill utgor Forbundsordning, Delegation- och attestordning,
Finansieringspolicy, Uppdrag, roller och ansvar, Intern kontroll - Tillsynsplan, samt 6vriga

styr- och policydokument, medel for att styra verksamheten. Flera styr- och policydokument

har reviderats under aret.

Uppfo6ljning av insatser och mal genomfors kontinuerligt vid styrelsemoéten och berednings-
och styrgruppsmoten samt i rs- och deldrsredovisningar. I det reviderade styrdokumentet
Finansieringspolicy klargors uppfoljningsansvaret och hur rapporteringen ska ga till.

Overgangen frén det nationella uppféljningssystemet SUS till Uppféljining Finsam som
genomfordes vid arsskiftet 2022-2023 innebar begransade mojligheter till uppfdljning av
individinsatser utifran brister i lagstdd att hantera personuppgifter.

Beslut dokumenteras i styrelseprotokoll vilka tillsammans med 6vriga styr- och
policydokument publiceras lI6pande pa forbundets hemsida.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning
Finansierad verksamhet 2024 2023 2022 2021
Individinriktade insatser 2868039 5989 756 5363921 5681198
(% av totalkostnad) (69%) (75%) (73%) (74%)
-kartlaggning av enskildas behov 0 1370205 1128738 1271516
Rehabiliteringsinsatser:
-Forberedande/rustande insatser 2322039 4050573 3692478 3878000
-Rehabilitering mot arbete/studier 546 000 568978 542 705 531682
Strukturévergripande insatser 217 381 693 031 767 945 967 009
(% av totalkostnad) (5%) (9%) (10%) (13%)
-Medlemmarna i samverkan 5150 233 364 161537 46 785
-Ovrigt finansierat strategiskt arbete 103 950 209 725 196 464 98 605
-Behovskartlaggning 0 0 0 0
Insatser férbundets personal
-Forbundschef 30% 108 281 249942 235380 229626
-Verksamhetsutvecklare 0 0 174 564 591993
Administration 1089 122 1353729 1235202 1248113

Sida 6



(% av totalkostnad) (26%) (17%) (17%) (15%)
Arvode styrelse 88 606 145 735 114 381 83401
Forbundschef 550 815 765 242 687 418 872 248
Administrativt stod 215 304 219777 208 601 121 350
Lokalkostnader 85081 82 740 80 340 53148
Ovrigt 63316 76 235 80 462 55966
Revision 86 000 64 000 64 000 62 000
Totala kostnader 4174 542 8036516 7 367 068 8578 314

Forbundets egna kapital uppgar per 2024-12-31 till 61 % av erhallna medlemsbidrag, vilket
ligger hogt 6ver Nationella rddets rekommenderat tak om 20 %. Styrelsen har for 2025
antagit en budget med minusresultat uppgdende till ca -600 tkr och med en flerarsplan med
budgeterade negativa resultat.

Ekonomiska utfall rapporteras regelbundet pa styrelseméten och vid forandrade behov
beslutar styrelsen om revidering av budget.

Hos medlemmarna och i styrelsen finns det en viljeinriktning att minska administrativa
kostnader och effektivisera samordningen av samordningsféorbunden i lanet, ndgot som ocksa
visat sig i beslut gillande exempelvis reducering av forbundschefstjansten.

[ forbundets reviderade Finansieringspolicy star det att insatsdgare ansvarar for att folja upp
bland annat Budget, ekonomiska utfall och kostnadseffektivitet och Samverkanseffekter vilket
fortydligar hur verksamhetsmalen kopplar till begreppet god ekonomisk hushallning.

Uppféljning av forbundets évergripande verksamhetsmal

[ verksamhetsplanen for forbundet finns det tre 6vergripande mal under 2024 med ett flertal
aktiviteter kopplat till varje mal. Aktiviteter som nar de genomfors bidrar till maluppfyllelse.

[ uppfdljningarna signalerar fargerna gron, gul och rod grad av maluppfyllelse dar
gron=uppnatt, gul=delvis uppnatt och réd=ej uppnatt.

Systematisk behovsanalys ska alltid vara grunden fér férbundets finansierade
insatser

Aktiviteter Utfall aktiviteter/
maluppfyllelse
1. Utse ansvarig for e Behovsanalys uppréttad i
genomfdrande av september 2023, med
behovsanalys, till exempel kontinuerlig dialog i
forbundschef med beredningsgrupp och
referensgrupp bestaende enkater samt intervjuer med

handlaggare och chefer vid
forbundets medlemmar.
Under 2024 har de
framkomna behoven
tillvaratagits i arbetet med
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2. Faststalla former for o
vilken statistik som ska tas
fram och identifiera vilka
ordinarie insatser som
finns och vilka som saknas

3. Utga fran Finsams mall .
for behovsanalys vid
behovskartlaggning

4. Omhanderta resultatetav = e
behovsanalys pa ett
systematiskt satt som
bidrar till
verksamhetsutveckling

att ta fram insatsinriktning
infor 2025. Saledes
tillvaratas de kunskaper som
finns fran 2023 ars analys;
men dar forbundet avvaktar
ny behovsanalys till 2025.

Pagaende process.
Kartlaggning av ordinarie
insatser och
samverkansstrukturer agt
rum i dialogform pa
beredningsgruppen i
samband med beredning av
insatser infor 2025.

12023 ars behovsanalys
anvands i erforderlig
omfattning mall fran FINSAM
for behovsanalysen.

Rapport fran behovsanalys
sept 2023 har anvants som
stod for diskussioner i
beredningsgruppen kring
insatsinriktning infor 2025.

Vi arbetar systematiskt med kunskapséverféring mellan forbundets parter i syfte
att utveckla utbudet av insatser inom ordinarie verksamhet

Aktiviteter Utfall aktiviteter/
maluppfyllelse
1. Ska ske systematiskt i e  Har skett vid tre tillfillen pa

beredningsgruppen, dar
varje part bergttar om sitt
arbete

beredningsgruppsmoten

under 2024. Utrymme for
ytterligare systematiserad
kunskapsoverforing finns.
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2. Skapa forum for

verksamhetsnéra
handléaggare/chefer som
moter malgruppen, ex.
inspirationsdagar och
workshops, for
kunskapsutbyten som
skapar tillit och réatt
forvantningar pa
varandra

Ha delvis omhandertagits i
insatserna under 2024. Bade
internt genom att
beredningsgruppen utgor ett
forum for chefer och genom
hostens FINSAM-maéssa for
handlaggare och chefer. Pa
handlaggarniva saknas
fortfarande forum for
fyrpartssamverkan.

Omhéanderta kunskapen
om varandras
verksamheter pa ett
systematiskt satt som
bidrar till
verksamhetsutveckling

Kontinuerlig dialog i
beredningsgruppen har skett
under 2024 6r 6kad
kunskapsoverforing mellan
forbundsmedlemmarna.

Forbundets medel ska anvdndas resurseffektivt och dndamdlsenligt

Aktiviteter Utfall aktiviteter/
maluppfyllelse

1. Sedver hur vi kan
minska administrativa
kostnader

2. Se 6ver mojligheten
om nagon av parterna
kan vara arbetsgivare
for kanslipersonal

3. Utreda vad som kan
implementeras hos
parterna och
bestamma riktning for
férbundets
finansierade insatser
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4. Sakerstalla e Foljs upp kontinuerligt pa
uppfoljning av mal styrelseméten och i samband
och aktiviteter i med deldrsrapport.
malomrade 1 och 2

Den sammantagna bilden ar att de forbundsovergripande malen till relativt stor del uppnatts.
Noterbart ar att de flesta malen kan ses som processinriktade vilket gér dem svdra att
avgransa och helt uppna - vilket motiverar fortsatt utvecklingsarbete.

Madlgrupper

Férbundets primira malgrupp ar invnare i Lekebergs och Orebro kommun som &r i arbetsfér
alder och i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser med syfte att uppna eller forbattra
sin arbetsférmaga. Det ar individens behov av samordnade rehabiliteringsinsatser som avgor
om hen kan ta del av insatser som finansieras av forbundet; inte ersattningstyp, diagnos eller
problembild. Malgruppen kan exempelvis besta av individer som aldrig etablerat sig pa
arbetsmarknaden, individer som varit sjukskrivna eller arbetslosa under lang tid och
individer med psykisk och/eller fysisk ohélsa.

Forbundet finansierar ocksa strukturdvergripande insatser som vander sig till malgruppen
professionella/medarbetare hos parterna, med syfte att skapa 6kad samverkan och
kompetensutveckling som éar till fordel for forbundets primara malgrupp.

Overgangen frén det nationella uppféljningssystemet SUS till Uppfélining Finsam som
genomfordes vid arsskiftet 2022-2023 innebar begransade majligheter till uppféljning av
individinsatser utifran brister i lagstod att hantera personuppgifter. Darmed har inte
forbundet haft tillgdng till samma detaljerade bild av malgruppen som tidigare.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Coachingteamet Lekeberg

Insatsdgare Lekebergs kommun.
Typ av insats Arbetsforberedande/rustande insats.
Personal:

¢ 80 % Arbetsmarknadskonsulent, Lekebergs kommun.
¢ 80 % Arbetsmarknadskonsulent, Lekebergs kommun.
e 50 % Samordnare/t.f. avdelningschef, Lekebergs
kommun.
Syfte Vara en forstegsverksamhet med 1ag troskel for individer langt
fran arbetsmarknaden som inte hittar sin plats inom ordinarie
myndigheters utbud. Stimulera till stegférflyttningar som
forbattrar individens formaga att arbeta och/eller studera.
Malgrupp Invanare i Lekebergs kommun mellan 19-67 ar som ar i behov
av samordnad rehabilitering och som ar redo for
arbetsforberedande insatser.
e (Ca 15 % saknar gymnasial utbildning, 10 % saknar
grundskoleutbildning.
e (Ca 78 % har haft offentlig forsorjning i 6ver tva ar.
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e Majoriteten uppbar férsorjningsstod fran kommunen.

Resultatmal, utfall 1. Inget kvantitativt mdl for totalt antal deltagare i insats
finns fér 2024
27 individer har deltagit i insats under dret, varav 14
kvinnor och 13 man.

2. 50 % av individerna som avslutat insatsen har forbdttrat
sin formdga till arbete eller studier.

45 % av deltagarna nar malet (5/11), 1 arbete, 1 studier,
2 Arbetsformedlingen, 1 egen forsorjning ,6 ater
remittent.

3. Budgetmadl.

100 %, 546 000 kr ar forbrukat av helarsbudgeten 546
000 kr. OBS: Finsam finansierar 30 % av verksamhetens
totala kostnader, Lekebergs kommun resterande 70 %.

Genomforda e Besokt Linkoping for samverkan med

aktiviteter arbetsgivarkoordinatorer.

e Edvent-digitala aktiviteter.

e Samverkan med bemanningsteamet-timvikarier

e Yrkesmassa i Lekeberg- genomférdes i maj (dven besokt
maissa i Orebro

e Gemensam dag med lanets Coachingteam-fokus pa langa
komplexa drenden.

Samverkanseffekter e Efter lokal 6verenskommelse med
Arbetsformedlingen/operativ samverkan har vi
moijlighet att forflytta personer pa ett nytt satt. Skriver in
via trepartssamtal och har ofta en gemensam plan.

e Virdefullt att traffa de andra teamen samt vara med pa
samverkansdag med AF/FK

e Borjat komma igang med fler SIP., har varit mycket
vardefullt for oss.

Framatspaning e Politiskt direkt att under 2025 flytta enheten till
socialforvaltningen. Ny chef. Oklart vad det kan komma
att innebara for verksamheten.

e Hoppas att 2-arigt beslut ska ge lite arbetsro att arbeta
mer med utveckling i verksamheten.

e Utbildning supported employment

Utvirdering Verksamheten nar delvis upp till uppstallt mal om att 50 % av
deltagarna skall gora en tydlig stegforflyttning (enligt mal:
arbete, studier, Arbetsformedlingen, FK-AF samarbete eller
fortsatt stod pa AME.

Den sammantagna bilden ar att Coachingteamet utgor en
vardeskapande verksamhet for den enskilda individen men
ocksa for de samverkande myndigheterna.
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Coachingteamet Orebro

Insatsdgare

Orebro kommun.

Typ av insats

Arbetsforberedande/rustande insats.
Personal:
e Fram till maj 2024: 5 koordinatorstjanster 0,7 tjanst
samordnare
e Efter maj 2024: 2,8 koordinatorstjanster 0,2 tjdnst
samordnare

Syfte

Vara en forstegsverksamhet och erbjuda deltagarna stod i att
komma i gdng i aktivitet som forbattrar formagan till arbete
och/eller studier.

Malgrupp

Invénare i Orebro kommun som ir i behov av samordnad
rehabilitering och som ar redo for arbetsforberedande insatser.
e Bred malgrupp med olika behov.
e Majoriteten uppbar ersattning fran Forsakringskassan.
e Flera har: stora brister i det svenska spraket,
psykiatriska diagnoser, fysiska funktionsnedsattningar,
behov av att utreda arbetsformaga, varit sjukskrivna
lange och flera har en lang vag fram till arbete.

Resultatmal, utfall,
ev. avvikelseorsak

Inget kvantitativt mdl for totalt antal deltagare i insats
finns for 2024

139 deltagare totalt 2024. 86 avslutade under perioden.
Resultatmdl: 45 % av individerna som avslutat insatsen
har férbdttrat sin formdga till arbete eller studier.

559% (47/86), 8 arbete, 3 studier, 33 Gemensam
kartlaggning, 2 AF-aktivt sokande, 36 ater remittent, 3

ovrigt.
Budgetmal
2 322 000 kr ar forbrukat av helarsbudgeten
3997 000 kr.
Genomforda e Implementering av BIP fortgar l16pande- Anvander
aktiviteter skattningsverktyget framst som samtalsstod.
e Mote med FK/AF forstarkt samarbete
e Stéller fragor om vald i nara relationer kontinuerligt.
e Samarbete med psykologprogrammet, Orebro
universitet, NP Resurs Orebro kommun,
handelskammaren, Komvux Orebro, Arbetsgivare och
externa foreldsare.
Kostnadseffektivitet e Samlokalisering.
e Samarbete kring deltagaraktiviteter med Orebro
kommun
e Tillgdng till kommunens praktikcentrum
[ ]
Samverkanseffekter e Tremanadersuppfoljning fungerar mycket bra. Varden

blivit mer involverade.
e Regelbundna moten med FK/AF (forstarkt samarbete)
e Deltagarna fran forsérjningsstéd (Orebro kommun) ar
fa. Oka inflédet genom utvecklat arbetssitt fér
malgruppen.
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e Samverkat med olika insatser inom Orebro kommun,
socialtjansten, studie- och yrkesvagledare Campus
Risbergska.

e Fortsatt arbete for att behalla bra kontakt med
arbetstraningsplatser

Framatspaning

e Rekrytering och introduktion av ny personal varen 2025
e Mindre antal deltagare, pa grund av farre koordinatorer,
leder till farre deltagare i aktivitet vilket leder till
svarighet att erbjuda aktiviteter. Tidsbrist och sarbarhet
med farre koordinatorer leder ocksa till farre aktiviteter
Lang ko

Mota upp behovet fran deltagare med forsorjningsstod
Fortsatta med fragor kring vald i nara relationer och BIP.
Samverkan med deltagaraktiviteter med Orebro
kommuns verksamheter for ungdomar under varen
2025.

Utvdrdering

Maluppfyllelsen for verksamheten ar relativt hog undantaget
antal individer som forbattrat sin formaga till arbete eller
studier. Denna avvikelse har framst tvd orsaker. Det ena ar att
deltagarna inte hinner uppna 6nskat resultat inom den 1-ars
grans som finns i verksamheten. Syftet med 1-ars gransen var
att minska kon och mdjliggora for fler individer att kunna ta del
av insatsen - men troligtvis har detta skett pa bekostnad av
deltagarnas behov av en langre process och tid i verksamheten
for att kunna uppna positiva stegforflyttningar. Den andra
orsaken ar forandrat arbetssatt med fokus att rusta infor
arbetstraning och det forstarkta samarbetet mellan
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan, i stdllet for att
arbeta for att deltagare utfor arbetstraning pa extern plats inom
ramen for insatsen.

Utvarderingar fran deltagare visar att de anser att stodet
behover fa ta mer tid men ocksa att de dr ndjda eller mycket
nojda med bemotandet och till viss del ocksa stodet kring
myndighetskontakter, att gruppaktiviteter ar bra for vissa, samt
att arbetstraning ar den stora pusselbiten.

Den sammantagna bilden ar att Coachingteamet till stor del
utgor en vardeskapande verksamhet for den enskilda individen
men ocksa for de samverkande myndigheterna.

Coachingteamens medverkan i att 6ka upptickten av vald

Forbundet ingar i NNS (=Nationella natverket for samordningsférbund) projekt som pa
uppdrag av regeringen arbetar for att 6ka upptackten av psykiskt, fysiskt och sexuellt vald.
Detta innebér att medarbetarna i Coachingteamet Lekeberg och Coachingteamet Orebro
rutinmassigt staller fragor till deltagarna om vald i ndra relation. Arbetet bidrar till att
deltagarna ges mojlighet att prata om erfarenheter av vald och att medarbetarna férmedlar
kunskap om olika sorters vald samt ger information om vilket stdd som finns att tillga.
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Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Strukturdvergripande insatser/aktiviteter

Kop av tjansten lokal redaktér och nyttjande av den digitala plattformen
Vilfdrdsguiden som tillhandahaller information och vagledning i fragor om
arbetslivsinriktad rehabilitering. Styrelsen fattade 2024-03-27 beslut av att
avveckla deltagande i valfardsguiden.

FINSAM Lekeberg och Orebro har under 2024 tillsammans med de tre évriga
samordningsférbunden i Orebro 14n anordnat den arligen &terkommande
FINSAM-massan. 220 deltagare kom till massan dar féreldsare som bland annat
Kay Pollack och Pelle Sandstrak bidrog med inspirerande inspel. (Kostnaden
for FINSAM-massan kommer att laggas pa 2025 ars bokslut)

Deltagande i forbundschefsnatverk pa regional, mellanregional och nationell
niva, pa regelbunden basis. Forbundschefen ingdr under 2024 i referensgrupp
for Activas ESF-projekt #framtid, om malgruppen UVAS (=unga som varken
arbetar eller studerar).

Kostnader for ovan insatser/aktiviteter inryms i den samlade budgeten for
Strukturévergripande insatser dar 217 381 kr ar forbrukade av heldrsbudgeten
411 307 kr.

Samtliga insatser/aktiviteter bidrar pa olika satt till 6kad samverkan och
kompetensutveckling i Finsam-fragorna.

Balanskravsresultat (kr)

Avrets resultat enligt resultatrakningen -30 404
Samtliga realisationsvinster 0
Realisationsvinster enligt undantagsméjligheter 0
Realisationsforluster enligt undantagsmaojligheter 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Balanskravsresultat -30 404

1.6. Vasentliga personalforhallanden

Forbundets kansli bestar av en forbundschef som arbetar 55 % och ar inkdpt av region
Orebro lan.

Forbundet koper tjanster avseende ekonomi- och lé6neadministration, IT, dataskydd och
revision.

1.7. Forvantad utveckling

Implementering och utvecklingsarbeten utifran BIP och VTA pagar och kommer fortsatta
framat i de finsamfinansierade insatserna och ute i parternas organisationer, fram for allt i
kommunerna.
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Under 2024 har det skett ett pAgdende arbete i beredningsgrupp med att sdkra
insatsdgarskap for insatser under 2025 samt att formulera insatsinriktning utifran de
forandrade ekonomiska forutsattningarna for forbundet. Harvid har det varit nddvandigt att
fokusera pa ett tydligt kirnuppdrag i finansierade insatser och hur vara deltagande parter kan
vara ett stod i insatserna. Forbundet har aven fortsatt ett behov av god ekonomisk styrning
for att hantera det egna kapitalets storlek. Som ett led i detta arbete har férbundet fran och
med insatsansokningar infor 2025 beviljat medel for tvadriga ansokningar. Detta for att 6ka
planerbarheten och for forbundets kostnader med en ldangre tidshorisont.

Vid drets slut ser vi ocksa att den i november 2024 faststdllda 3-ariga budgetplanen behéver
revideras, da den utifran arets ekonomiska utfall i tillracklig grad hanterar det stora egna
kapitalet. Styrelsen i FINSAM Lekeberg och Orebro kommer i bérjan av 2025 ta fram en ny
plan.
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2. Resultatriakning

Not
Verksamhetens intakter 2
Verksamhetens kostnader 3

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2024

4015585
-4 174 541

-158 956
128 975
-424

128 552
-30 404

-30 404

2023

8011783
-8036515

-24 732
149 229
-835
148 394
123 661

123 661
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3. Balansrakning

Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Fordringar 4 66 135 39873
Kassa och bank 3484953 4439 417
Summa omsattningstillgangar 3551088 4479 290
SUMMA TILLGANGAR 3551088 4479 290
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat -30 404 123 661
Ovrigt eget kapital 2483599 2359937
Summa eget kapital 2453 194 2483 599
Avsidttning
Avsattningar for pensioner 5 237 336 168993
Summa avsattningar 237 336 168993
Skulder 6
Kortfristiga skulder 860 558 1826 698
Summa kortfristiga skulder 860 558 1826 698
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 3551088 4479 290
SKULDER
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4. Kassaflodesanalys

Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

Den lé6pande verksamheten

Arets resultat -30 404 123 661
Justering for ej likviditetspaverkande poster 68 343 28 580
Medel fran verksamheten fore foriandring av

rorelsekapital 37939 152 241
Okning/minskning Kortfristiga fordringar -26 262 3875
Okning/minskning kortfristiga skulder -966 140 -18 011
Kassafldde for den l6pande verksamheten -954 463 138106
Arets kassafléde -954 463 138 106
Likvida medel vid drets borjan 4439 417 4301311
Likvida medel vid drets slut 3484953 4439 417
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5. Driftredovisning

Utfall Budget | Avvikelse Utfall
2024 2024 2024 2023
Belopp tkr Intikt | Kostnad Netto Netto Utfall- Intikt | Kostnad Netto
Budget
netto

Verksamhetens
intdkter
Medlemsbidrag 4000 0 4000 4000 0 8 000 0 8000
Sjukléneersattning 1 0 1 0 1 5 0 5
Ovriga ersittningar och 15 0 15 0 15 0 0 0
intdkter
Forséljning av tjdnster 0 0 0 0 0 7 0 7
Réanteintdkter 129 0 129 0 129 149 0 149
SUMMA INTAKTER 4145 0 4145 4000 145 8161 0 8161
Direkta
verksamhetskostnader
Projekt/insatser 0 2868 2868 3785 917 0 5990 5990
Coachingteam Orebro 0 2322 2322 3239 917 0 3879 3879
Arbetstraningsplatser 0 0 0 0 0 0 171 171
Rosdngen
Samverkansteam Orebro 0 0 0 0 0 0 1081 1081
Mottagningsteam 0 0 0 0 0 0 289 289
lekeberg
Coachingteam Lekeberg 0 546 546 546 0 0 569 569
Strukturévergripande 0 217 217 411 194 0 693 693
insatser
Finsammassa 0 0 0 30 30 0 30 30
Insatskatalogen 0 104 104 104 0 0 180 180
Forbundschef- 0 108 108 177 69 0 250 250
strukturellt arbete
Verksamhetsutvecklare 0 0 0 0 0 0 0 0
Strukturell samverkan 0 5 5 100 95 0 59 59
Utbildning ACT 0 0 0 0 0 0 175 175
Administration/Kansli 0 1090 1090 1114 24 0 1354 1354
Lokaler 0 152 152 172 20 0 147 147
Resor och logi 0 0 0 6 0 5 5
Reklam och 0 2 2 10 0 4 4
representation
Kop av tjdnster 0 306 306 320 14 0 287 287
Personal 0 630 630 606 -24 0 911 911
Resultat 4145 4175 -30 -1310 1280 8161 -8037 124
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6. Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om

kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2 Verksamhetens intakter

Driftbidrag fran staten

Driftbidrag fran Region Orebro lin
Driftbidrag fran Orebro kommun
Driftbidrag fran Lekebergs kommun
Ersattning for hoga sjuklonekostnader
Ovriga ersittningar och intikter
Forsaljning av tjdnster

Summa verksamhetens intikter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Direkta kostnader
Verksamhetskostnader
Summa direkta kostnader

Administrativa kostnader
Personalkostnader

Ovriga administrativa

Summa administrativa kostnader

Not 4 Fordringar

Skattekonto
Mervardeskattefordringar
Summa fordringar

2024

2000 000
1000000
948 000
52000
540

15 045

0

4 015 585

2024

3085420
3085420

629 997
459 125
1089 122

2024-12-31

1572
64 563
66 135

2023

4000 000
2000000
1900000
100 000
4 544

0

7239
8011783

2023

6 682 787
6 682 787

910977
442 752
1353729

2023-12-31

421
39452
39873
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Not 5 Avsatt till pensioner

Avsattning pensioner
Avsattning 16neskatt
Summa avsatt till pensioner

Not 6 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Loneskatt pensioner
Personalens skatter och avgifter
Upplupen sarskild 16neskatt
Semesterloneskuld

Upplupen pensionskostnad
Upplupna sociala avgifter
Upplupna kostnader

Summa kortfristiga skulder

2024-12-31

191 000
46 336
237 336

2024-12- 31

124 451
3251
14 320
1225

0

4902

0

712 409
860 558

2023-12-31

136 000
32993
168 993

2023-12-31

101 568
0

48 988

0

13 365

26 841
4199
1631737
1826 698
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Arsredovisningen signeras digitalt av styrelsens ledaméter.

Carola Johansson
Ordférande

Erika Karlsson
Vice ordférande

Christopher Hedbom Rydaeus
Ledamot

Harriet Ostgren
Ledamot

Allen Ustamujic
Ledamot
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8. Revisionens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt kostnader, intdkter och féorbundets ekonomiska stallning.

Arsredovisningen signeras digitalt av forbundets revisorer.

Jenny Barksjé Forslund
KPMG, utsedd av staten

Per Folkeson
Utsedd av kommunerna

Annika Blomgren
Utsedd av regionen
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