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Inledning och syfte

2024 har varit ett ar med en generell hog arbetsbelastning inom namndens alla ansvarsomraden. Fler
bygglov an forvantat har kommit in och efterfragan pa detaljplaner ar fortsatt hogt. Gallande
miljoavdelningens arbete sa har den planerade tillsynen utforts till storsta del, men en del av den
behovsstyrda tillsynen har behovt sta tillbaka till foljd av handelsestyrd tillsyn. Ett stort arbete har
lagts ner pa att rakna fram nya taxor inom miljobalken, plan och bygglagen samt livsmedelslagens
ansvarsomraden.

Infor 2025 sa avser namnden att oka takten pa vilket detaljplaner tas fram for att minska ner den k&
som finns i de tre medlemskommunerna. Detta genom att bland annat forstarka teamet med en extern
arbetsledare. Utdver detta kommer arbetet att fortsdtta med att synliggéra den underfinansiering som
namndens verksamhet dras med sa att namndens budget kan hamna i balans.

For att kunna 6ka handlaggningstakten och béttra pa service och rattssakerhet sa kommer
forstarkningar inom flera omraden behdva goras under 2025. Vissa delar kommer ga att finansiera
med taxeintékter, men andra delar maste finansieras genom okade driftbidrag fran
medlemskommunerna.

Namnden hoppas kunna gora utvecklingskliv i det interna arbetet med uppdaterade rutiner och
inrattandet av flera e-tjanster inom de olika arbetsomradena.

Namnden avser att arbeta vidare med arbetsmiljofragor vilket forhoppningsvis kommer medféra en
hogre nojdhet och trivsel hos medarbetarna pa forvaltningen samt en minskad sjukfranvaro.

Utifran givna forutsattningar prioriteras under 2025 en rattssaker handlaggning med en god
serviceniva.

Namndmal och budget 2025 uttrycker Sydnarke miljo- och byggnamnds politiska ambitioner for aret.
| arbetet med att ta fram detta dokument har féljande beaktats:

e Namndens ansvarsomraden enligt reglementet

e Planeringsforutsattningar

e Ekonomiska forutséttningar

o Kommunfullméktiges beslutade Budget och mal 2025 med plan 20262028 samt kommunens
planer och program

e Uppfodljningar och utvérderingar av genomford verksamhet

e Lagar och regler

Namndens ansvarsomrade och uppdrag

Sydnérke miljo- och byggnamnd fullgor uppgifter inom plan- och byggvéasendet, miljo-, och
hélsoskydd- och livsmedelslagstiftningen for de samverkande kommunerna Askersund, Laxa och
Lekeberg.

Utover vad som foljer av lag eller annan forfattning ska den gemensamma ndmnden se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med namndens reglemente, denna Gverenskommelse och de mal och
riktlinjer for verksamheten som kommunfullméktige i vardkommunen har bestamt.

Enligt 6verenskommelsen ska verksamheten ska vara bemannad varje vardag. Under telefontid ska
handl&ggare alltid vara tillganglig. Besok tas emot i Samhallsbyggnad Sydnérkes lokaler i Askersund.
Vid behov ska bokade besok tas emot i respektive samverkanskommun.

Sydnarke miljo- och byggnamnd &r lokal tillsynsmyndighet, miljonamnd, for Askersunds. Laxa och
Lekebergs kommuner enligt miljobalken, tobakslagen, stralskyddslagen, livsmedelslagstiftningen,
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tobakslagen, alkohollagen, lagen om detaljhandel med vissa receptfria lakemedel samt lagen om
elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare. Namnden ar ocksa lokal byggnadsnamnd for de
samverkande kommunerna och ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen, miljobalken samt
Lagen om med sarskilda bestaimmelser om gaturenhallning och skyltning. Fysisk planering i form av
omradesbestammelser och detaljplaner beslutas av respektive kommunstyrelse.

Namnden ska tillhandahalla resurser och kompetens for 6vriga uppgifter inom miljo- och halsoskydd
samt inom byggvasendet. Namnden ansvarar for de samverkande kommunernas kart- och
matverksamhet. Sydnarke miljo- och byggnamnd ska aven tillhandahélla resurser och kompetens kring
fastighetsbildningsfragor och miljostrategiskt arbete.

Sydnérke miljé- och byggnamnd fattar aven beslut enligt alkohollagen, tobakslagen, lagen om
elektroniska cigaretter m.m. Tidigare var socialndmnden i respektive kommun ansvarig. Ansvarig
tjansteperson for dessa fragor &r genom avtalssamverkan anstalld av Hallsbergs kommun. Samma
handlaggare hanterar saledes dven dessa fragor at Hallsberg och Kumla.

Planeringsforutsattningar

Forvaltningsdvergripande

Namnden har av flera olika skal halkat efter inom flera administrativa omraden. Det ror sig om bristen
pa aktuella dokument som bland annat inventarieférteckning, digitaliseringsplan,
informationshanteringsplan, samt arkivering av aldre handlingar. Bristen har uppkommit pa grund av
att den delen av administrationen under manga ar prioriterats ner till forman for andra arbetsuppgifter.
Administrationen har genom vakantsatta tjanster forsvagats ytterligare under 2023. Tjansten som
verksamhetsutvecklare ligger for narvarande vakant och darfor paverkas forvaltningens
utvecklingsarbete negativt. Aven tjansten som bygglovsadministrator var fortsatt vakant under 2024.
Forutsdttningarna att minska den administrativa skulden samt att utveckla férvaltningens arbete under
2025 bedéms vara sma om inte resursforstarkning sker. Aven ledningsgruppen ar paverkad av
sparatgarder dar tjansterna som miljochef och forvaltningschef axlas av en person. Detta innebar att
utvecklingskraften &r forsvagad under 2025.

Lekebergs kommun utreder for- och nackdelar med en bygg- och miljéférvaltning i egen regi.
Utredningen ska vara Klar under Q1. Askersunds kommun utreder hur organiseringen av
samhéllsbyggnadsfunktionerna bor ske inom kommunen. Utredningen férvéntas vara klar under varen
2025. Utfallet av dessa utredningar kan komma att paverka namndens och forvaltningens utveckling i
framtiden.

Plan- och byggavdelningen

Alla kommunala byggnadsnamnder maste ha tillgang till arkitektkompetens. Bedomningen &r ett
behov pé ca 0,05 da. 2025 kan eventuellt denna kompetens sakerstallas via ramavtal for
detaljplanering, men det saknas utrymme i budget. Under manga ar har bygglovshandlaggarna varit
for fa och tvingats prioritera inkomna arenden, varpa arbete att avsluta arenden skijutits pa framtiden.
Detta behdver stodas upp och klaras inte pa befintlig personalstyrka om inkomna arenden fortsatter
som idag, samt att Mdéjligheternas byggregler som kommer under 2025 kan komma att bli mycket
resurskravande i sin bedémning.

I de tre medlemskommunerna finns en plank6 dar kommunstyrelserna prioriterar ordningen. For att
snabba pa arbetet med att ta fram fler planer per ar anstalldes ytterligare planarkitekt under 2024.
Denna tjanst finansieras till stor del genom exploatorsfinansierade planer. Dock kommer intakter fran
dessa variera mellan aren vilket gor att vissa ar kommer tjansten sakna full finansiering. Ett nytt
ramavtal kom pa plats under bérjan av 2025 vilket innebar att det finns mojlighet att avropa
plankonsulter som kan hjélpa till att snabba pa planarbetet och darmed minska plankderna.
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Tillsyn enligt plan- och bygglagen ska skattefinansieras. | dagslaget s har namnden utrymme i budget
for 0,25 arsarbetstider for denna typ av tillsyn. Infér 2024 6kades resurserna till 0,5 arsarbetstider, men
pa grund av en ovantat hdg mangd inkomna bygglov sa fick tillsynen prioriteras ner. For att komma i
kapp med &ldre drenden samt hantera de l6pande drendena sa behdvs en forstarkning inom detta
omrade.

Avdelningen for geografisk information och kartor

En tjanst som GIS-ingenjor ligger vakant for 2025. | dagslaget stélls stora krav pa leverans av
karttjanster och annat geografiskt underlag vilket utférs av en person. Foérutom att det ar mycket
sarbart om denne handlaggare blir sjuk eller véljer att sluta, s ar arbetsbelastningen mycket hag.
Namnden har fatt medel for att tillsatta en ytterligare tjanst, men pa grund av minskade intakter och
Okade kostnader och strévan efter en budget i balans har anstéllningen inte kunnat genomforas. Det
finns ocksa ett stort behov av digitalisering av detaljplaner samt prioritering av ajourhallning av
baskartan.

Miljoavdelningen

Enligt avdelningens arliga behovsutredning enligt miljobalken saknas minst 2 arsarbetstider for att
miljéavdelningens bemanning ska tacka miniminivan pa 80% av beréknat personalbehov. Vissa delar
kan motas med tillfalliga omprioriteringar medan andra behdver métas med forstarkning. | dagslaget
sa arbetar namnden inte strategiskt med fororenade omraden utan arbetet ar framst handelsestyrt. Det
finns ett behov av att arbeta mer strategiskt med dessa fragor, bland annat for att skydda ménniskors
hélsa och miljo mot exponering och spridning av farliga &mnen, men ocksa for att kunna hantera de
fororenade omraden mer effektivt och hallbart i samband med fysisk planering samt for att kunna
leverera tydliga behov- och kostnadsunderlag till beslutsfattarna. Arbetet med fororenade omraden &r
forenat med stora kostnader och det strategiska arbetet maste finansieras via skattemedel da det i de
inledande skedena inte finns nagon verksamhetsutdvare att fakturera den nedlagda tiden. Kraven fran
de statliga myndigheterna okar varje ar och miljéavdelningen skulle behova stérka upp sina resurser
med en ytterligare tjanst for att kunna arbeta med dessa fragor strategiskt. Detta kan inte goras utan en
okad finansiering genom skattemedel fran medlemskommunerna.

Aven inom andra tillsynsomraden behovs forstarkning. Detta bland annat p& grund av flera
foraldraledigheter, generationsskifte och 6kat behov. Bade inom miljoskydd och halsoskydd kommer
resurser behdva sattas in under 2025 for att klara en lagstadgad niva av tillsyn.

Ekonomiska forutsattningar

Som ett resultat av budgetdagen fér de gemensamma namnderna i Sydnarke, vilken hélls den 20 mars
2024, har namnden erhallit en procentuell uppréakning av sin budget med 3 %. Dartill paverkas
budgeten dven att paslaget for personalomkostnader, PO-palagget, véantas séankas infor 2025. Dock ar
de faktiska kostnaderna storre och upprakningen tacker inte de tkade kostnaderna.

Under 2024 sa gjordes taxorna for bygglovsavdelningen och miljéavdelningen om. Nya berakningar
genomfdrdes och samtliga taxor hdjdes. Det man kan se infor budget 2025 &r att trots att taxorna hojts
till en korrekt niva sa behdver flera tjanster hallas fortsatt vakanta. De vakanta tjansterna motsvarar
ungefar 1,8 miljoner kronor.

Plan- och byggavdelningen
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Intakterna fran taxan for bygglov, mattekniska tjanster mm. bedomdes infor 2024 minska med 10% pa
grund av vikande byggkonjunktur vilket visade sig inte stimma. For 2025 antas intékterna ligga pa en
liknande niva som 2024. Det ar svart att bedoma byggkonjunkturen langre fram i tiden. Darfor ligger
inga forandringar av dessa taxor utdver PKV. Taxeintakterna bygger helt pa antalet inkomna
ansokningar, vilket gor att det finns mycket sma majligheter att paverka dessa taxeintékter. Den stora
méangden arenden som inkom 2020-2023 innebér en fortsatt hdg arbetsbelastning pa
bygglovhandlaggarna i och med att merparten av arbetet normalt ligger aret och aren efter
bygglovsbeslut. Ett visst utrymme beddms dock finnas att forbéttra tillgdnghet och service samt tillsyn
och avslutande av aldre &renden. En eventuell minskning av arendeméangden ger dock att dven
taxefinansieringsgraden for bygglovverksamheten minskar. Samtidigt skapar det tid att géra saker som
prioriterats ner de senaste aren som PBL-tillsyn och ajourhallning av baskartan. Detta innebar dock att
en storre del av arbetstiden laggs pa verksamhet som inte ar taxefinansierad. Under 2025 sa kommer
byggavdelningens &rendehanteringssystem pensioneras vilket kommer innebéra en stor administrativ
arbetsbelastning for hela bygglovsavdelningen under aret.

Avdelningen for geografisk information och kartor

Lantmateriet ska fran 2025 erbjuda avgiftsfria vardefulla dataméangder. Detta innebér att ersattningarna
enligt ABT-avtal och DRK-avtal for ajourféring av datauppgifter kommer att minska. Dock sa
kommer avgifterna for att ta del av data fran Lantmaéteriet minska, men de beddms inte ta ut varandra.

Miljoavdelningen

For miljéavdelningens taxeintékter bedoms inga storre forandringar for aren 2025-2027 utéver PKV.
Detta bygger pa att nuvarande taxemodell som i huvudsak bygger pa forhandsdebitering fortfarande
géller. Skulle taxemodellen andras till efterhandsdebitering beddms taxeintdkterna behdva justeras
nedat. Till skillnad fran byggverksamheten och den méttekniska verksamheten finns nagot storre
mojligheter for miljéavdelningen att paverka intakterna genom att prioritera att verksamhet som
genererar mer intakter pad marginalen. Dock saknas det resurser for att genomfora dessa prioriteringar i
dagslaget.

Namndmal

Inledning och definition

Namndmal &r kortsiktiga, namndspecifika mal som utgar fran de politiska ambitioner som namnden
vill uppna under aret. Dessa mal beskriver konkreta insatser och forflyttningar som syftar till att uppna
resultat inom namndens ansvarsomraden. Namndmalen utgor en central del av namndens
uppdragsplan - ett maldokument som pekar ut uppdrag, forutsattningar och de politiska ambitionerna
for aret vilket skapar en tydlig riktning for namndens arbete.

Overgripande &ar samtliga namndmal kopplade till kommunens beslutade malomréden och tillhérande
strategiska mal som ar faststallda av fullméaktige inom ramen for Budget och mal 2025 med plan
2026-2028.

Namndmalen &r operativa och fokuserar pa hur namnden genom sin verksamhet pa kort sikt kan bidra
till maluppfylinad av fullmaktiges malomraden och strategiska mal. Genom att tydliggéra och
fokusera vilka insatser och forflyttningar som ska genomforas under aret, sakerstaller namndmalen att
de politiska malsattningarna omsatts i konkret handling.
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Malomrade 1: En av Sveriges basta valfardskommuner

Inledning:

Askersunds kommun har satt ett ambitiost mal — att bli en av Sveriges bésta vélfardskommuner. Detta
innebar att kommunen ska leverera hogkvalitativa tjanster till vara invanare och samtidigt anvanda
resurserna pa ett ansvarsfullt satt. Malet grundar sig i en ambition om att invanarna ska kanna sig
nojda och trygga med kommunens insatser inom centrala valfardsomraden som skola, vard och
omsorg samt underhall av den offentliga miljon. For att na detta mal har vi valt att fokusera pa
invanarnas upplevelser och nojdhet, som kommer att vara avgérande for att méata framgangen.

Effektivitet i valfarden innebar hér inte bara att leverera bra tjanster, utan ocksa att gora det pa ett satt
som ar ekonomiskt hallbart och attraktivt for kommunens medarbetare. Kommunen ser ett direkt
samband mellan néjda invanare och en vélfungerande organisation som kan anpassa sig till forandrade
behov och forutsattningar. Detta kraver en kombination av stark ledning, engagemang fran personalen
och en nara dialog med invanarna for att kontinuerligt folja upp hur deras behov och forvantningar
utvecklas. Samtidigt som kommunen fokuserar pa att leverera valfard av hog kvalitet, har vi ocksa en
tydlig ambition att uppratthalla och forbattra den offentliga miljon. Skotseln av kommunens véagar,
parker, och offentliga platser &r en central del av arbetet for att skapa en attraktiv och hallbar livsmiljo
for alla.

Kommunfullméaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska 2030 tillhcra de 25 % av landets kommuner dér invanarna har storst
uppskattning for var samlade skolverksamhet.

e Askersunds kommun ska 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar invanarna
varderar var samlade vard- och omsorgsverksamhet hogst.

e Askersunds kommun ar 2030 ska tillhdra de 25 % av landets kommuner med hogst
invanartillfredsstallelse inom vart samlade underhall av var offentliga miljo.

Namnden har ingen tydlig koppling till det som i de strategiska malen beror valfard. Dock kan
namndens hela verksamhetsomrade ses som en del i en kommuns valfard dar service till medborgarna
ar en viktig aspekt. Utover detta sa genomfér namnden tillsyn pa de lokaler och verksamheter dar
skola, vard och omsorg utdvas. Genom denna tillsyn sa sékerhetsstélls att dessa verksamheter
levererar en sdker och vélskott vélfard.
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Malomrade 2: En av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner

Inledning:

Askersunds kommun har som malséttning att bli en av Sveriges ledande kommuner nar det géller att
skapa ett starkt och framgangsrikt naringsliv. Med ett tydligt fokus pa att framja foretagande och skapa
ett positivt foretagsklimat, siktar kommunen pa att bygga upp ett nara samarbete med lokala foretag
och vara en attraktiv plats for entreprendrer. Detta uppnas genom att forbéttra relationen och dialogen
mellan kommunen och néringslivet.

Att vara en foretagsvanlig kommun innebér inte bara att erbjuda goda forutsattningar for foretag att
etablera sig och vaxa, utan ocksa att uppratthalla en hog standard nar det géller kommunens service till
naringslivet. Kommunens myndighetsutévning — tillstandshantering, tillsyn och radgivning — spelar en
central roll i att skapa ett smidigt och rattssakert foretagsklimat dar tydliga spelregler rader. Genom att
sékerstélla en effektiv och transparent process strévar kommunen efter att skapa fortroende hos det
lokala néringslivet, vilket i sin tur bidrar till ett gynnsamt foretagsklimat. Askersunds ambition dr att
kontinuerligt folja upp foretagens upplevelser av kommunens myndighetsutévning och vidta atgéarder
déar forbattringar kan goras.

Vidare handlar kommunens ambition om att starka foretagsklimatet som helhet, dar bade stora och
sma foretag kanner sig horda, stéttade och uppmuntrade till tillvéaxt. Genom en kombination av aktiv
dialog med naringslivet och malmedvetet arbete for att forbattra infrastrukturen och tillgangen till
tjanster, siktar Askersund pa att vara en attraktiv plats for foretagande. Kommunen kommer att
noggrant folja utvecklingen av viktiga faktorer sasom antalet nya foretag, arbetsstéllen och andra matt
som visar hur val foretagsklimatet fungerar. Genom ett starkt fokus pa att forbattra forutsattningarna
for naringslivet skapar Askersunds kommun en grund for langsiktig tillvaxt och valstand, vilket gor
oss till en av Sveriges mest foretagsvanliga kommuner.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som lokala
naringslivet varderar hogst nar det galler foretagsklimat.

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar lokala
naringslivet har hogst fortroende for var myndighetsutdvning gentemot foretag.

Namndmal:
Namndmal Malprecisering Tidplan/uppfdljning
1 | Namnden ska i dialog med Ovriga delar | Egen uppféljning 2025-12-31

av kommunen utveckla en modell for
Okad och béttre dialog med naringslivet.

2 | Utveckla plattform/modell for Egen uppfdljning Lopande
tillsynsmetodik och bemgtande inom
ramarna for forenkla helt enkelt

3 | Effektivisera handlaggningen av bygglov | Antal bygglov inom 10 2025-12-31
genom inréttande av ett nytt veckor.
arendehanteringssystem

4 | Effektivisera handlaggningen av Egen uppfoljning 2025-12-31
miljéanmaélningar genom inréttande av
nya e-tjanster




Sida9av14

‘% Askersunds

: KOMMUN
5 | Utreda och implementera hur vi kan 6ka | Egen uppféljning. [Ange nar malet ska
atgardstakten kopplat till vara uppnatt/féljas
detaljplanearbetet upp]

Malomrade 3: En av Sveriges mest attraktiva kommuner

Inledning:

Askersunds kommun strévar efter att bli en av Sveriges mest attraktiva kommuner, dar manniskor inte
bara trivs och stannar kvar utan ocksa aktivt valjer att flytta till. Malet ar att skapa en kommun dar
livskvaliteten ar hog, dar det finns en stark gemenskap och dér invanarna upplever att kommunen
skoter var verksamhet pa ett bra satt.

Attraktiviteten i en kommun mats inte enbart i fysiska faktorer som vacker natur eller god
infrastruktur, utan ocksa i invanarnas upplevelser omkring sin vardag. Det handlar om hur val vi
lyckas skapa en plats dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas. Askersund fokuserar darfor pa att
forbattra boendemiljon, utveckla kultur- och fritidsmajligheter och tillgangliggéra detta for alla aldrar
med sarskilt fokus pa manniskors motesplatser, fysisk aktivitet och kulturell utveckling. Kommunen
sékerstéller a&ven en hog kvalitet i den kommunala servicen.

Kommunen arbetar aktivt med att identifiera vad som skapar trivsel och livskvalitet for olika grupper
av invanare, fran barnfamiljer till aldre. Genom att vara lyhord for invanarnas synpunkter och politiska
prioriteringar kan Askersund anpassa sina insatser och projekt for att skapa ett tryggt och inkluderande
samhille. Strategiska satsningar pa exempelvis bostadsutveckling och tillgang till god kommunal
service, kulturutbud, trygghet kommer att spela en central roll i att locka bade nya invanare och
foretag till kommunen. Uppfdljning av befolkningsutvecklingen och andra nyckelmatt blir viktiga
verktyg for att sdkerstalla att kommunen fortsétter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, leva och
verka i.

Genom att kombinera en engagerad politisk ledning med starka samhéllsinsatser vill Askersunds
kommun inte bara behalla sina invanare, utan ocksa locka nya att sla sig ner i var attraktiva kommun.
Malet ar att skapa en langsiktig attraktivitet som gor

Kommunfullméktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar invanarna har
storst uppskattning for var boendemiljo och kommunens skétsel av vara verksamheter.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dar invanarna kanner
sig tryggast och har storst mojligheter att ta del av ett varierat kultur-, idrotts- och friluftsliv.

Namndmal:
Namndmal Malprecisering Tidplan/uppfoljning
1 | Utreda och implementera hur vi kan Egen uppfdljning 2025-12-31

oka atgardstakten kopplat till
detaljplanearbetet

2 | Genom att strategiskt arbeta utifran Egen uppfdljning enligt 2025-12-31
handlingsplan 6ka atgardstakten pa handlingsplan
saneringen av fororenade omraden.

3 | I samverkan med kommunernas Egen uppfoljning. 2025-12-31
kommunikationsavdelningar ta fram
en kommunikationsplan
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4 | Arbeta strategiskt med tillsyn enligt Egen uppfdljning, uppdatera | 2025-12-31

plan- och bygglagen genom att tillsynsplan, genomford
uppdatera och arbeta utifran tillsyn
tillsynsplan

5 | Genomfora projekt med malséttning Egen uppfoljning, minskat 2025-12-31
att avsluta aldre 6ppna byggérenden antal 6ppna arenden.

8 | Under aret fardigstalla arbetet med Egen uppfoljning 2025-12-31
naturvardsprogram for de tre
medlemskommunerna sa att det ar
redo for antagande under 2026.

9 | Tillsyn utfors utifran tillsynsplan och | Uppfoljning av tillsynsplan | 2025-12-31
kontrollplan inom miljéavdelningens | och kontrollplan.
ansvarsomraden.

10 | Kartlagga och prioritera/paborja Egen uppfdljning, antal 2025-12-31
digitalisering av aldre detaljplaner. | digitaliserade detaljplaner

Malomrade 4: Finansiella mal
Inledning:

I Askersunds kommun, precis som i 6vriga kommuner och regioner, styrs den ekonomiska
forvaltningen av kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning. Dessa lagar
syftar till att uppna god ekonomisk hushallning, ett viktigt begrepp som ska genomsyra kommunens
budgetarbete och langsiktiga ekonomiska planering. Lagstiftningen &r huvudsakligen utformad som en
ramlag med fa detaljregler, vilket ger utrymme for lokala anpassningar men samtidigt kraver en skarpt
och tydlig ekonomistyrning.

Kommunfullmaktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ha en resultatniva som motsvarar god ekonomisk hushallning.
o Askersunds kommun ska ha en sjalvfinansieringsgrad av investeringar som motsvarar god
ekonomisk hushallning.

Namndmal:
Namndmal Malprecisering Tidplan/uppfdljning
1 | Utreda och vid behov uppdatera taxor Egen uppfoljning 2025-12-31

inom detaljplanehandlaggning och
métteknisk verksamhet
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Malomrade 5: Organisatoriska mal

Inledning:

De organisatoriska malen spelar en central roll i Askersunds kommuns arbete for att skapa en
arbetsplats dar bade effektivitet och trivsel star i fokus. Genom att rikta insatser mot hur resurser
organiseras och hur arbetsmiljon utvecklas, laggs grunden for att bygga en stark och hallbar
organisation. Dessa mal handlar inte bara om att optimera processer och strukturer, utan ocksa om att
forma en arbetskultur som framjar innovation, digitalisering, samarbete och engagemang.
Medarbetarnas vélbefinnande och kompetensutveckling star i centrum for att sékerstalla att kommunen
kan mota bade nuvarande och framtida utmaningar pa ett hallbart och framgangsrikt satt.

Askersunds kommun strévar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom att investera i sina
medarbetare och framja en kultur av delaktighet och ansvar. Sarskilt fokus laggs pa att attrahera,
behalla och utveckla kompetenta medarbetare, samt att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon. |
kombination med att digitalisering och innovation far en framtradande plats i utvecklingen av
arbetsprocesser, skapas en dynamisk arbetsplats dar medarbetare kan vaxa, och dar effektiviteten hojs
till forman for bade kommunen som arbetsgivare och vara invanare.

Inom malomradet organisatoriska mal ar aven fortroendet for kommunens verksamhet i form av
politikers ansvarstagande, processernas transparens och politikers och tjanstepersoners bemétande av
omvarlden centrala for att na bra resultat i kommunens arbete med en god service till sina invanare.

Kommunfullméktiges strategiska mal:

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner som vara
medarbetare varderar hogst avseende hallbart medarbetarengagemang (HME).

e Askersunds kommun ska ar 2030 vara bland de 25 % av landets kommuner dar invanarna har
storst fortroende for kommunens verksamhet.

e Askersunds kommun ska ar 2030 tillhora de 25 % av landets kommuner dar invanarna
upplever det mest positiva bemdétandet fran tjanstepersoner och politiker.

Namndmal:
Namndmal Malprecisering Tidplan/uppfdljning
1 | Verka for friskare, tryggare och nojdare | Sjukfranvaro, HME... 2025-08-31 samt
medarbetare. Egen uppfoljning 2025-12-31
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Drift- och investeringsbudget

Den beslutade budgetramen (inkluderande Askersunds andel av medlemsbidraget) kompletteras med
budget for kapitaltjanstkostnader, justering for andrat andelstal samt for interna kop.

SMB
Ram UB 2024 exkl. kap.kost. 6 103
Prisupprékning 187
Just. politiskt arvode 102
Ram 2025 (KF §156, 2024-11-25) 6 392
Omrékningstal, andrad andel SMB 50
Kap.kost. 596
Rambudget 2025 7038

Forandringar jamfort med tidigare ar

Som tidigare namnt har namnden infor verksamhetsaret 2025 erhallit en generell 6kning av
medlemsbidraget med 3 %, totalt ca 400 tkr for de tre medlemskommunerna. Namnden véntas &ven fa
en positiv budgetmassig effekt kopplat till sankta kostnader for personalomkostnader, PO-palagget,
vilket bl.a. inkluderar arbetsgivaravgifter och pensionskostnader for personalen (ca 1 mkr).

Forvaltningen har i tidigare ars budgetar behovt vakanshalla tjanster for att na, eller i vart fall komma
narmre, en budget i balans. | samband med budgetarbetet 2025 har i jfr. med foregaende ar foljande
tjanster initialt inkluderats:

- Ytterligare en GIS-ingenjor (medel har tidigare erhallit men tjansten har av budgetskal annu ej
tillsatts, utan delvis hanterats genom kopta tjanster)

- Ytterligare kvalificerad bygglovsadministrator (tjansten finns sedan tidigare men har av
budgetskal inte varit tillsatt i samband med tjanstledighet)

- Ytterligare kvalificerad miljoadministrator (tjansten finns sedan tidigare i form av
verksamhetsutvecklare men har av budgetskél inte varit tillsatt i samband med
langtidssjukskrivning)

- En forvaltningschef resp. miljochef pa heltid (delad tjanst under 2024)

- Yiterligare tva planarkitekter (till 4 st), finansieras delvis med dkade taxeintékter for
avdelningen for fysisk planering genom exploatérsplaner.

Dartill har budgeten vad géller hyra, kopta tjanster och annan forbrukning réknats upp dar sa funnits
nddvandigt. | princip uteslutande har upprékningen skett med prisindex for kommunal verksamhet.

Ovanstaende resulterade, inkl. de positiva budgeteffekterna som namnts ovan, i en brist i namndens
budget pa ca 1,8 mkr. For att kunna presentera en budget i balans har foljande atgarder vidtagits:

- Fortsatt vakanshallande av GIS-ingenjor (kopta tjanster behover da ligga kvar pa en hogre
niva)

- Fortsatt vakanshallande av kvalificerad miljoadministrator

- Fortsatt delad tjanst forvaltningschef/miljochef
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Utifran dessa vakanthallna tjansterna sa behéver namnden planera sin verksamhet utifran

grunduppdraget, att tillhandahalla en rattssaker myndighetsutdvning med god serviceniva. Att

vakanshalla dessa tjanster far foljande konsekvenser for forvaltningens verksamhet:

-l dagsldget finns en GIS-ingenj6ér som arbetar med kommunernas kartor. Skulle denne

handlaggaren bli sjuk eller vélja att avsluta sin tjanst sa finns ingen som kan ta vid och de tre
medlemskommunerna skulle fa stora problem med sina kartor.
- Miljoadmistratdren som ar pa plats far i dagslaget stotta bygglovsadminstrationen till stor del.
Detta innebdr att mer administration hamnar pa handlaggarna pa miljoavdelningen och
utvecklingstakten saktar ner.

- Forvaltningschef och miljochef ar tva heltidstjanster. Genom att dela dessa sa saktas

utvecklingstakten ner och det finns en risk att saker faller mellan stolarna.

I nedan siffror har for aren 2026-2028 antagits en forstarkning av medlemsbidraget med 3 % arligen,

emedan taxeintékter och kostnader beréknats fordndras i enlighet med prisindex for kommunal

verksamhet (PKV). Ovriga intakter ligger oforandrade. Detta resulterar i vantade sparbeting enligt

nedan.
Driftbudget
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Intakter* 20 169 21 426 22 155 22 800 23428 24 153
Kostnader -26 545 -28 227 -29 193 -30 156 -31 061 -32 179
Sparbeting (plan) - - 107 166 334
Nettokostnad -6 376 -6 801 -7 038 -7 249 -7 467 -7 692
*inkl. Lekebergs och Laxas medlemsbidrag
Driftbudget (tkr) Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Plan-och 889 | -3589| -2885| 2989 -3086| -3207
byggavdelningen
Avd. for kartor och 2828 -2807| -2827| 2924| -3016| -3130
geogr.info.
Miljéavdelningen -3935 -4 471 -3 955 -4 135 -4 304 -4 513
Forv.overgr. funktioner 1276 4066 2 629 2 799 2939 3158
samt namnd*
Summa -6 376 -6 801 -7 038 -7 249 -7 467 -7 692

*inkl. vantade sparbeting
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Namnden har de senaste aren genomfort investeringar kopplat till framfor allt verksamhetssystem samt
inventarier till de nya lokalerna i Askersund. Kommunfullmaktige i Askersund har beslutad om
investeringsbudgeten for 2025-2029. Budgeten &r uppdelad i strategiska investeringar lokaler,
reinvesteringar lokaler, utvecklingsprojekt, Ovriga investeringar, reinvesteringar namnder och
investeringar VA-kollektivet. For Sydnérkes miljo- och byggnamnd har fullméktige fastslagit foljande
investeringsramar 2025 inom respektive omrade:

Ovriga investeringar

350 tkr

Ovanstaende investeringsmedel avser fortsatt digitalisering genom investeringar i verksamhetssystem.

Bokslut | Budget Budget Plan Plan Plan
Investeringsbudget (tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Inventarier 886 300 100 100
Verksamhetssystem 649 350 150
Digitalisering detaljplaner 300
Summa 1535 300 350 550 100




