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1 Inledning

2025 ars forsta manader har fokus fortsatt legat pa Lekeberg som en attraktiv
kommun, vilket innebér att arbetet med uppsatta mal utifran social, miljomassig
och ekonomisk hallbarhet har fortlopt enligt plan.

For att sdkra upp kommunens grunduppdrag och vara karnverksamheter, sasom
barnomsorg, skola, dldreomsorg och fungerande infrastruktur har det
huvudsakliga arbetet varit inriktat pa en kvalitativ leverans med god service i
vara forvaltningar. Siktet har varit installt pa verksamhetsutveckling och
digitalisering, for att resan mot att tillhandahalla smarta och enkla tjanster for
kommunens medborgare ska fortsatta enligt plan.
Verksamhetsutvecklingsarbetet ska dven underlatta for vara medarbetare, sa att
forutsattningarna att leverera pa vara uppdrag ar goda.

SKR:s satsning "Handslaget’ har under varen praglat var digitaliseringsresa, dar
det fortsatta arbetet kring SDK (sdker digital kommunikation), digital post och
valfardsteknik har prioriterats. Ytterligare har andra typer av digitala
effektiviseringar genomforts dar fler e-tjanster har tagits fram och interna
manadsuppfdljningar utvecklats samt nya verksamhetssystem upphandlats for
att forenkla for saval vara medborgare som vara medarbetare.

Med radande varldslage har forvaltningen anstallt en sdkerhetschef som har
tagit vid arbetet att sdkra upp vara processer och arbetssatt kopplat till
sakerhetsarbetet, dar vi fortsatter vart arbete att rusta kommunen for kriser i
olika former.

En kommuns stoérsta tillgangar ar vara medarbetare, de som ser till att
sdkerstalla det kommunala grunduppdraget till vara invanare. For att bibehalla
samt verka for en god arbetsmiljo har en satsning pa kommunens alla chefer,
med en gemensam ledarskapsutbildning under 2025 pabdrjats, som ska bygga
en samsyn kring ledarskapet och kompetenshéja kommunens chefer.
Ledarskapsprogrammet kommer att fortsatta med ytterligare
utbildningstillfallen under resterande del av aret. Férvaltningarna har dven
arbetat vidare med friskfaktorer for att sdkerstalla grunden for en stabilitet i
verksamheterna och for att tillsammans verka for en god arbetsmiljo.
Lekebergs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar malet ar att bibehalla
var kompetens samt attrahera ny, varpa arbetet kring interna processer
utvecklas vidare for att sdkra upp Lekeberg kommuns kompetensférsorjning.

Kommunens langsiktiga arbete kring bland annat samarbetet med lanets olika
kommuner, regionen samt de kommunala bolagen fortskrider och utvecklas.
Tillsammans hittas synergier som bidrar till redundans i kommunen for att méta
de utmaningar kommunen star infor. Vidare har arbetet med vara kommunala
bolag kopplat till lokalférsorjning intensifierats och beslut om
lokalforsorjningsplanen har tagits politiskt. Framtagandet av 6versiktsplanen gar
in i ett annat skede, dar den nu ar ute pa samrad for allmédnheten att komma
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med inspel och synpunkter. Samarbetet med civilsamhallet utvecklas standigt
och under varen haller en plan fér en gemensam familjedag pa att utformas.

Arets forsta manader har genomsyrats av energi, utveckling och tilltro, varpa vi
fortsatter vart engagerande arbete resterande del av aret for att flytta
Lekebergs kommun framat i var resa mot nya mal.
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1.1 Politiskt fattade beslut
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Beslut

Status

Kommentar

Kommunstyrelsen uppdrar till
forvaltningen att ta fram
strategi for lokalforsérjning.

Klart

Beslutad KS § 42/2025-03-11

Kommunstyrelsen ger
kommunchefen i uppdrag att
ga vidare med en forstudie
om att bygga en sporthall i
Mullhyttan i anslutning till
Mullhyttans skola.

Klart

KS § 55/2025-04-08

Uppdrag att lyfta drendet om
Lanna badgruva for
stallningstagande om
fortsattning pa ett
kommunstyrelsemdte i borjan
av 2023.

Klart

KS § 160/2022-11-15
KS § 210/2024-12-17

Kommunstyrelsen ger
kommunchefen i uppdrag att
utreda hur Sydnéarkes miljo-
och byggnamnd har debiterat
historiskt gallande planarbete
och bygglov och om det har
varit likabehandling sa man
fatt betala samma taxa for
samma typ av drenden samt
en bedémning av hur stor
forandring den nya taxan
forvantas innebara.

Avslutat

KS § 227/2023-11-14
KS § 64/2025-04-08

Kommunstyrelsen far en
aterrapport av hur arbetet
med atgarderna i svaret gar
pa kommunstyrelsens
sammantrade i september i
samband med
uppsiktspliktsarendet for
socialnamnden och barn- och
utbildningsndmnden.

Klart

KS § 268/2023-12-19
KS §§138,140/2024-09-10

Kommunstyrelsen: 1.
godkanner aterrapporteringen
av uppdrag géllande
organisationsschema och
antal anstéllda per chef med

Klart

KS § 14/2024-02-13
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Beslut Status Kommentar

befattningar. 2. far en

uppfoljning pa

kommunstyrelsen i november

2024 av hur det ser ut med

antal chefer per medarbetare.

3. beslutar att underlaget

kompletteras med eventuellt

chefsstéd som finns dven for

chefer med farre antal

medarbetare an 30.

Kommunstyrelsen uppdrar till | Pagar Arbetet pagar och en forsta

kommunchefen att provtagningsplan ar

aterkomma till framtagen. Dock

kommunstyrelsen med aterremitterad till konsulten

kostnader for att ta fram

forslag till riktlinjer och

rekommendationer med

anledning av risk for naturligt

férekommande arsenik i mark

och dricksvatten.

Uppdrag till forvaltningen att Klart KS § 84/2022-05-31

pa ett sammantrade under Redovisades i samband med

hésten 2022 rapportera vad manadsrapporten.

de Iaga vikariekostnaderna

beror pa och hur det paverkar

verksamheten.

Uppdrag att ta fram alternativ | Pagar Pagar en 6versyn av

och forslag pa kommunens lokalbehov

Tulpanenomradets framtid kopplat till Tulpanenomradet.
Arbete pagar och Tulpanen ar
en del i antagen
Lokalférsorjningsplan.

Uppdrag till kommunchefen Pagar KS § 251/2021-12-21

att i samverkan med Laxa Konsultens rapport har

kommun och Askersunds redovisats

kommun utreda

forutsattningarna for en

gemensam VA-organisation.

Uppdrag till kommunchefen Pagar KS § 90/2023-04-11

att 1. ta fram en grov kalkyl
for det nya sarskilda boendet
som férstudien tagit fram
hittills. 2. utreda mojligheten
att bygga ut och forbattra
bemanningsmajligheterna pa
Oxelgardens boende. 3. ta
fram en jamforelse av for och
nackdelar med de tva

Kommunstyrelseforvaltningen
utreder fortsattningen i
drendet utifran underlag fran
LeKo och i dialog med
socialférvaltningen.
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Beslut Status Kommentar
alternativen och redovisa dem

for kommunstyrelsen.

Uppdrag att ta fram en ny Pagar Arbetet pagar enligt reviderad
oversiktsplan for Lekebergs tidsplan

kommun

Kommunstyrelsen uppdrar at | Pagar KS § 173/2023-09-12
kommunchef att utreda och Arbetet har pausats pa grund
foresld hur 6ppen av vakanser.
fritidsverksamhet for barn 10-

12 ar kan erbjudas.

Kommunchefen far i uppdrag Pagar KS § 233/2023-11-14

att se dver formerna for

stipendium som delas ut till

ideella engagemang.

Kommunstyrelsen ger Pagar KS § 19/2024-02-13
kommunchefen i uppdrag att

ta fram forslag pa lokaler for

teknik och service.

Kommunchef far i uppdrag att | Klart KS § 142/2024-09-10

se Gver reglerna for E-tjanst fér redovisning ar
redovisning av kommunalt framtagen

partistod.

Kommunchefen far i uppdrag Pagar KS AU § 130/2024-09-30
att ta med sig fragan infor Arvodesgrupp infor
kommande kommande revidering
arvodesreglementesrevidering planeras att utses pa KS i
sa man tydliggér vad som september.

géller sa man i mojligaste man

undviker tolkningar under

mandatperiodens gang.

Kommunstyrelsen: 1. Pagar KS § 186/2024-11-12

godkanner aterrapporteringen
av uppdrag géllande
organisationsschema och
antal anstéllda per chef med
befattningar. 2. far
information om féljande
punkter pa ett sammantrade
forsta kvartalet 2025: Hur
arbetar kommunen med att
motverka tystnadskultur? Vad
galler, rent formellt, med
ledar- och medarbetarskapet i
kommunen? Hur genomfors
APT:er? Hur gor cheferna for
att fa med sig medarbetarna
och hur arbetar medarbetarna
for att bidra till en god
arbetsmilj6. 3. far en
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Beslut

Status

Kommentar

uppdaterad uppfdljning pa
kommunstyrelsens
sammantrade i juni.

Kommunstyrelsen ger
kommunchefen i uppdrag att
innan utgangen av 2025 ta
fram en uppdaterad utredning
avseende alternativ
dricksvattenférsorjning for
Fjugesta och Lanna.
Utredningen utfors av extern
part och finansieras av
planeringsreserven.

Pagar

KS § 67/2025-04-08

Kommunstyrelsen uppdrar till
forvaltningen att bereda
ledamotsinitiativ fran Berth
Falk (S) gallande att
fullméaktige faststéller borgen
infor varje budgetar
motsvarande de kommunégda
bolagens davarande behov
foreslas att fullmaktige
faststaller borgen infor varje
budgetar motsvarande de
kommunagda bolagens
davarande behov. Arendet ska
till kommunstyrelsen i
oktober 2025

Pagar

KS § 76/2025-04-08, KS 25-
255
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1.2 Mal
Maluppfyllelse

B Uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

Kommunstyrelsen prognostiserar att uppna tva mal 2025 vilket ger en maluppfyllelse
pa 40 %, da tre mal prognostiseras att delvis uppnas.

Indikatoruppfyllelse

M Uppnadda indikatorer

Delvis uppnadda indikatorer

Kommunstyrelsen prognostiserar att uppna tva tredjedelar av indikatorerna 2025.
Resterande tredjedel av indikatorerna prognostiseras att delvis uppnas.

Lekebergs kommun &r en tillganglig kommun och nyttjar den digitala tekniken fér
en mer effektiv och forenklad administration

Flertalet kommunovergripande indikatorer redovisas under detta mal, som beskrivs
narmare i prognosrapporten for Lekebergs kommun. Bland de indikatorer som
endast foljs upp i kommunstyrelsen finns andel inkomna drenden som blir [6sta
direkt i Kontaktcenter, vilken prognostiseras att delvis uppnas. Vidare finns andelen
skickade e-fakturor. Denna indikator prognostiseras att uppnas. | arbetet med att 6ka
detta arbetar ekonomiavdelningen bade med marknadsféring och med inférande av
Kivra, vilket gor det enklare att skicka fakturor digitalt.
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I Lekebergs kommun finns ett bra naringslivsklimat och goda férutsattningar for
arbete

Aven under detta mal finns ett par naringslivsindikatorer, som beskrivs ndrmare i
prognosrapporten for Lekebergs kommun. Utéver dessa indikatorer finns indikatorn
avseende skolans kontakt med naringslivet. Prognosen fér denna indikator forhaller
sig endast till nuvardet for denna indikator, men en storre insats som gjort for att
forbattra detta resultat var yrkesméassan 2024. Ett eventuellt genomslag fran denna
insats kommer kunna synas i resultatet forst 2025 (troligen vid delarsbokslutet).
Vidare kan vi, under detta mal, se att antalet foretag med en anstalld eller meri
Lekebergs kommun fortsatter att 6ka och prognosen ar att denna indikator uppnas.

Lekebergs kommun ska minska sin miljopaverkan

Kommunal cykelvag har, jamfort med senaste matningen, 6kat med 190m vilket dven
ger ett positivt utslag pa antalet meter cykelvdg per invanare. Prognosen ar att
indikatorn uppnas 2025. Vidare prognostiseras andelen matsvinn uppnas och antalet
atervinningsstationer 6ka (och uppnas) da kommunalférbundet, tillsammans med
teknik och service, arbetar med att utdka dessa till fem under 2025.

I Lekebergs kommun finns ett gott utbud av fritidsaktiviteter for bade unga och
aldre

Antalet aktivitetstillfallen har 6kat med nastan 700 (resultatet avser helar 2024) och
prognosen ar darfor att detta kommer uppnas. Nyttjandegraden av kommunala
fritidsanlaggningar samt kommunala samlingssalar prognostiseras att delvis uppnas.
For kommunala samlingssalar har nuvardet sjunkit en del jamfort med 2024 men det
harleds till att antalet bokningsbara timmar utdkats 2025 jamfért med 2024, vilket
inte gett dnskad effekt annu. En forklaring ar att foreningarna som bokar detta ar
som aktivast under hosten.

Andelen elever i kulturskolan har dven det sjunkit jamfért med 2024 och indikatorn
ar svarprognostiserad pa helar, men under varen 2025 genomfors bland annat en
riktad rekryteringsinsats (mot elever i arskurs 2) for att férsoka 6ka andelen elever till
kulturskolan.

Kommunstyrelseforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

HME-varde och sjukfranvaron pa kommunstyrelseférvaltningen prognostiseras att
uppnas. HME-vardet har 6kat med sex enheter (till 87) jamfort med bokslutet for
2024,
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Kommunfullmaktiges Namndmal Indikator Nuvirde Prognos Malvirde
mal
Lekebergs kommun gor | Lekebergs Andelen skickade E-fakturor 48 % 50 % 50 %
det enkelt for kommun &r en . . R .
e Servicematning - néjd med bemdotandet via
medborgare och tillganglig L 77,7 80 80
. ) telefoni, index
naringsliv att bo och kommun och
verka i Lekeberg nyttjar den Servicematning - Tydligt svar fran kommunen
. . ) . 62,5 80 80
digitala tekniken via e-post, index
for en mer dnoidh
effektiv och Kundndjdhet, e-tjanster 4 4 3
forenklad Nyttjandegrad digitala drenden - 60 % 60 %
administration ) - N
Andel |.nk'(')mna _arenc.ien over telefon och e-post 27 % 30 % 359
som blir 16sta direkt i kontaktcentrat
Automatiserade processer per ar 0 3 3
| Lekebergs ) , Oka frén
kommun finns ett Antalet foretag med en anstélld eller mer 286 st. 286 st. 275 st.
bra v .
nringslivsklimat Skqlans kontakt"n'?ed d'et Ioka.I.a narlngﬁllvgt 244 244 2,75
enligt svenskt naringslivs enkatundersokning
och goda
forutsattningar Kommunens information till féretagen 3,3 3,3 3,5
for arbete D ) h bemétande till
“ommunens service och bemétande ti 292 292 35
foretagen
Lek k Lek Oka frn 1
ekebergs commun ekebergs Kommunal cykelvag, antal meter/invanare 1,04 m 1,04 m Oka fran
utvecklas pa ett kommun ska m
hallbart satt minska sin
dia e Andelen matsvinn 8% 9% 9%
miljépaverkan
Antal atervinningsstationer 4 st. 5 st. 5 st.
I Lek Nyttj k I
e eberg§ Y’thand?graQen av kommunala 36,08 % 33 9% 35 9%
kommun finns ett fritidsanlaggningar
gott utbud av ] . o o o
fritidsaktiviteter Nyttjandegraden av kommunala samlingssalar 15,48 % 25% 30 %
for bade unga Andel elever i kulturskolans undervisning 4,2 % 4,2 % 5%
och aldre . . N
Antal aktivitetstillfallen som, med stod av
kommunalt aktivitetsbidrag, genomforts av 3211 3211 >2 500
foreningar med sate i Lekebergs kommun
Ndamnderna och styrelsen haller sin budgetram 2903 tkr 800 tkr 0 tkr
Lekebergs kommun dr | Kommunstyrelse- HME-varde for Lekebergs kommun 87 87 >80
en attraktiv forvaltningen ar
arbetsgivare en attraktiv Sjukfranvaro 8,79 % 8,5 % 8,5 %

arbetsgivare
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2 Verksamhetsrapport

2.1 Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens arbete har under perioden kunnat genomféras enligt plan.
Detta innebdr bland annat att Arsredovisningen 2024 &r granskad och godkand av
kommunfullmaktige, SCBs stora ekonomiska statistikinsamling
"Rakenskapssammandraget 2024" &r inlamnad och godkadnd av SCB. Avdelningen
arbetar nu intensivt med arets prognoser, dd ndmnderna inte har varit i
budgetbalans och dadrav behovt extra stort stéd fran ekonomiavdelningen. Dessutom
ar budgetarbetet infér kommande aret och planaren pabdorjats.

Malarbetet pagar standigt inom avdelningen, via arbetsplatstraffar och
verksamhetsplanering. Medarbetarna ar delaktiga och engagerade i bade mal och
verksamhetsuppféljningen bland annat via fokusarbete tva ganger per ar.

Under 2025 har ekonomiavdelningen, forutom malen, ett antal 6vriga uppdrag.
Dessa ar att digitalisera fler processer sasom manadsuppféljning via Power-Bl samt
introduktionen av chefer inom ekonomiomradet, vilket kommer att bli mer effektivt,
bade tidsmassigt och att cheferna repetitivt kan titta pa det nar fragor uppstar over
tid. Dessutom ska bade den langsiktiga investeringsplanen och kommunens
upphandlingsplan uppdateras.

Kommunen ar sedan 2014 deldgare i Kommunassurans AB, vilket ar ett
kommunsektorinternt forsakringsbolag. Infor 2025 gick Lekebergs kommun med i det
som kallas egenandelsprogrammet, vilket kort innebar att kommunen hojer sin
egenandel, vilket minskar forsakringspremierna. Ekonomiavdelningen ar ansvarig for
kommunens férsakringsfragor och kommer under 2025 géra en 6versyn av
kommunkoncernens férsakringar, for att maximera majligheterna att forsakra inom
Kommunassurans AB.

| 6vrigt ansvarar ekonomiavdelningen fér att kommunens redovisning ar tillforlitlig
och sker enligt god redovisningssed, men ocksa att hela kommunkoncernen utvecklas
i linje med god ekonomisk hushallning.

2.2 Kansliavdelningen

Kansliavdelningen i Lekebergs kommun spelar en central roll i att sdkerstalla den
dagliga driften och effektiviteten inom kommunens administrativa arbete.
Avdelningen har under 2024 genomgatt flera personalférandringar och chefsbyte
vilket har paverkat arbetsmiljo och utvecklingen av verksamheten. Innan sommaren
ar avdelningen antligen fulltaliga.

Personal och resurser

For ndrvarande bestar kansliavdelningen av nio anstéllda och en tionde medarbetare
som borjar i juni. Inom avdelningen finns Sydnarkes arkivenhet, Kontaktcenter och
namndadministration. Personalen har ett stort engagemang inom sina
ansvarsomraden men det finns ett behov av att fokusera pa vissa interna processer
for att sakerstalla en god arbetsmiljo och leveransen i vara uppdrag.

Framtida utmaningar

Kansliavdelningen star infor flera utmaningar som kommer att paverka dess framtida
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verksamhet. Dessa inkluderar 6kade krav pa servicekvalitet och behovet av att
anpassa sig till teknologiska férandringar. Hela avdelningen ser att fragor om t.ex.
informationssakerhet och att sakerstalla korrekt hantering av kommunens
informationstillgangar behover utvecklas. Under aret kommer avdelningen bland
annat att fokusera pa att komma vidare i arbetet med e-arkiv, kvalitetssakra flytten
av kommunens arkivbestand, pabodrja planeringen infor valet 2026, bista i
utredningen av framtida organisation for samhéllsbyggnadsfragorna, analysera
resultatet efter servicematningen, dka sakerheten i kommunhuset och skapa en mer
valkomnande entré i kommunhuset.

Okade krav p3 servicekvalitet

Medborgarna i Lekebergs kommun forvantar sig hog kvalitet och snabb service fran
kansliavdelningen. For att méta dessa forvantningar maste avdelningen fortsatta att
forbattra sina arbetsprocesser och implementera feedback fran medborgarna. Detta
inkluderar att implementera nya metoder for att méata och rapportera kvaliteten pa
tjansterna.

Framtida mojligheter

Trots de utmaningar som kansliavdelningen star infor finns det ocksa manga
moijligheter som kan utnyttjas for att forbattra verksamheten. Genom att framja en
kultur av innovation och standiga forbattringar kan kansliavdelningen hitta nya satt
att effektivisera sina arbetsprocesser och férbattra kvaliteten pa sina tjanster. Detta
kan inkludera att anvdnda nya digitala verktyg, implementera battre arbetsmetoder
och uppmuntra medarbetare att dela med sig av sina idéer och I6sningar.

Samarbete och partnerskap

Att bygga starka samarbeten och partnerskap, bade inom kommunen och med
externa organisationer, kan bidra till att forbattra kansliavdelningens effektivitet och
resurser. Genom att dela kunskap och resurser kan avdelningen dra nytta av andras
expertis och erfarenheter.

Medborgarengagemang

Genom att 6ka medborgarnas engagemang och delaktighet i kommunens beslut och
processer kan kansliavdelningen battre forsta och mota medborgarnas behov och
forvantningar. Detta kan ske genom att anordna regelbundna samradsmoten,
anvanda digitala plattformar for att samla in feedback och utveckla nya
kommunikationskanaler.

Slutsats

Kansliavdelningen i Lekebergs kommun har en avgdrande roll i att sdkerstalla
kvalitativa administrativa tjanster. Genom att fokusera pa digitalisering,
personalutveckling och medborgarengagemang kan avdelningen méta framtida
utmaningar och férbattra sin verksamhet. Flexibilitet och anpassningsférmaga ar
nyckeln for att mota medborgarnas fordanderliga behov.

2.3 Teknik- och serviceavdelningen
Tekniska staben och Fordonsférvaltningen

Tekniska staben har arbetat bland annat med féljande fragor.
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e samradshandling for ny cykelplan och fortsatt bearbetning av forslaget.

e utredning tillsammans med Trafikverket om cykelramp till Hagakorsets
pendlarparkering och busshallplats

e framtagande av handlingar for ny lekplats i Vretalund och Geijers dng

e utredning i samband med ny detaljplan om utrymmesbehov och kostnad for
ny gang- och cykelplan langs med Tryggebodavagen i Mullhyttan.

| bérjan av aret borjade tva nya tekniska handlaggare som arbetar med
bostadsanpassning, fordonsférvaltning och handlaggning av myndighetsfragor inom
Gata som till exempel torghandel och parkeringstillstand. Fran forsta april handlagger
de dven arenden at Askersunds kommun genom avtalssamverkan, pa samma satt
som vi sedan tidigare gor at Laxd kommun.

Gata & Park

Under forsta delen har Gata Park arbetat med planering av den nya lekplatsen i
Lanna och dven upprustning av lekplatserna Berga, Aventyret och Esplanaden &r i
gang. Gropens lekplats har setts 6ver, anpassats och renoverats.

Under forsta kvartalet sa tecknades det dven nytt avtal géllande Elsdkerheten for
gatubelysning och nytt snérojningsavtal. De bada tidigare entreprenérerna fick
fornyat fortroende.

Under varen har dven en ny enhetschef rekryterats och byte av teamledare har skett
vilket har mottagits och landat val i teamet.

Verksamheten har fatt leverans av en ny grasklippare som &ar positivt for arbetsmiljon
och har en bredare klippyta. Intill den befintliga ristippen har omradet utdkats och
skapat utrymme foér snéupplag.

Vi fortsatter att effektivisera driften genom att anordna permanenta
blomsterplanteringar i stallet fér urnor.

Maltid

Maltidsenheten har under férsta kvartalet fokuserat pa att skapa stabilitet efter
omorganisationen. Omorganisationen har inneburit en forandrad vardag for
cheferna, da teamledare nu behéver vara mer aktiva i den dagliga produktionen.

Arbetet med att starka den psykosociala arbetsmiljon pagar kontinuerligt och ar en
prioriterad del av det dagliga arbetet.

Verksamheten har fortsatt hog sjukfranvaro, vilket paverkar bade produktion och
arbetsmiljo i stor utstrackning. Sjukfranvaron innebér ocksa att vissa arbetsuppgifter
maste prioriteras bort for att sakerstélla den I6pande driften.

En fortsatt stor utmaning ar de hoga livsmedelspriserna. | dagslaget ser vi inga
tendenser till att priserna kommer att sjunka. For att mota detta arbetas [6pande
med en 6versyn av menyer och inkdp av ravaror. Vidtagna atgarder har hittills
bidragit till att livsmedelsbudgeten ar i balans.

For att minska verksamhetens kostnader har verksamheten bytt kostdatasystem och
egenkontrollprogram, vilket har inneburit en viss initial belastning pa personalen vid
inférandet. Aven utbildningsprogram fér egenkontroll dr uppsagt. | stéllet producerar
verksamheten utbildningsmaterialet internt.

Arbetet med att utveckla digitala tjanster fortsatter. En e-tjanst for bestallning av fika
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till chefdialoger ar fardigstalld, vilket forenklar processen bade for bestéllare och
maltidsenheten.

Underlaget for ny livsmedelsupphandling ar klart och annonsen ar publicerad. Det
nya avtalet berdknas trada i kraft den 1 november 2025.

Internservice

Under forsta delen av aret har internservice lagt stort fokus pa att strukturera upp
vaktmasteriverksamheten. Det har utsetts en planerare som skéter den dagliga och
veckans planering efter de drenden som kommer in via E-tjanst.

Vaktmasteri har delat in arbetsuppgifterna och uppdragen i olika ansvarsomraden.

Under slutet av 2024 och bdrjan av 2025 har internservice paborijat ett arbete att se
Over sina tjanster, for att mota forvaltningarna pa ett mer anpassat satt utifran deras
behov.

Vaktmasteri har pabdrjat tidrapportering pa alla uppdrag som utfors for att se om
budgeten ar rattvist fordelad i verksamheterna.

Vaktmasteri har haft /har tva langtidssjukskrivningar och det har varit svart att hitta
vikarier med ratt kompetens. Darfor hjalps verksamheterna at for att utfora
uppdragen.

Internservice har fortsatt arbetet med att informera, och hjilpa 6vriga verksamheter
att bli battre pa att kallsortera. Det pagar ocksa ett arbete med att fa ner de stora
kostnaderna for hamtning och felsorteringen i de fastighetsnara karlen som
verksamheterna har. Internservice har dven hjalpt till med inkdp av storre karl till
verksamheter som har behovet. En e-tjanst for grovsopor startade upp i slutet av
2024,

Tva foérskolor kommer avvecklas under sommaren och en planering har paborjat for
sortering, sopor och forvaring av all inredning.

Det stora arbetet att fa ner korttidsfranvaron har gett resultat i lokalvardsgruppen.
Narvaron ar hoég och alla har landat efter flera ar av mycket férandring med ny- och
ombyggnationer av lokaler/verksamheter i kommunen.

2.4 Kultur- och Fritidsavdelningen

Kultur- och fritidsavdelningens arbetar i huvudsak utifran kommunstyrelsens mal:
e att det ska finnas ett gott utbud av fritidsaktiviteter for bade unga och aldre

Lekebergs bibliotek har under varen arbetat intensivt med forberedelser,
kompetensutveckling och implementering av ett helt nytt webb- och
bibliotekssystem som gar i drift 15 maj. Samarbetet mellan nio av lanets kommuner
gar under namnet Bergslagsbibblan och starker biblioteken genom att 6ppna nya sétt
att arbeta kring utvecklingsarbete och kompetensfragor. Pa ett enkelt satt kommer
kommuninvanarna fa tillgang till alla nio kommunbiblioteks utbud av bocker,
tidskrifter och annan media. Samma bibliotekskort kan anvandas i alla kommunerna
och man kan Iana och ldmna tillbaka var man vill.

Enligt bibliotekslagen §2 ska folkbiblioteksverksamheten finnas tillganglig for alla.
Under arets forsta kvartal har biblioteket haft ett genomsnitt pa 187 besokare per
dag. Verksamheten ser ett 6kat och jamnare fléde av bestkare 6ver hela dagen. Fler
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barnfamiljer, barn och unga men dven vuxna besoker biblioteket och dess aktiviteter
regelbundet. Aktiviteter erbjuds for alla aldrar bade i egen regi och i samverkan med
andra. Som exempel kan ndmnas lasklubb for barn, bokcirkel for vuxna i samverkan
med studieférbund, babybokis i samarbete med Familjecentralen, besdk pa Oppna
forskolor, sagostunder, bokprat fér skolelever och kapprumsbibliotek pa forskolor.

Under varen har 6ppen datastuga pa biblioteket startats upp for att stotta
kommuninvanare i det digitala. Besdkare kan for att ytterligare oka sin digitala
kompetens boka en bibliotekarie.

Under aret pagar firandet av Lekeberg 30 ar och avdelningen inledde firandet med
utstallning om Sophie Jansson och Kina-Gunnar i samarbete med Vasternarkes
hembygdsférening. Aven varens féreldsningar kring bergslagens skogsfinnar,
dragspels- och berattarkvall med tema svenskfinsk kultur har koppling till Lekeberg.
Perioden avslutades med en uppskattad samtalskvall om Lekeberg 30 ar - hur var det
och hur blev det.

Utstallningshallen har haft ett varierat utbud med fokus pa "nagot for alla".
Vélbesokta utstallningar som bor omnamnas ar Lekebergsskolans elevutstallning,
kommunens egen konstsamling och perioden avslutas med en utstallning kring
Riseberga kloster och bonhus i samarbete med foreningen Riseberga Rediviva och
intresseforeningen for Riseberga bénhus.

Kulturskolan har i april satsat pa en ny metod for att uppmarksamma kulturskolans
moijligheter och locka fler deltagare till kulturskolan. Alla elever i arskurs 2 fick besoka
Kulturskolan i Orebro och delta pa en férestéllning och prova pa det kulturskolan har
att erbjuda.

Avdelningen fortsatter satsa pa lovverksamhet fér barn och unga. Allt fran skapande
verksamhet, sagostunder, Komtek, lasklubb, rollspel till legobygge och
tipspromenader. Lovprogram tas fram i samverkan med féreningar.

Komtek har haft fullookade kurser under varen, totalt 32 deltagare. Temat har varit
Multimix for arskurs 1-2 och Teknikfabriken for arskurs 3-4. Syftet med Komtek ar att
fler ska fa mojlighet att upptécka och utforska teknikens varld.

Den ideellt drivna fritidsgarden Asken i Fjugesta har nu varit 6ppen i ett ar med tva
Oppna kvallar i veckan. Behov finns av att fler vuxna engagerar sig i verksamheten.
Mullhyttans fritidsgard fortsatter sin verksamhet med 6ppet en kvall i veckan.

Inom omradet fritid och foreningsliv dgnas stor del av arets forsta kvartal till
bidragshandldggning och bokning av lokaler. Utvecklingsinsatser under varen har
bland annat lett fram nyttjanderattsavtal med forening kring anlaggning av
discgolfbana och storre insats for sdkerhet kring MTB teknikbana vid Lanna
rekreationsomrade. Utveckling av samlingslokalen Traffen pagar for 6kad
tillgdnglighet och service dels genom utdkade tider fér bokning dels genom battre
tillgang till cafédel.

Avdelningen har fortsatt deltagit i arbetet med forstudie for ny sporthall i Mullhyttan.
Under varen har arbetet med att undersoka forutsattningar for konstgras i
kommunen pabdrjats. Avdelningen har dven inlett ett arbete kring samverkan med
civilsamhallet dar malet ar att skapa en familjedag for invanare i Lekebergs kommun.
Kommunen vill genom samverkan kroka arm med civilsamhallet for att skapa ett
arrangemang med barn och unga i fokus. En familjedag som ger minnen fér livet och
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stolthet 6ver sin bygd dar alla tillsammans kan bidra till en upplevelserik och
halsosam tradition i Lekeberg.

2.5 HR

Forutsattningar

HR-avdelningen har en bemanning med HR-chef, tre personalspecialister, (en vikarie
pga langtidssjukskrivning) tva bemanningsassister och en teamledare.

| HR-avdelningen ingar dven folkhalsoteamet dar folkhalsochef organisatoriskt ar
placerad under HR-chef.

Arbetet under forsta kvartalet

En stor del av HR-avdelningens arbete ar inte maojligt att planera, utan behoéver
hanteras i stunden och det kravs prioriteringar dagligen i arbetet. Arets tre forsta
manader har praglats av en hog arbetsbelastning pa HR-avdelningen. Orsakerna ar
flera; ett antal komplexa rehabarenden och individdarenden dar HR stottar chef att
hantera, arbetsrattsliga processer, samt dversyn och uppdatering av ett antal
policys, riktlinjer och avtal.

HR-avdelningen driver ocksa utveckling, bland annat har ett nytt dokumentationsstod
for chefer inforts (Novi) som underlattar for att samla all personaldokumentation pa
ett och samma stalle. HR-avdelningar arbetar ocksa med att inféra en personal-

och chefshandbok som beraknas att publiceras innan sommaren.

Chefsutveckling

Chefsdialoger och kompetensdagar for chefer i syfte att utveckla och behalla vara
chefer fortgar och under hela 2025 kommer kommunens samtliga chefer att
genomga ett ledarskapsprogram med Sincera/Sandahl partner vid sex olika tillféllen,
dar huvudfokus ar ledarskap och ledarutveckling.

HR-avdelningen har ocksa under varen upphandlat ett nytt systemstod for att
undersdka arbetsmiljon som arbetsmiljélagen foreskriver. Detta genom ett nytt
pulsmatningsverktyg som ska ersdtta kommunens befintliga, da det saknar flera
viktiga funktioner. Det nya systemstddet berdknas tas i drift till hosten 2025.
Avdelningen tar ocksd under varen emot en personalvetarstudent frdn Orebro
universitet, vars huvudfokus under praktiken ar att kartlagga kompetensbehov hos
kommunens chefer, i syfte att tydliggdra vilken kunskap och kompetens som kravs
for att klara uppdraget som chef i en kommun.

Resultatet ska utgora underlag till ett kompetensutvecklingsprogram fér kommunens
chefer.

Lonedversyn

Genom att arbeta med l6nepolitiken forbattras maojligheten att anvianda l6nen som
instrument for att férandra och forbattra verksamheten, liksom mojligheten att moéta
medarbetarnas forvantningar pa en individuell 16n som satts i samtal mellan chef och
medarbetare.

Lonedversyn for 2025 har for centrala parter praglats av utmanande forhandlingar
men ar vid dags dato avslutade med samtliga fack med undantag av Sveriges larare
som just nu genomfér medling i de centrala forhandlingarna.

Arbetet med I6nebildning och framfor allt Ibnedversynen ar ett omfattande arbete
som pagar hela aret. HR-avdelningen ar processledare i arbetet med
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I6nedversynsprocessen, vilken fér kommunen vid dagens datum fortfarande ar
pagaende. HR-avdelningen genomfor forhandlingar med 12 fackforbund for
narvarande.

Bemanningsenheten

Bemanningsenhetens arbete har under varen 2025 praglats av att ha utdkade
Oppettider med 5 tim/vecka utifran verksamhetens behov. Utvadrderingen av de nya
Oppettiderna visar dock inte pa ett 6kat antal bestallningar eller efterfragan av
bemanningens kompetens under det utdkade dppethallandet.

En utredning har ocksa genomfdrts som visar pa en gransdragningslista mellan
bemanningsenheten och verksamheterna och tydliggér vem som ansvarar for vad,
samt en forandring och tydliggérande i rollerna inom enheten. Ett visst férandrat
arbetssatt har inforts och en utveckling har paborjats till utokade ansvarsomraden.
Forandringsarbetet kommer att fortgd under 2025.

Folkhalsoenheten
Ungas delaktighet och inflytande

Arbetet inom malomradet utfors enligt verksamhetsplan. Planering av elevriksdag ar i
full gdng och anordnas i maj. Folkhalsoutvecklare har varit i samtliga av Sydnarkes
kommuner och fort dialoger med elevraden om delaktighet och inflytande fragor.

Férdldraskapsstéd

Arbetet inom malomradet utférs enligt verksamhetsplan. Bland annat stottning och
utbildning for Familjecentralerna i lansdelen. Utbildningsinsats inom omradet
nutrition har arrangerats av folkhilsoteamet.

Generation pep

Stod till Sydnarkes kommuner gdllande implementering av Generation pep i forskolan
fortsatter enligt plan.

Hélsosamt dldrande

Arbetet inom malomradet utfors enligt verksamhetsplan. Tydliga samverkansformer
och insatser genomfdérs med gott resultat. Seniorkraft genomfoérs i alla fem
kommuner under 2025.

Psykisk hélsa och suicidprevention

Arbetet inom malomradet utfors enligt verksamhetsplan. Insatserna Dans for halsa,
MHFA, Seniorkraft genomfors.

Statistiskt underlag samt analys

Ett statistiskt underlag tas fram for att darefter gora en analys kring prioriterade
omraden for varje kommun samt gemensamt fér samtliga av Sydnarkes kommuner.
Arbetet dr paborjat och beraknas vara klart till hésten.

Stéd i kommunernas omstdllningsprocesser Ndra vdrd och nya socialtjinstlagen

Folkhdlsoteamet finns med i samtliga av Sydnarkes kommuners arbete i
omstallningen till ndra vard. Infor att nya socialtjanstlagen trader i kraft finns
folkhdlsoteamet som stéd i de hdlsoframjande och forebyggande fragorna.
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2.6 Naringslivs- och utvecklingsavdelningen

Naringslivs- och utvecklingsavdelningen arbetar tillsammans med 6vriga forvaltningar
for att hitta l6sningar for att effektivisera, fraimst med fokus pa kvalitet,
ekonomi/besparingar och digitalisering.

Inom néringslivs- och utvecklingsavdelningen arbetar atta personer. Fran arsskiftet
gjordes en omorganisation pa kommunstyrelseforvaltningen, vilket innebar att man
pa avdelningen placerade kommunikatoren, en utredare (kopplat till bland annat
lokalférsorjning och befolkningsstatistik) samt en utvecklingsledare med fokus pa
implementeringen av nya socialtjanstlagen. Detta for att samla funktioner i en
avdelning som arbetar med kommunodvergripande verksamhetsutveckling, dar
synergivinsterna ar stora och ger ett mervarde for Lekebergs kommun bade externt
och internt.

NLU arbetar bade med att stotta férvaltningarna i verksamhetsutveckling och dven
de lokala foretagarna i kontakten med kommunen. En del av detta ar foretagstraffar
som halls manatligen, vilka har varit valbesokta och aterkoppling fran féretagarna har
varit mycket positiv.

Manga av néringslivsfragorna som kan matas och rankas har en tydlig koppling till
planarbete och myndighetsutovning, dessa indikatorer mats av olika externa parter,
exempelvis Svenskt Naringsliv. Lekebergs ranking i dessa matningar ar lag men en viss
forbattring har skett. For att ytterligare 6ka servicegraden har en utredning angaende
Sydnérkes milj6- och byggnamnd initierats av politiken, dar
kommunstyrelseforvaltningen fatt i uppdrag att gbra en genomlysning av
forvaltningen. NLU har genomfért utredningen och presenterat den for politiken for
vidare hantering. Utredningen dr omfattande och ska ligga till grund for beslut om
organisatorisk placering framgent.

Flera utredningar har under aret genomforts som exempelvis helgtjanstgoring,
organisatorisk tillhorighet for bemanningsenheten samt en mindre utredning om
LOV. Fokus for digitalisering har varit att genom workshops fa fram tre processer som
kan automatiseras och tva av dessa ar definierade och kan pabérjas. VR kommer att
under maj testas i Mulhyttans skola som ett hjalpmedel for att 6ka intresse och
inldarning hos eleverna. Tillsammans med BUF har arbetet med #starkastolheten
startat upp och flertalet filmer har publicerats pa sociala medier.

Forarbetet kring Mullhyttans sporthall fortskrider och en styrgrupp bestaende av
tjanstepersoner och politiker har skapats dar regelbundna styrgruppsmaoten halls.
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3 Ekonomisk rapport

Helarsprognos fér kommunstyrelseforvaltningen ar en prognos med ett 6verskott om
800 tkr. Overskott inom kapitalkostnader st&r fér drygt 1 700 tkr.

Kommunledning - 300 tkr

Kommunledningen férutspar ett budgetunderskott om 300 tkr. Inom
kommunledningen finns planeringsreserven om 500 tkr. Dessa kommer delvis att
anvandas for utredning av dricksvattenforsorjning. Hojd har tagit for juridiska
kostnader relaterade till 6vertagandet av allman platsmark. Kommunens markreserv
visar pa ett mindre underskott da arrende- och lantmaterikostnaderna berédknas
overstiga budgeten. Overskott finns inom lokalhyror till f6ljd av uppsagda lokaler.

Ekonomiavdelningen +400 tkr

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett éverskott om 400 tkr. Overskottet ar framst
hanforligt till personalkostnader inom ekonomiavdelningen pa grund av
foraldraledigheter och detta 6verskott prognostiseras till ca 800 tkr. Under
ekonomiavdelningen finns flera olika verksamheter, daribland flera gemensamma
namnder. Syd-IT prognostiserar ett underskott avseende Lekebergs kommuns andel
om 400 tkr, Samhallsbyggnad Sydnéarke ett underskott om 100 tkr. Daremot
prognostiseras ett budgetdverskott gillande Nerikes brandkar om ca 100 tkr och
detta beror pa att det finns en hojd tagen i budget for 6kade pensionskostnader.

Kansliavdelningen + 0 tkr

Kansliavdelningen prognostiserar en budget i balans. Overskott finns inom
kansliavdelningen foér vakant tjanst i bérjan av aret. Aven lokalhyror genererar ett
overskott. Daremot planeras inkdp av ny formpipemodul som vager upp éverskotten.
Visst dverskott berdknas dven inom kommunalt partistod.

Teknik- och serviceavdelningen +350 tkr

Verksamheterna inom Teknik- och service forutspar ett samlat 6verskott om 350 tkr.
Ett gemensamt Overskott finns for outnyttjade kapitalkostnader om drygt 1 800 tkr.
Daremot finns kostnader utover budget upptagna for bl. a interimschef och
vintervaghallning.

Tekniska staben prognostiserar éverskott om 150 tkr framst till f6ljd av 6verskott
inom lokalhyror samt personalkostnader for vakant tjanst.

Fordonsfdrvaltningen prognostiserar ett 6verskott om 300 tkr som bestar av
outnyttjade investeringsmedel och leasingavgifter.

Gata & Park berdknar en budget i balans. Overskott finns inom kapitalkostnader men
vags upp av kostnader for interimskonsult och vintervdghallningskostnader.

Maltid beraknar gora ett underskott om 400 tkr framst pa personalkostnader.
Overskott finns inom lokalhyror som till viss del ticker upp underskottet. Maltid har
infor 2025 minskad budget for minskat antal barn, daremot ar personalnedskarningar
svara att genomféra da samtliga kok fortfarande ar i bruk.
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Internservice raknar med ett 6verskott om 300 tkr framst for personalkostnader.
Overskottet finns inom vaktmasteri och till f5ljd av sjukskriven personal som inte
ersatts. Lokalvarden prognostiserar ett underskott for personalkostnader men vags
upp av overskottet inom vaktmasteri.

Kultur- och fritidsavdelningen + 0 tkr

Kultur- och fritidsavdelningen prognostiserar en budget i balans. Overskott finns
inom budget for lokalhyror. Underskott finns inom Biblioteket till foljd av en
Overtalighet inom personalen. Underskott tacks dock upp av bidrag for starkta
bibliotek.

HR-avdelningen + 0 tkr

HR-avdelningen prognostiserar en budget i balans. Budget for personalkostnader
kommer formodligen géra ett mindre underskott beroende pa hur framtida
sjukskrivningar utvecklas. Underskottet vdgs upp av mindre overskott pa andra
verksamhetskostnader.

Avdelningen for Naringsliv och Utveckling +350 tkr

Avdelningen for Naringsliv och utveckling planerar for ett 6verskott till foljd av
sjukskriven personal. For ovrigt féljer de normal verksamhet.

VA-verksamheten — 3 000 tkr

Tva stora avvikelser i VA-budgeten prognostiseras. Den storsta dr en avvikelse pa
drygt 1,8 miljoner i férvantade intdkter fran kunder. Den andra &r en 6kad kostnad
for omhandertagande av spillvatten som kollektivet betalar for till Laxa och
Askersund, vilken prognostiseras till en miljon éver budget. Kostnaderna for
spillvatten kopplar till stor del mot inlackage vid regn. Den stora satsningen pa
fornyelse genom relining i Mullhyttan har inte gett tillrdcklig effekt och fler atgarder
behover goras.

Revision +/- 0 tkr

Utfallet for revisionen redovisas separat, och prognostiserar en budget i balans pa
helar. Kostnader for granskning av arsbokslut 2024 ar periodiserade under periodens
utfall da dessa ej fakturerats dnnu.
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Ekonomiskt resultat

Kommunledning 27 299 8395 27 599 -300
Ekonomiavdelningen 32299 9803 31899 400
Kansliavdelningen 15428 5173 15428 0
Teknik- och 51074 16 766 50724 350
serviceavdelningen

Kultur- och 10891 3554 10 891 0
fritidsavdelningen

HR 9 858 2834 9 858 0
Naringslivs & Utveckling 6334 1726 5984 350
Summa 153 183 48 251 152 383 800

VA 2500 2122 5200 -3 000

Revisionen 715 142 715 0

4 Atgirdsplan for budget i balans
VA-verksamheten

Generell aterhallsamhet.

Laxa tittar pa digital flodesmatning sa att vi kan fa tatare avlasningar och mer
uppdaterade data for att gora sdkrare prognoser men ocksa ha battre data om 6kade
floden.

Planering for atgarder pa ledningsnatet for att minska inlackage.

Arbete med kundregister for att sakerstalla att ratt fakturering och betalning sker och
att berdkningar av intakter sker pa riktiga antaganden. Arbetet ar omfattande och
kommer att paga dven 2026.
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