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Datum 
2025-05-27 

  

 

 

Centrala- och kommunstyrelsens samverkansgrupp 
  
Tid Plats 
13:15-15:15 Digitalt via Teams 
  
  
Arbetsgivarens representanter Fackliga Representanter 
Linda Calson (ordförande) 
Carina Åkesson (personalspecialist) 
Anna Bilock (ekonomichef) 
Susanna Göransdotter (kanslichef) 
Ulrika Gonzalez-Hedqvist (förvaltningsekonom) 

Marie Udd (Sveriges Arbetsterapeuter) 
Rebecka Friman (Sveriges Arbetsterapeuter) 
Emil Pettersson (Vision) 
Susanne Karlsson (Sveriges Lärare) 
Anette Bergdahl (Kommunal) 

  
  
Övriga  
  
  
  
  
Protokollet innehåller paragraferna §§24-29  
  
Ordförande  
Linda Calson, HR-chef  
  
Justerare  
Susanne Karlsson, Sveriges Lärare  
  
Sekreterare  
Carina Åkesson, personalspecialist  
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Ärendelista 
§24 Val av justerare 

§25 Föregående mötesprotokoll 

§26 Ärenden till central samverkan för kommunstyrelsen 

§27 Övriga ärenden till central samverkan 

§28 Ärenden till KSF-samverkan 

§29 Övriga ärenden till KSF-samverkan 
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§24 - Val av justerare 

Ärendebeskrivning 

Susanna Karlsson, Sveriges Lärare, utses att, tillsammans med ordföranden justera dagens 
mötesprotokoll. 
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§25 - Föregående mötesprotokoll 

Ärendebeskrivning 

Samverkansgruppen har inget att erinra mot föregående mötesprotokoll, varvid protokollet läggs till 
handlingarna. 

Underlag 
• Protokoll skapad  2025-04-23 14.21.51 - (158714) 
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§26 - Ärenden till central samverkan för kommunstyrelsen 

Ärendebeskrivning 

Ärenden till Central samverkan för kommunstyrelsen 

1. Månadsrapport för april för kommunstyrelsen 2025 
Föredragande: Ulrika Gonzalez-Hedqvist, förvaltningsekonom och Carina Åkesson, 
personalspecialist 
Redovisar uppgifter för antalet arbetslösa 4 % på totalen; sjukfrånvaro; samt 
sjuklönekostnader för perioden april 2024 till mars 2025. Inga onormala nivåer, utan det är 
en liknande trend för sjukfrånvaron sedan tidigare år. 
Antal barn i förskola och skola uppvisar inga större förändringar. 
Kö till SÄBO är 1 och visar hur det ser ut de senaste 3 månaderna.  
Daglig verksamhet har 37 inskrivna deltagare, mot 36 inskrivna deltagare föregående år. 
Antalet hushåll med försörjningsstöd är oförändrat sedan förra månaden. 

2. Prognosrapport 1 för kommunstyrelsen 2025 
Föredragande: Anna Bilock, ekonomichef 
Gjord per den 30 april, som prognostiserar ett överskott på + 800 tkr 
KLG - 300 tkr 
Ekonomi + 400 tkr 
Kansliavdelningen prognostiserar en budget i balans 
Teknik och service + 350 tkr 
Kultur- och fritid, budget i balans 
HR,  budget i balans  
NLU, + 350  

3. Prognosrapport 1 för Lekebergs kommun 
Föredragande: Anna Bilock, ekonomichef 
Till kommunfullmäktige den 16/6. 
Mål- och indikatorer som vi tittar på den 30 april. Når måluppfyllelse där målet som uppfylls 
är att Lekebergs kommun erbjuder en god vård och omsorg. 
Enligt våra indikatorer når vi 56 % av målen, en tredje del uppnås delvis och övriga ej 
uppnådda eller saknar värde. 
Prognostiserat resultat landar på cirka 20 mnkr. kronor. Budget på cirka 10 mnkr. Hade vi 
tagit höjd för att beräkna de minskade skatteintäkterna hade det varit - 8 mnkr. LSS-
utjämningsbidrag var räknat på fel antal insatser, varvid det inkommit 6 mnkr.  
Verksamhetens prognos 1. BUN resultat är prognos för en budget i balans, Interkommunala 
insatser gör att det är cirka - 3 mnkr för dessa kostnader. Inga underskott för egna 
verksamheter.  
SON - 0,9 mnkr, flera åtgärder som vidtagits som bidragit till att underskottet minskat. 
Problem inom hemtjänsten som överskrider med cirka 5 mnkr. med utmaningar inom 
bemanning- och sjukskrivningar.  
VA - 3,0 mnkr. 
Nämnderna och styrelsen håller sin budgetram. Resultatet ska i genomsnitt under en 
treårsperiod vara positivt och uppgå till en procent av skatteintäkter, generella statsbidrag 
och utjämning. 



PROTOKOLL  
 

 

Datum 
2025-05-27 

  

 

Justerare signatur Utdragsbestyrkande  

 
 
 

4. Internkontrollrapport 1, 2025 för kommunstyrelsen 
Föredragande: Anna Bilock, ekonomichef och Linda Calson, HR-chef 
En större avvikelse som berör ej inrapporterad frånvaro, där det varit vikarietillsättning. 
Förslag att fortsätta utreda och informera i nämnden under september.  
När man ser att det varit en avvikelse så tas kontakt med ansvarig chef som får förklara 
anledningen till avvikelsen. 

5. Uppföljning av antal medarbetare per chef samt information om eventuellt chefsstöd som 
finns 
Föredragande: Linda Calson, HR-chef 
Bakgrunden för detta är att politiken vill ha en redovisning av antal medarbetare per chef. 
Syftet är att möjliggöra rimliga förutsättningar att vara chef med alla delar som ingår.  
Antalet medarbetare per chef beror på verksamhetens beskaffenhet, då vissa verksamheter 
kräver mer.  
Riktlinje att det är lämpligt att vara max 30 medarbetare per chef. 
Många åtgärder har vidtagits, med exempelvis två chefer på SÄBO och inom hemtjänsten, 
teamledare, samordnare, biträdande rektor med mera. Till alla chefer finns även ekonomi, 
administration och HR. 
Nu kommer det vara en förändring inom LSS, men där kommer det vara teamledare som 
stöttar upp. 

6. Program för strategisk kompetensförsörjning 2025-2029 
Föredragande: Linda Calson, HR-chef 
Program har funnits sedan 2020-2024, så nu är det dags anta nytt program för strategisk 
kompetensförsörjning. Program för strategisk kompetensförsörjning är ej lagstadgat, men 
nödvändigt med struktur för kompetensförsörjningen som ett stöd inom Lekebergs kommun 
för chefer, medarbetare och politiker. Planering görs varje år för nuläget, om 2 år och om 5 
år, samt vilka aktiviteter som ska vidtas för att säkerställa god kompetensförsörjning. 

7. Återrapporteringen av uppdrag gällande bland annat tystnadskultur, APT och ledar- och 
medarbetarskap 
Föredragande: Linda Calson, HR-chef 
En frågeställning har gått ut till alla kommunens chefer i respektive ledningsgrupp. 
Svaren på dessa frågor har sammanställts och återrapporteras till kommunstyrelsen.  

8. Kriskommunikationsplan för Lekebergs kommun 
9. Policy för AI i Lekebergs kommun 

Föredragande: Susanna Göransdotter, kanslichef 
Förslag på policy för AI har tagits fram. Många av våra verksamhetssystem använder sig av AI 
och många medarbetare använder redan AI. Utgångspunkten är att när vi använder AI ska 
det vara på ett säkert och reglerat sätt. Informationsklassningsarbete är en viktig del i detta, 
så det inte finns risk för att det läcker olämpliga uppgifter. 

  

Samverkansgruppen har inget att erinra mot ärenden till kommunstyrelsen, varvid alla ärenden är 
samverkade och läggs till handlingarna. 

Underlag 
• Månadsrapport för kommunstyrelsen för april 2025 - (159236) 
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• Tjänsteskrivelse - Månadsrapport, april 2025 - (KS 25-7-12) 
• Prognosrapport 1 2025 (Kommunstyrelsen) - (159615) 
• Uppföljning på orgnisationsschema med antal medarbetare per chef - (159433) 
• Rapport gällande bland annat tystnadskultur, APT och ledar- och medarbetarskap - (159239) 
• Kriskommunikationsplan för Lekebergs kommun - (159483) 
• Policy för AI i Lekebergs kommun - (159237) 
• Uppföljning på organisationsschema med antal medarbetare per chef [sparad automatiskt] - 

(159876) 
• Återrapportering KS 25-311 - (159877) 
• Behovsanalys av bemanningsteamet(KS 25-270-2) (0) - (159879) 
• Strategisk kompetensförsörjning 2025-2029 till KS - (159880) 
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§27 - Övriga ärenden till central samverkan 

Ärendebeskrivning 

Övriga ärenden till central samverkan 

1. Huvudsemesterns förläggning, reviderad version 
Föredragande: Linda Calson, HR-chef 
 
Revidering av "Rutin för huvudsemesterns förläggning" har genomförts med vissa 
förändringar. 
Vissa rutiner är helt beroende av hur andra verksamheter lägger sina ledigheter, vilket 
innebär att man då kan göra en egen rutin, som ska samverkas. 

Samverkansgruppen har inget att erinra mot ärendet, varvid informationen läggs till handlingarna. 

Underlag 
• Huvudsemesterns förläggning reviderad 2025-05-27 - (160139) 
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§28 - Ärenden till KSF-samverkan 

Ärendebeskrivning 

Ärenden till KSF-sam 

1. Tillbud och arbetsskador 
Föredragande: Carina Åkesson, personalspecialist 
Det har inrapporterats sex händelser som består av tre tillbud och tre arbetsskador, som alla 
är under utredning.  

2. Behovsanalys av bemanningsteamet 
Föredragande: Linda Calson, HR-chef 
  

Samverkansgruppen har inget att erinra mot ärenden till KSF-samverkan, varvid alla ärenden är 
samverkade och läggs till handlingarna. 

Underlag 
• Tillbud och arbetsskador till KSF-sam - (159881) 
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§29 - Övriga ärenden till KSF-samverkan 

Ärendebeskrivning 

Inga övriga ärenden har inkommit till KSF-samverkan. 
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Centrala- och kommunstyrelsens samverkansgrupp 
  
Tid Plats 
13:15-15:15 Digitalt via Teams 
  
  
Arbetsgivarens representanter Fackliga Representanter 
Linda Calson (ordförande) 
Carina Åkesson (personalspecialist) 
Anna Bilock (ekonomichef) 
Susanna Göransdotter (kanslichef) 
Ulrika Gonzalez-Hedqvist (förvaltningsekonom) 


Marie Udd (Sveriges Arbetsterapeuter) 
Rebecka Friman (Sveriges Arbetsterapeuter) 
Emil Pettersson (Vision) 
Susanne Karlsson (Sveriges Lärare) 
Anette Bergdahl (Kommunal) 


  
  
Övriga  
  
  
  
  
Protokollet innehåller paragraferna §§24-29  
  
Ordförande  
Linda Calson, HR-chef  
  
Justerare  
Susanne Karlsson, Sveriges Lärare  
  
Sekreterare  
Carina Åkesson, personalspecialist  
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Ärendelista 
§24 Val av justerare 


§25 Föregående mötesprotokoll 


§26 Ärenden till central samverkan för kommunstyrelsen 


§27 Övriga ärenden till central samverkan 


§28 Ärenden till KSF-samverkan 


§29 Övriga ärenden till KSF-samverkan 
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§24 - Val av justerare 


Ärendebeskrivning 


Susanna Karlsson, Sveriges Lärare, utses att, tillsammans med ordföranden justera dagens 
mötesprotokoll. 
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§25 - Föregående mötesprotokoll 


Ärendebeskrivning 


Samverkansgruppen har inget att erinra mot föregående mötesprotokoll, varvid protokollet läggs till 
handlingarna. 


Underlag 
• Protokoll skapad  2025-04-23 14.21.51 - (158714) 
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§26 - Ärenden till central samverkan för kommunstyrelsen 


Ärendebeskrivning 


Ärenden till Central samverkan för kommunstyrelsen 


1. Månadsrapport för april för kommunstyrelsen 2025 
Föredragande: Ulrika Gonzalez-Hedqvist, förvaltningsekonom och Carina Åkesson, 
personalspecialist 
Redovisar uppgifter för antalet arbetslösa 4 % på totalen; sjukfrånvaro; samt 
sjuklönekostnader för perioden april 2024 till mars 2025. Inga onormala nivåer, utan det är 
en liknande trend för sjukfrånvaron sedan tidigare år. 
Antal barn i förskola och skola uppvisar inga större förändringar. 
Kö till SÄBO är 1 och visar hur det ser ut de senaste 3 månaderna.  
Daglig verksamhet har 37 inskrivna deltagare, mot 36 inskrivna deltagare föregående år. 
Antalet hushåll med försörjningsstöd är oförändrat sedan förra månaden. 


2. Prognosrapport 1 för kommunstyrelsen 2025 
Föredragande: Anna Bilock, ekonomichef 
Gjord per den 30 april, som prognostiserar ett överskott på + 800 tkr 
KLG - 300 tkr 
Ekonomi + 400 tkr 
Kansliavdelningen prognostiserar en budget i balans 
Teknik och service + 350 tkr 
Kultur- och fritid, budget i balans 
HR,  budget i balans  
NLU, + 350  


3. Prognosrapport 1 för Lekebergs kommun 
Föredragande: Anna Bilock, ekonomichef 
Till kommunfullmäktige den 16/6. 
Mål- och indikatorer som vi tittar på den 30 april. Når måluppfyllelse där målet som uppfylls 
är att Lekebergs kommun erbjuder en god vård och omsorg. 
Enligt våra indikatorer når vi 56 % av målen, en tredje del uppnås delvis och övriga ej 
uppnådda eller saknar värde. 
Prognostiserat resultat landar på cirka 20 mnkr. kronor. Budget på cirka 10 mnkr. Hade vi 
tagit höjd för att beräkna de minskade skatteintäkterna hade det varit - 8 mnkr. LSS-
utjämningsbidrag var räknat på fel antal insatser, varvid det inkommit 6 mnkr.  
Verksamhetens prognos 1. BUN resultat är prognos för en budget i balans, Interkommunala 
insatser gör att det är cirka - 3 mnkr för dessa kostnader. Inga underskott för egna 
verksamheter.  
SON - 0,9 mnkr, flera åtgärder som vidtagits som bidragit till att underskottet minskat. 
Problem inom hemtjänsten som överskrider med cirka 5 mnkr. med utmaningar inom 
bemanning- och sjukskrivningar.  
VA - 3,0 mnkr. 
Nämnderna och styrelsen håller sin budgetram. Resultatet ska i genomsnitt under en 
treårsperiod vara positivt och uppgå till en procent av skatteintäkter, generella statsbidrag 
och utjämning. 
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4. Internkontrollrapport 1, 2025 för kommunstyrelsen 
Föredragande: Anna Bilock, ekonomichef och Linda Calson, HR-chef 
En större avvikelse som berör ej inrapporterad frånvaro, där det varit vikarietillsättning. 
Förslag att fortsätta utreda och informera i nämnden under september.  
När man ser att det varit en avvikelse så tas kontakt med ansvarig chef som får förklara 
anledningen till avvikelsen. 


5. Uppföljning av antal medarbetare per chef samt information om eventuellt chefsstöd som 
finns 
Föredragande: Linda Calson, HR-chef 
Bakgrunden för detta är att politiken vill ha en redovisning av antal medarbetare per chef. 
Syftet är att möjliggöra rimliga förutsättningar att vara chef med alla delar som ingår.  
Antalet medarbetare per chef beror på verksamhetens beskaffenhet, då vissa verksamheter 
kräver mer.  
Riktlinje att det är lämpligt att vara max 30 medarbetare per chef. 
Många åtgärder har vidtagits, med exempelvis två chefer på SÄBO och inom hemtjänsten, 
teamledare, samordnare, biträdande rektor med mera. Till alla chefer finns även ekonomi, 
administration och HR. 
Nu kommer det vara en förändring inom LSS, men där kommer det vara teamledare som 
stöttar upp. 


6. Program för strategisk kompetensförsörjning 2025-2029 
Föredragande: Linda Calson, HR-chef 
Program har funnits sedan 2020-2024, så nu är det dags anta nytt program för strategisk 
kompetensförsörjning. Program för strategisk kompetensförsörjning är ej lagstadgat, men 
nödvändigt med struktur för kompetensförsörjningen som ett stöd inom Lekebergs kommun 
för chefer, medarbetare och politiker. Planering görs varje år för nuläget, om 2 år och om 5 
år, samt vilka aktiviteter som ska vidtas för att säkerställa god kompetensförsörjning. 


7. Återrapporteringen av uppdrag gällande bland annat tystnadskultur, APT och ledar- och 
medarbetarskap 
Föredragande: Linda Calson, HR-chef 
En frågeställning har gått ut till alla kommunens chefer i respektive ledningsgrupp. 
Svaren på dessa frågor har sammanställts och återrapporteras till kommunstyrelsen.  


8. Kriskommunikationsplan för Lekebergs kommun 
9. Policy för AI i Lekebergs kommun 


Föredragande: Susanna Göransdotter, kanslichef 
Förslag på policy för AI har tagits fram. Många av våra verksamhetssystem använder sig av AI 
och många medarbetare använder redan AI. Utgångspunkten är att när vi använder AI ska 
det vara på ett säkert och reglerat sätt. Informationsklassningsarbete är en viktig del i detta, 
så det inte finns risk för att det läcker olämpliga uppgifter. 


  


Samverkansgruppen har inget att erinra mot ärenden till kommunstyrelsen, varvid alla ärenden är 
samverkade och läggs till handlingarna. 


Underlag 
• Månadsrapport för kommunstyrelsen för april 2025 - (159236) 
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• Tjänsteskrivelse - Månadsrapport, april 2025 - (KS 25-7-12) 
• Prognosrapport 1 2025 (Kommunstyrelsen) - (159615) 
• Uppföljning på orgnisationsschema med antal medarbetare per chef - (159433) 
• Rapport gällande bland annat tystnadskultur, APT och ledar- och medarbetarskap - (159239) 
• Kriskommunikationsplan för Lekebergs kommun - (159483) 
• Policy för AI i Lekebergs kommun - (159237) 
• Uppföljning på organisationsschema med antal medarbetare per chef [sparad automatiskt] - 


(159876) 
• Återrapportering KS 25-311 - (159877) 
• Behovsanalys av bemanningsteamet(KS 25-270-2) (0) - (159879) 
• Strategisk kompetensförsörjning 2025-2029 till KS - (159880) 
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§27 - Övriga ärenden till central samverkan 


Ärendebeskrivning 


Övriga ärenden till central samverkan 


1. Huvudsemesterns förläggning, reviderad version 
Föredragande: Linda Calson, HR-chef 
 
Revidering av "Rutin för huvudsemesterns förläggning" har genomförts med vissa 
förändringar. 
Vissa rutiner är helt beroende av hur andra verksamheter lägger sina ledigheter, vilket 
innebär att man då kan göra en egen rutin, som ska samverkas. 


Samverkansgruppen har inget att erinra mot ärendet, varvid informationen läggs till handlingarna. 


Underlag 
• Huvudsemesterns förläggning reviderad 2025-05-27 - (160139) 


 
 







PROTOKOLL  
 


 


Datum 
2025-05-27 


  


 


Justerare signatur Utdragsbestyrkande  


 
 
 


§28 - Ärenden till KSF-samverkan 


Ärendebeskrivning 


Ärenden till KSF-sam 


1. Tillbud och arbetsskador 
Föredragande: Carina Åkesson, personalspecialist 
Det har inrapporterats sex händelser som består av tre tillbud och tre arbetsskador, som alla 
är under utredning.  


2. Behovsanalys av bemanningsteamet 
Föredragande: Linda Calson, HR-chef 
  


Samverkansgruppen har inget att erinra mot ärenden till KSF-samverkan, varvid alla ärenden är 
samverkade och läggs till handlingarna. 


Underlag 
• Tillbud och arbetsskador till KSF-sam - (159881) 
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2025-05-27 


  


 


Justerare signatur Utdragsbestyrkande  


 
 
 


§29 - Övriga ärenden till KSF-samverkan 


Ärendebeskrivning 


Inga övriga ärenden har inkommit till KSF-samverkan. 
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