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§72 Dnr:KS 25-311 

Återrapporteringen av uppdrag gällande bland annat 
tystnadskultur, APT och ledar- och medarbetarskap  
Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen begärde under sammanträdet 2024-11-12 en återrapportering på ett antal 
frågeställningar om hur kommunen arbetar gällande arbetsmiljö, samtalsklimat och arbetsplatsträffar. 
Följande frågeställningar ska besvaras av förvaltningarna: 
• Hur arbetar kommunens chefer med att motverka tystnadskultur? 
• Vad gäller, rent formellt, med ledar- och medarbetarskapet i kommunen? 
• Hur genomförs APT:er? 
• Hur gör cheferna för att få med sig medarbetarna och hur arbetar medarbetarna för att bidra till en 
god arbetsmiljö? 
Kommunen har ett genomarbetat system för att säkerställa öppenhet, delaktighet och utveckling i 
arbetsmiljöfrågor. Chefer har en central roll i att skapa en trygg och transparent dialog, där 
medarbetarna uppmuntras att ta ansvar och påverka sin arbetsplats. Kommunstyelseförvaltningen 
föreslår kommunstyrelsen att godkänna återrapporteringen av uppdraget gällande bland annat 
tystnadskultur, APT och ledar- och medarbetarskap. 

Beslutsunderlag 

• Tjänsteskrivelse - Återrapportering av uppdrag från kommunstyrelsen gällande bland annat 
tystnadskultur, APT och ledar- och medarbetarskap (159303) 

• Rapport gällande bland annat tystnadskultur, APT och ledar- och medarbetarskap (159239) 
• §186 KS Uppföljning av antal medarbetare per chef samt information om eventuellt 

chefsstöd som finns(153022) (159235) 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen av uppdraget gällande bland annat tystnadskultur, 
APT och ledar- och medarbetarskap. 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 

Enligt förslag till beslut. 

Susanna Göransdotter 
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