TJANSTESKRIVELSE Sida

v Lekebergs [1]

kom mun Datum Diarienr.
2025-05-26 KS 25-311

Tjansteskrivelse - Aterrapportering av
uppdrag fran kommunstyrelsen gallande
bland annat tystnadskultur, APT och ledar-
och medarbetarskap

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen begédrde under sammantradet 2024-11-12 en aterrapportering pa
ett antal fragestallningar om hur kommunen arbetar gallande arbetsmiljo,
samtalsklimat och arbetsplatstraffar. Féljande fragestallningar ska besvaras av
forvaltningarna:

e Hur arbetar kommunens chefer med att motverka tystnadskultur?

e Vad giller, rent formellt, med ledar- och medarbetarskapet i kommunen?

e Hur genomfoérs APT:er?

e Hur gor cheferna for att fa med sig medarbetarna och hur arbetar medarbetarna
for att bidra till en god arbetsmilj6?

Kommunen har ett genomarbetat system for att sakerstélla 6ppenhet, delaktighet
och utveckling i arbetsmiljofragor. Chefer har en central roll i att skapa en trygg och
transparent dialog, dar medarbetarna uppmuntras att ta ansvar och paverka sin
arbetsplats. Kommunstyelseférvaltningen féreslar kommunstyrelsen att godkdnna
aterrapporteringen av uppdraget gillande bland annat tystnadskultur, APT och ledar-
och medarbetarskap.

Arende

Fragestallningarna har besvarats av kommunens chefer genom en beskrivning av
vilka konkreta atgarder och insatser som gors i verksamheterna i forhallande till
fragestéallningarna. Sammanstallning och analys utifran chefernas beskrivningar visar
tre nyckelfaktorer:

1) Delaktighet och transparens - 6ppen kommunikation och tydlig struktur skapar en
trygg arbetsmiljé dir medarbetare kinner sig hérda.

2) Ledarskap och ansvarsfordelning - chefer arbetar aktivt med att engagera
medarbetarna och skapa tydliga riktlinjer, vilket leder till h6gre motivation och
samverkan.

3) Systematiskt forbattringsarbete - genom pulsmatningar, visselblasarfunktion och
skyddsombud identifieras problem tidigt och atgarder kan sattas in innan
arbetsmiljon paverkas negativt.

Arbetsplatstraffarna anvdands som ett verktyg for att lyfta fragor kring arbetsmiljé och
utveckling, med tydliga strukturer for medarbetardelaktighet. Verksamheterna
arbetar aktivt med friskfaktorer och pulsmatningar for att forbattra arbetsklimatet,
och visselblasarfunktionen anvands som en formell sakerhetsmekanism for att starka
tryggheten. Kommunens insatser visar en bred och strategiskt genomford
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arbetsmiljdutveckling som ger |dngsiktiga forbattringar. Aven om variationer finns
mellan olika enheter, arbetar alla mot samma mal - en 6ppen och inkluderande
arbetsplats dar trygghet och utveckling star i centrum.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen av uppdraget gallande bland annat
tystnadskultur, APT och ledar- och medarbetarskap.

LEKEBERGS KOMMUN

Ase Friberg Linda Calson
Kommunchef HR-chef
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