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Tjansteskrivelse - Program for strategisk
kompetensforsorjning 2025-2029

Sammanfattning av arendet

Vilfardens kompetensférsorjning ar en av de stérsta utmaningarna for kommuner
och regioner, sa aven for Lekebergs kommun.

Att arbeta systematiskt med kompetensfoérsorjning ar inte lagstadgat krav som
kommunen ska fullgéra, men att for den sakens skull vdlja att inte jobba aktivt med
fragan ar inte ett berattigat alternativ.

Lekebergs kommun som arbetsgivare behdver motivera till nya tankesatt och att
agera pa annorlunda satt. Kommunen riskerar annars att inte vara tillrackligt
konkurrenskraftig pa en alltmer foréanderlig och dynamisk arbetsmarknad och
omvarldsbevakningen bor ske med fokus pa de utmaningar som férandringarna
medfor. Ett framgangsrikt arbete med kompetensforsérjningen kraver vl
samordnade metoder och rutiner i alla verksamheter.

Den strategiska kompetensforsérjningen ska utgéra en gemensam process for att
fortlépande sdkerstalla ratt kompetens i syfte att na verksamhetens mal och
tillgodose dess behov. Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen
antar program for strategisk kompetensférsorjning 2025-2029.

Arende

Med en vaxande andel dldre i befolkningen och minskande fédelsetal forandras
befolkningsstrukturen och valfardsbehoven markant. Samtidigt 6kar antalet personer
i arbetsfor alder endast marginellt, vilket leder till en arbetskraftsbrist. SKR beraknar
att antalet anstallda inom dldreomsorgen kommer att behdva 6ka med 32 % fran
2023 fram till 2033 om inga fordandringar gors.

Att attrahera, rekrytera, behélla och utveckla ratt kompetenser blir allt viktigare i takt
med att vara verksamheter férandras och utvecklas, samtidigt som olika faktorer
paverkar arbetsmarknaden. Omstallning — att skola om sig fran ett yrke till ett annat -
blir ocksa en central del i den fortsatta kompetensforsorjningen da prognoser visar
att antalet dldre 6kar markant medan antalet barn och unga kommer att minska.

Att ha en strategi for kompetensférsorjningen syftar till att ge en samlad bild och ska
underlatta den strategiska kompetensforsorjningen i alla verksamheter for att
sdkerstalla ratt kompetens pa ratt plats, over tid. Det syftar ocksa till att vara
resurseffektiva och 6ka maojligheterna till kommungemensamma insatser.

Det 6vergripande malet for den strategiska kompetensforsorjningen ar att:

e Kommunen har ratt antal medarbetare for att klara kommunens uppdrag

e Kommunens medarbetare har ratt kompetens i forhallande till sitt uppdrag
e  Ett starkt arbetsgivarvarumarke

e Effektivare verksamhet med ratt kompetens pa ratt plats
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Systematiken i arbetet med kompetensforsérjning ar en framgangsfaktor, det
synliggor framtida behov och sdkerstaller en regelbunden uppféljning for att se om
aktiviteterna far onskade effekt, eller om andra atgarder behover vidtas.

Framgangen i maluppfyllelsen ligger i systematiken och med en arsvis planering av
aktiviteter. Alla verksamheter ska folja samma systematik i den strategiska
kompetensfoérsorjningen. For att kunna omsatta planerna till handling kravs en
budget och de planerade aktiviteterna bor darfor félja med till budgetarbetet.

Strategiska beslut som fattas i fragor som rér kompetensférsorjningen eller brist pa
sadana beslut paverkar kommunen lang tid framover.

Alla medarbetare, chefer och politiker i kommunen har en del i att ansvara for
kompetensfoérsorjningen genom att vara en god ambassador for arbetsgivaren, men
ytterligare en framgangsfaktor for att det ocksa ska bli handling av strategin ar den
tydliga ansvarsfordelningen i det faktiska arbetet — vem som gor vad.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar programmet for strategisk kompetensforsérjning for 2025—
2029.

LEKEBERGS KOMMUN

Ase Friberg Linda Calson
Kommunchef HR-chef
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