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Taxe- och SAMMANTRADESPROTOKOLL
. . Sammantradesdatum 2025-06-10
avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden
§ 6 - Sammantradets inledning
Arendebeskrivning

1. Ordforande forklarar ssmmantradet 6ppnat.

2. Ordférande forrattar upprop, narvarolistan framgar av protokollets framsida.

3. Nils-Olof Tivemyr (C) valjs att, tillsammans med ordférande, justera
protokollet senast den 18 juni.

4. Foredragningslistan faststalls enligt vad som foljer av detta protokoll.

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Taxe- och SAMMANTRADESPROTOKOLL
. . Sammantradesdatum 2025-06-10
avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden

§ 7 - Information om ny kommunmedlem i Taxe- och avgiftsnamnden
(25/TAN/14)

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs kommun har beslutat den 21 maj 2025 om att ga vidare
med forslag till beslut i kommunfullmaktige, om att ansdkan om medlemskap i Taxe- och
avgiftsnamnden fran 1 januari 2026.

Forslag till beslut

Taxe- och avgiftsnamnden beslutar om att ge i uppdrag att utreda intrade av ny
medlemskommun.

Beslut

Taxe- och avgiftsndamnden beslutar om att ge i uppdrag att utreda intrade av ny
medlemskommun.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse informationspunkt Ljusnarsberg
e Kommunstyrelsen protokoll 2025-05-21

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Information om ny kommunmedlem i Taxe-
och avgiftsnamnden

§7
25/TAN/14
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida1av1
KOMMUN Dnr:25/TAN/14

Information om ny kommunmedlem i Taxe- och avgiftsnamnden

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen i Ljusnarsbergs kommun har beslutat den 21 maj 2025 om att ga vidare med

forslag till beslut i kommunfullméaktige, om att ansokan om medlemskap i Taxe- och avgiftsnamnden
fran 1 januari 2026.

Forslag till beslut
Taxe- och avgiftsndmnden beslutar om att ge i uppdrag att utreda intrade av ny medlemskommun.

[CIBarnkonsekvensanalys ar utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid prévning av barnets basta ar beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Tobias Gustafsson
Forvaltningschef Teamledare
Bilagor

e Protokoll KS Dnr KS 0037/2025 Ljusnarsbergs kommun
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@8 L JUSNARSBERGS

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 22 (52)

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-05-21

Ks § 181 Dnr KS 0037/2025

Medlemskap i taxe- och avgiftsnamnden

Arendebeskrivning
Kommunchef Mikael Pulkkinen har inkommit med handling rérande forslag till
ansOkan om medlemskap i taxe- och avgiftsnimnden med virdkommunen Hallsberg.

I skrivelsen anges att Ljusnarsbergs kommun har fatt en forfragan om det finns ett
intresse 1 att ingé i taxe- och avgiftsnimnden Hallsberg. Nimnden har nu mgjlighet att
ta in flera medlemmar pa grund av vél upparbetade rutiner och arbetssitt.

Taxe- och avgiftsndmnden &r en gemensam nidmnd som Hallsbergs kommun é&r
virdkommun for. Namnden hanterar debiteringen av avgifter och taxor inom vard- och
omsorgsverksamheterna.

De kommuner som dr medlemmar i taxe- och avgiftsndmnden ar Askersund,
Degerfors, Hallsberg, Laxa, Lekeberg, Kumla och Vingéker.

Néamndens uppgifter &r att:

o Fullgora de lagreglerade uppgifter som avtalats sdsom inkomstforfragan,
inkomstregistrering, faststillande av avgift, omprovning av avgiftsbeslut, besvérs-
hantering och dokumentation samt dven kravhantering. Utover hemtjinst- och
hélso- och sjukvérdsavgifter skall 4ven intdkter for maltider och hyror hanteras.

e Tillampa de av kommunfullméktige faststillda taxor samt allmdnna bestimmelser,
reglementen och dylikt, som ingar i nimndens ansvarsomréde.

e Fora kommunernas talan i d&renden som ror den at nimnden uppdragna
forvaltningen.

Forvaltningen for Ljusnarsbergs kommun har utrett fragan kring ett medlemskap.
Sammanfattningsvis sé ger ett medlemskap fler fordelar 4n nackdelar. Det ger en
redundans i att fakturering sker i rétt tid. Det kommer ocksé ge en tydligare
kommunikation och information till vara medborgare i det gemensamma
informationsmaterial som ar framtaget av nimnden. Att faststillda avgifter verkligen
faktureras, det sdkerstiller verksamheten dven under semestertider dér vi idag endast
har en person som hanterar fakturorna idag. Det ger ocksé en béttre forutsittning att fa
in avgifterna i de fall juridisk hjalp behovs da det finns kopplat till taxe- och
avgiftsnamnden.

Kostnaden for Ljusnarsbergs kommun for ett medlemskap ér cirka 500 000 kronor per
ar. Vid ett medlemskap kommer tjédnsten som idag skoter dessa uppgifter flyttas till
individ och familjeenheten dir det idag finns en vakant tjdnst som administratdr. Det
skulle 1 sin tur leda till en bittre effektivitet for vdra socialsekreterare och en béttre
arbetsbelastning.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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@8 L JUSNARSBERGS

KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 23 (52)

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-05-21

Kommunchef Mikael Pulkkinen foredrog drendet vid beredningsmoéte den 7 maj 2025.

Teamledare, tillika chef, Thomas Gustafsson informerar om taxe- och
avgiftsnamndens verksambhet.

Forslag

Kommunchef Mikael Pulkkinen foreslar kommunstyrelsen forslar kommunfullméktige
besluta att Ljusnarsbergs kommun skall ansoka om medlemskap i den gemensamma
taxe- och avgiftsndmnden fran och med den 1 januari 2026. Vidare forslas
kommunfullméktige besluta att finansieringen skall ske inom befintlig budgetram samt
att utvirdering av medlemskapet skall goras hosten 2026 infor ar 2027.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen forslar kommunfullmiktige besluta att Ljusnarsbergs kommun skall
ansdka om medlemskap i den gemensamma taxe- och avgiftsndmnden fran och med
den 1 januari 2026. Vidare forslas kommunfullméktige besluta att finansieringen skall

ske inom befintlig budgetram samt att utvérdering av medlemskapet skall goras hosten
2026 infor ar 2027.

Vidare foreslar kommunstyrelsen kommunfullméktige besluta att de forutsétter att
kommunforvaltningen vidtar de atgarder som kravs for ett medlemskap.

Justerandes sign.

Utdragsbestyrkande
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Taxe- och SAMMANTRADESPROTOKOLL
. . Sammantradesdatum 2025-06-10
avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden

§ 8 - Utbkat av uppdrag
(25/TAN/15)

Arendebeskrivning

Taxe- och avgiftsnamnden &r ett samarbete mellan sju kommuner. Samarbetet startade
2003 mellan tre kommuner darefter har fyra kommuner anslutit sig. Kumla kommun har
beslutat om uttrade ur namnden enligt fullmaktigebeslut fran 17 mars 2025. Senaste
overenskommelsen for namndens verksamhet ar fran 2020. | 6verenskommelsen definieras
namndens uppdrag. Nuvarande uppdrag begransas till att hantera reglerade avgifter inom
aldreomsorg och LSS. Vilket inkluderar utredning och faststallande av avgift enligt 8 kap Sol,
dartill underordna sig vairdkommunens Hallsbergs rutiner for kravverksamhet.

Under aren har olika forslag pa utokning av uppdrag kommit till Taxe- och avgiftsnamndens
kansli. Kansliet har lyssnat in och forsokt i de fall 6nskemalen ligger inom ramen for
uppdraget kunnat tillgodose det sa langt som mojligt. Forandringar sker kontinuerligt och
dar samverkan inom manga omraden en nyckel till framgang dar namndens ska spegla
kommunernas olika behov.

Forslag till beslut

Taxe- och avgiftsnamnden beslutar att utreda mojligheten till utokat uppdrag.
Beslut

Taxe- och avgiftsnamnden beslutar att utreda mojligheten till utokat uppdrag.

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse utokat uppdrag
e Utredning uppsagning av avtal TAN

Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Utdkat av uppdrag

§8
25/TAN/15
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse | Sida1av1
KOMMUN Dnr:25/TAN/15

Utdkning av uppdrag

Arendebeskrivning

Taxe- och avgiftsndmnden ar ett samarbete mellan sju kommuner. Samarbetet startade 2003 mellan
tre kommuner darefter har fyra kommuner anslutit sig. Kumla kommun har beslutat om uttrade ur
namnden enligt fullmaktigebeslut fran 17 mars 2025. Senaste 6éverenskommelsen fér namndens
verksamhet ar fran 2020. | 6verenskommelsen definieras namndens uppdrag. Nuvarande uppdrag
begransas till att hantera reglerade avgifter inom dldreomsorg och LSS. Vilket inkluderar utredning
och faststallande av avgift enligt 8 kap Sol, dartill underordna sig virdkommunens Hallsbergs rutiner
for kravverksamhet.

Under aren har olika forslag pa utdkning av uppdrag kommit till Taxe- och avgiftsnamndens kansli.
Kansliet har lyssnat in och forsokt i de fall dnskemalen ligger inom ramen for uppdraget kunnat
tillgodose det sa langt som mojligt. Forandringar sker kontinuerligt och dar samverkan inom manga
omraden en nyckel till framgang dar namndens ska spegla kommunernas olika behov.

Forslag till beslut

Taxe- och avgiftsnamnden beslutar att utreda mojligheten till utékat uppdrag.

[1Barnkonsekvensanalys dr utférd och redovisas i tjansteskrivelsen eller i bilaga

XVid prévning av barnets basta ar beddmningen att drendet som ska beslutas inte rér barn.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Tobias Gustafsson
Kommundirektor Teamledare
Bilagor

Uppsagning av avtal Taxe- och avgiftsnamnden
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Dokumenttyp Sida

Utredning 1(5)

Datum Diarienummer

2024-11-21 SN 2021/136
Kumla kommun

Mottagare

Socialndmnden

Uppsdgning av avtal Taxe- och avgiftsnamnden

Arendebeskrivning

Socialndmnden beslutade 2024-08-28 § 110 att uppdra at socialférvaltningen
att utreda vad ett eventuellt uttrade ur Taxe-och avgiftsnamnden (TAN)
innebér for Kumla kommun.

En utredning om vad ett uttrdde innebar for Kumla kommun har
sammanstallts.

Forslag till beslut
Socialndmnden

1. Antar utredningen som sin egen och,

2. overlamnar utredningen till Kommunfullmaktige for att besluta om att
sdga upp avtalet till upphdrande 227-01-01 och skicka begaran om
uppsagning till samtliga samverkande kommuner.

3. foreslar att om det beslutas om uppsédgning enligt punkt 2, utreda hur
taxe- och avgiftsorganisationen ska organiseras i kommunen.

Bakgrund

Kumla kommun har varit med i Taxe- och avgiftsndmnden (TAN) sedan 1
oktober 2013. Taxe-och avgiftsndmnden ar en gemensam namnd mellan
kommunerna Lax3, Lekeberg, Askersund, Degerfors, Vingdker och Hallsberg,
dar Hallsbergs kommun ar virdkommun.

Syftet med att gd med i TAN var att fa en enhetlighet i lanet gillande taxor- och
avgiftsnivaer samt en kvalitetshdjning. Det konstaterades dven finnas en
sarbarhet i att det endast fanns en handldggare som hantera taxor och
avgifter, dir det inte fanns nagon plan for hantering om handlaggaren var
franvarande under en langre period. Genom att gd med i TAN skulle det finnas
fler handlaggare som hantera uppgifterna.

Samverkan regleras i ett avtal som upprattats mellan samtliga kommuner.
Kommunfullméktige i vardera medlemskommunen har delegerat uppgifter till
TAN genom att anta ett reglemente for namnden.

TAN ska utfora foljande uppgifter:
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Dokumenttyp
Utredning

Datum

2024-11-21 SN 2021/136

1. Fullgora reglerade uppgifter avseende avgifter for dldreomsorgen som
avtalats, vilket inkluderar inkomstfoérfragan, inkomstregistrering,
faststdllande av avgift, omprovning av avgiftsbeslut, besvarshantering
och dokumentation.

2. Fullgora reglerade uppgifter avseende avgifter for lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade som avtalats, dock géller det inte
for personer med beslut om personlig assistans enligt
socialforsakringsbalken.

3. Tillampa fullmaktige faststadllda taxor samt allmdnna bestimmelser,
reglementen och dylikt som ingar i nimndens ansvarsomrade.

4. Skota debitering av enskild och att det sker utan drojsmal enligt
faststallda regler.

5. Folja virdkommunens (Hallsbergs) rutiner for kravverksamhet.

Det nuvarande samverkansavtalet ar tecknat for perioden 1 januari 2021 till
och med 31 december 2022. D3 avtalet inte sagts upp av ndgon part 18
manader innan avtalstidens utgang, har avtalet forlangts med fyra ar och
galler darmed till 31 december 2026.

Hur uttrader kommunen Taxe- och avgiftsnaimnden

For att trade ur Taxe- och avgiftsndimnden (TAN) kravs att
Kommunfullmaktige i Kumla kommun sammanfattar en skriftlig uppsagning
som stalls till samtliga samverkande kommuner.

For att sdga upp avtalet och undvika att det automatiskt forlangs med fyra ar
efter 31 december 2026, behover avtalet sdgas upp senast 30 juni 2025. Om
avtalet sags upp och inget nytt avtal uppréattas, kommer Kumla kommun ta
over delegerade uppgifter till TAN fran och med 1 januari 2027.

Nulage

Kumla kommun betalar personalkostnader och évriga driftskostnader som
uppkommer inom taxe- och avgiftsndmnden enligt en sjdlvkostnadsférdelning
i gallande avtal. Ar 2024 4r kostnaden for Kumla kommun totalt 1129 tkr. Det
ar socialforvaltningen som star for den kostnaden till TAN. I driftskostnaderna
ingar porto, systemlicenser (procapitalicens/KIR licensen) och administrativ
ersattning. Driftskostnaderna uppgar till 302 tkr och personalkostnaden till
828 tkr. Intdkterna for debitering av brukare budgeteras ar 2024 till 40 127
tkr. Vidare sammantrader ndmnden tre ganger/ar. Kumla kommun har tva
valda ledaméter till nimnden och star for det arvode, reseersattning och
forlorad arbetsinkomst som de fortroendevalda av Kumla kommun ska ha till
foljd av sammantradena.

TAN uppger 2024-10-14 att de skickar ut i snitt 820 fakturor per manad till
Kumla kommuns invanare. Det dr 0,7 - 1 arsarbetare som gar till att
handldgga och berdkna Kumla kommuns brukares avgifter.
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Dokumenttyp
Utredning

Datum

2024-11-21 SN 2021/136

Taxe- och avgiftsnimnden anvénder sig av systemet Procapita for att
handldgga och berdkna brukarnas avgifter. De anvander dven systemet for att
registrera det underlag som kommunerna skickar in for att TAN ska kunna
hantera debiteringen. Sjdlva fakturorna hanteras och skickas fran systemet
Raindance.

Kumla kommun skickar underlag till TAN via en e-tjdnst For underlaget som
tas fram av socialférvaltningen, ser processen olika ut mellan verksamheterna.
For vissa taxor och avgifter ar det personal i verksamheterna som tar fram
underlaget och for vissa dr det enhetschef eller ekonomiassistenter pa
Kvalitets- och utvecklingsenheten (Kvut). Kvut agerar dven mellanhand i viss
hantering av avgifter som ska vidare till TAN f6r hantering.

Taxe- och avgiftsnamnden utfér ingen omvarldsbevakning kring taxor och
avgifter utan det ar upp till varje medlemskommun att sjdlva omvérldsbevaka.
Kumla kommun har ett behov av omvarldsbevakning utifran att det
konstaterats finnas markbara skillnader i taxor- och avgiftsnivaer med
narliggande kommuner.

Kumla kommuns férutsattningar

Kumla kommun utfor idag viss fakturering av brukare och klienter sjélva dar
socialforvaltningen behover debitera for tjdnster som inte TAN kan skota
administrationen kring. Tjansterna Kumla kommun sjélva fakturerar for ar
forséljning av alkohol pa vard- och omsorgsboende samt for insatser som
utfors at individer som tillfalligt vistas i kommunen. Det ar
ekonomiassistenter pa Kvut som handlagger dessa drenden. Andra
fakturautskick som inte avser socialférvaltningens tjanster inom dldreomsorg
och LSS skots aven den av Kumla kommun. Rutin for kravverksamhet finns.

Tar Kumla kommun tillbaka uppgifterna fran TAN behdver det beslutas om
vart i organisationen hanteringen ska utféras. Den budgeterade personal- och
driftkostnaden som socialndmnden statt for till TAN, bor forslagsvis laggas pa
den verksamhet som tar 6ver uppgifterna for att kunna méta upp med
personal for den utokade arbetsbelastningen. Viktigt att ta i beaktande ar den
risk som identifierades som orsak till att gd med i TAN ar 2013, att inte endast
en handlaggare ar insatt i hanteringen av taxor och avgifter.

Socialforvaltningen har idag inte ndgon modul for avgiftshantering kopplat till
sitt verksamhetssystem Procapita/Lifecare. Det gar dock att kdpa till en modul
till systemen. Vidare befinner sig socialférvaltningen i en
upphandlingsprocess av ett nytt verksamhetssystem. I upphandlingen av
systemet kommer det tas med i kravlistan att avgiftshantering i systemet ska
vara mojlig. Planen ar att det nya verksamhetssystemet ska vara
implementerat i augusti 2027.

Uppgifter som TAN har i verksamhetssystemet Procapita och
ekonomisystemet Raindance behoéver 6verlamnas till Kumla kommun for att
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Dokumenttyp Sida

Utredning 4 (5)
Datum Diarienummer
2024-11-21 SN 2021/136

folja det lagkrav som finns kring arkivering och gallring av uppgifterna.
Kostnad for detta gar inte att faststélla for tillfillet och kommer bli olika
beroende pa vilken 16sning som blir aktuell. Det 4r Kumla kommun som
kommer att behova sta for kostnaden.

Vad innebir ett uttrade for Kumla kommun

En organisation for hantering av uppgifterna kopplat till taxor och avgifter
behover tas fram. Hanteringen av taxor och avgifter beh6ver samlas under
samma verksamhet i kommunen for att uppnd en mer samlad och enhetlig
hantering men dven for att kunna sdkerstalla att det finns fler handlaggare
som kan arbeta med hanteringen. Detta for att minska sarbarheten vid
franvaro och sdkerstalla ratt kompetens. Skapas en organisation for hantering
av taxor och avgifter dar det ingar fler handlaggare, finns inte langre det behov
som konstaterades vid ett intrade i TAN. Driftskostnader som idag betalas till
TAN kan istdllet nyttjas till hanteringen i Kumla kommun. Det behdver beaktas
att det blir en utékad arbetsbelastning i form av synpunkts- och
fragehantering kopplat till fakturautskick samt hantering av kravverksamhet.

Ett uttrdde ur TAN innebdr mojlighet att fa en mer samordnad hantering av
taxor och avgifter dar det ar tydligt vem som ansvarar for vad. Det kommer
lattare kunna stéllas om for féordndrade behov i verksamheterna dar TAN inte
kunnat mota upp och bidra till en kvalitetsh6jning. Ett syfte med att gd med i
TAN var att fa enhetliga taxor-och avgiftsnivier med kommunerna i lanet. TAN
omvarldsbevakar inte kring taxor och avgifter, dirmed kan konstateras att
syftet inte uppnas genom medverkan i TAN. Kumla kommun har ett
konstaterat behov av omvarldsbevakning med jamférbara kommuner.

Nytt verksamhetssystem for socialférvaltningen ska vara implementerat och i
drift i augusti 2027, dar ska mojligheten till avgiftshantering ingd. Om planen
for implementering foljs ar det for sju manader det behover finnas ett
alternativ for hantering av avgiftshantering. Alternativ ar att kopa till modul
for avgiftshantering till det befintliga verksamhetssystemet for
socialforvaltningen eller se 6ver om det gar att hantera genom manuell
handldggning. Det behdver undersokas vidare om det finns fler alternativ och
vilket alternativ som ar mest kostnadseffektivt samt mojligt utifran de
resurser som redan finns i organisationen.

En 6verforing av uppgifter for att folja gallande lagar kring arkivering och
dokumenthanteringsplan/informationshanteringsplan behover goras fran
TAN till Kumla kommun. Tillvagagangssatt och kostnad behover utredas
vidare om det beslutas att Kumla kommun ska uttrada TAN. Kumla kommun
kommer sta for kostnaden.

Vid ett uttrade kommer inga extra nimndsammantrdaden behdva hallas
sarskilt for taxor och avgifter utan det kommer hanteras inom ordinarie
kommunstyrelse-eller nimndsammantrédde, beroende pa vilken ndmnd
kommunfullmaktige beslutar att hanteringen ska organiseras under. Detta
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Dokumenttyp
Utredning

Datum

2024-11-21

leder till minskad kostnad for arvorden och erséttningar kopplat till
nidmndsammantrade.

Beslutsunderlag
e Avtal for Taxe-och avgiftsndmnden
e Reglemente for Taxe- och avgiftsndmnden
e Utredning uppsagning av avtal TAN
e Bilaga om uppsdgning av avtal

Expedieras till
e Kommunfullmiktige

Socialforvaltningen
Malin Backlund Sofia Tuvskog
Socialchef Namndsekreterare/utredare
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Taxe- och SAMMANTRADESPROTOKOLL
. " Sammantradesdatum 2025-06-10
avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden

§ 9 - Ovrigt

Arendebeskrivning

Punkten utgar da inga ovriga fragor stalls.
Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Ovrigt
§9
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. . Sammantradesdatum 2025-06-10
avgiftsnamnden

Taxe- och avgiftsnamnden
§ 10 - Sammantradets avslutning
Arendebeskrivning

Ordférande tackar for ssmmantradet och avslutar detsamma.
Paragrafen ar justerad

Justerare signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradets avslutning
§10
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