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1 Inledning

Lekebergs kommun styrs av Moderaterna, Kristdemokraterna, Framtidspartiet i
Lekeberg och Vansterpartiet. (15 mandat av 33 mandat). | Lekebergs kommuns
fullmaktige finns 35 platser (mandat). | valet 2022 fick Sverigedemokraterna 5
mandat men endast 2 av dessa ar tillsatta och dar numera s.k. politiska vildar.
Ordférande i Kommunfullmaktige ar Tobias Ander (M) och Kommunstyrelsens
ordforande &r Caroline Elfors (M).

Lekebergs kommun var den sista juni 8 589 invanare (SCB), vilket &r 17 invanare fler
an vid arsskiftet.

Denna prognosrapport foljer kommunens styrmodell "MER-styrning" (mal-, ekonomi-
och resultatstyrning). Styrmodellen innebar ett fokus pa de 6vergripande malen och
uppfoéljning av desamma. Kommunfullméktiges beslutade dvergripande mal ligger till
grund for namndernas MER-planer, dar de har egna nedbrutna mal.
Prognosrapporten/delarsbokslutet innehaller en tydlig rapport kring statusen i
verksamheterna, kring maluppfyllelsen och ekonomin i kommunen.
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2 Driftredovisning

Driftredovisning (tkr) :;I:: I:;il;t: 1r Koszt: 3:: { Netto 250731 | Arsprognos BEe t’;;:::‘l;i ztll\loe;?t,:
Kommunstyrelsen 146 124 26779 107 864 81 085 145 524 600 76 137
Revision 857 0 482 482 857 0 496
Barn- och utbildningsnamnd 295 837 21307 190 208 168 901 292 273 3564 173 118
Socialnamnd 206 624 30425 149 705 119 280 207 524 -900 121373
Sydnarkes IT-namnd 0 25 898 26 397 499 0 0 814
VA-verksamhet 2 500 10 083 12 967 2 884 5400 -2900 4477
SUMMA NAMNDER 651 942 114 492 487 623 373 131 651 578 364 376 415
Finansiering 661 984 454 059 40768 413 291 688 159 26 175 389 715
KOMMUNEN TOTAL 10 042 568 551 528 391 40 160 36 581 26539 13 300

Kommunstyrelsen

Helarsprognosen for Kommunstyrelseforvaltningen visar ett berdknat 6verskott om
600 tkr. Det &r minskning med 200 tkr fran Prognos 1 (800 tkr). Kapitalkostnader star
isolerat for cirka 1 700 tkr i 6verskott for hela Kommunstyrelsen.

Kommunledningen prognostiserar ett budgetunderskott om 450 tkr. Inom ramen for
verksamheten finns en planeringsreserv om 500 tkr, vilken delvis kommer att
anvandas for utredning av dricksvattenforsorjningen. | budgeten har dven reserverats
medel for juridiska kostnader i samband med Overtagandet av allméan platsmark. Ett
overskott finns inom lokalhyror till f6ljd av uppsagda lokaler. Utékningen av
underskottet fran prognos 1 kommer dels fran l6nerevideringen, dels utdékade
juridiska kostnader.

Ekonomiavdelningen prognostiserar ett dverskott om 350 tkr, huvudsakligen
hanforligt till minskade personalkostnader pa grund av foraldraledigheter, vilket
berdknas ge ett 6verskott om cirka 800 tkr. Inom avdelningen ingar flera
verksamheter, daribland gemensamma namnder. Syd-IT beraknas redovisa ett
underskott om 400 tkr for Lekebergs kommuns andel, och Samhallsbyggnad Sydnéarke
ett underskott om 100 tkr. Nerikes brandkar prognostiserar daremot ett dverskott
om cirka 100 tkr, till foljd av att budgeten innehaller reserver for 6kade
pensionskostnader.

Kansliavdelningen prognostiserar en budget i balans. Overskott féreligger pa grund
av vakant tjanst i borjan av aret samt buffert inom lokalhyror. Inkép har gjorts av ny
Formpipe modul, och under hésten planeras en éversyn av moébler och arbetsplatser
i Kommunhuset, for vilket preliminara kostnader ar berdaknade. Mindre 6verskott
berdaknas daven inom kommunalt partistéd och Kontaktcenter.

Verksamheter inom Teknik och service beraknas ge ett samlat 6verskott om 150 tkr.
Overskottet forklaras framst av outnyttjade kapitalkostnader om cirka 1 800 tkr.
Kostnader utéver budget finns for bland annat interims chef, vintervaghallning,
lokalkostnader samt reparationskostnader av kommunens fordon. Gata och Park
beraknar ett 6verskott for minskade kostnader for el, entreprenad och underhall
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samt att intdkter fran forsaljning av skog har tillkommit. Maltidsverksamheten
prognostiserar ett underskott. Infér 2025 minskar budgeten i takt med minskat
barnantal. Personalneddragningar gors inte forran i host da koken anvants tills i
somras.

Kultur och fritid prognostiserar en budget i balans. Biblioteket redovisar ett
underskott pa grund av Overtalighet, men detta tacks av statligt bidrag for starkta
bibliotek. For sasongsverksamheter som Lanna badgruva, Sannabadet och Sjobaden
rader viss osdkerhet da sdsongen dnnu inte ar avslutad och samtliga kostnader inte ar
kanda.

HR-avdelningen prognostiserar en budget i balans. Utfallet for personalkostnader kan
paverkas av utvecklingen av sjukskrivningar under aret. Verksamheten borjar dven
planera for en foraldraledighet under kommande ar. Under hosten finns en vakant
tjanst inom Bemanningsteamet som planeras att tillsattas nar mer information om
sjukskrivningslaget finns.

Naringslivs- och utvecklingsavdelningen prognostiserar ett 6verskott till féljd av
sjukskriven personal. Overskottet dr stérre dn i féregdende prognos. | dvrigt bedrivs
verksamheten enligt plan.

Barn- och utbildningsndmnden

Per den 31 juli 2025 visar forvaltningen ett 6verskott om 3 364 tkr. For helaret
prognostiseras ett dverskott om 3 564 tkr. Overskottet beror till stérsta del pa
vakanta tjanster i grundskolan, intdkter fran statsbidrag samt lagre
personalkostnader i forskolan. Aven kostnader fér kép av platser férvédntas bli ndgot
lagre an budgeterat. Forvaltningen prognostiserar ocksa ett 6verskott vad géller
kapitalkostnader.

De storsta forandringarna fran prognos 1 ar Lekebergsskolan F-6, forskolorna samt
vuxenutbildningen som alla prognostiserar ett storre 6verskott. Lekebergsskolan har
haft vakanser under varen samt far farre elever i anpassad grundskola till hosten.
Forskolorna har lyckats anpassa sig snabbare efter det minskade barnantalet och
vuxenutbildningen gor éverskott pa statsbidrag.

Socialndmnden

Delarsbokslutet for socialndmnden visar ett underskott pa -1 432 tkr, men
helarsprognosen pa -900 tkr. Flera atgarder har gett resultat och ndmnden uppvisar
ett forbattrat lage jamfort med tidigare ar. Framfor allt har Individ- och
familjeomsorgens underskott minskat och prognostiserar nu ett resultat narmare
budget.

Storsta utmaningen finns inom hemtjansten som beréknas ge ett underskott pa 5
000 tkr, framst till foljd av hog sjukfranvaro och brist pa vikarier samt ordinarie
personal. Aven sarskilt boende har héga personalkostnader i samband med framfér
allt sjukfranvaro och lagre intakter till f6ljd av renoveringar, vattenskador och lagre
beldggning.

Forvaltningsledningen redovisar 6verskott tack vare bufferten pa 3 500 tkr samt
vakanser, men paverkas av kostnader for bland annat larm, externt projektstdd och
systemuppgraderingar. Inom LSS ses underskott pa bland annat extern daglig
verksamhet samt boende.
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Nya l6neavtal med hégre OB samt en dyrare I6nerevision ar en del i underskottet
men samtidigt har ldgre hyresdkningar gett viss lindring.

Arbetsmarknad och integration (AMI), som nu tillhor socialndmnden, berédknas lamna
ett Overskott pa 820 tkr tack vare hogre ersattningar fran Migrationsverket och lagre
kostnader an beraknat.

Sydnarkes IT-ndmnd

Forvaltningen gor till och med 31 juli ett underskott om -499 tkr och prognosticerar
ett underskott pa helaret om -2 125 tkr

Personalkostnaderna prognostiseras lagre an budget da PO-palagget blev lagre an
budgeterat. Kapitalkostnaderna prognosticeras bli 833 tkr lagre dn budgeterat.

Posten for datakommunikation, dar framst kostnader for Telia WAN ligger, utokades
till 2025-arsbudget och prognosticeras till en budget i balans 2025. Ett underskott
prognostiseras for licenser och serviceavtal. Detta beror till storsta del pa utékade
kostnader i forvaltningen avseende backup, brandvaggar samt SOC- och IRT
(6vervakning och krisstod). Kostnaderna for M365 prognostiseras inte att 6ka under
hosten efter Microsoftrevisionen.

VA-verksamheten
Tva storre avvikelser noteras i VA-budgeten.

En minskning av forvantade kundintdkter med cirka 1,3 miljoner kronor, vilket dr en
viss forbattring jamfort med féregaende prognos.

En 6kad kostnad om cirka 1 miljon kronor for omhandertagande av spillvatten som
betalas till Lax& och Orebro. Kostnaderna ér till stor del kopplade till inldckage vid
regn.

Den omfattande satsningen pa fornyelse genom relining i Mullhyttan har hittills inte
gett tillracklig effekt, och ytterligare atgarder behdver vidtas.
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3 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning . o 1995-
Utfall 2025-07-31 Budget | Inkomst Utgift Netto | Aterstar 2024
Kommunstyrelsen 25927 214 15454 15240 10687 | 297514
Barn- och 2152 0 330 330 1822 48 280
utbildningsndmnden

Socialndmnden 2141 30 446 416 1736 19877
Sydnérkes IT-ndmnd 11595 0 7 049 7 049 4546 | 129992
SUMMA NAMNDER 41 815 244 23 279 23 035 18 791 | 495663
déarav tekniska 20627 89 3999 3910 16717 | 190514
avdelningen, del av

kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Av den totala investeringsbudgeten 2025 pa 25 927 tkr, har det per sista juli
forbrukats 15 240 tkr. Totalt prognostiseras utfallet fér 2025 att bli 31 733 tkr. Det
finns flera storre investeringsprojekt som kommer genomféras under senar delen av
2025, det galler bl. a Lek- och aktivitetsplatser och Saker skolvdag. Markreserven har
gjort markinkop for 11 000 tkr.

Totalt prognostiseras en avvikelse med - 5 806 tkr.
Barn- och utbildningsnamnden

Vid delaret ar 330 tkr forbrukat av investeringsbudgeten. De investeringsmedel som
inte forbrukas under aret flyttas oéver till nastkommande ar.

Socialnamnden
Namndens investeringsbudget uppgar till totalt 2 141 tkr.

| ar kommer socialférvaltningen gora den stdrsta investeringen av inventarier pa flera
ar nar nya nyckelskap kops in till flera av verksamheterna for ca 1 400 tkr. Hela
reinvesteringsbudgeten beraknas férbrukas i ar. Utéver nyckelskap sa ar det inkop av
lyftar, medicinskap, traningsmaskin samt maobler.

Pa gruppboendet Domarringsvagen pagar det sista arbetet med utemiljon.
Sydnarkes IT-namnd

Investeringarna prognostiseras till en budget i balans for 2025. De storsta
investeringarna ar datorer till medlemskommunerna och dessa forvéntas levereras
under aret.

VA-verksamheten

Av den totala investeringsbudgeten 2025 pa 6 867 tkr har det per sista juli 2025
forbrukats 2 117 tkr. Totalt prognostiseras utfallet for 2025 att bli 4 719 tkr.
Investeringsprojekt som inte fardigstalls under aret flyttas 6ver till ndstkommande ar.

Prognostiserad avvikelse mot budget ar 2 148 tkr.
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Projekt | Investering per objekt Budget | Redovisat perjuli | Prognos Avvikelse

Tekniska 0004 Fordon fordonsforvaltning 1000 -82 500 500
Tekniska 0026 Lekutrustn, tekn avd, arl 1000 737 1000 0
Tekniska 0067 Stadmaskin arl 650 0 600 50
Kommunledning 0076 Reinvesteringsutr KS arl 1800 0 130 1670
Kommunledning 0116 Markinkop arl 3000 10968 10968 -7 968
Tekniska 0220 Koksutrustning arl 600 88 300 300
Tekniska 1006 Gatubelysning arl 1700 264 1700 0
Tekniska 1067 Asfaltplan arl 5450 1220 5450 0
Tekniska 1097 Mullhyttans sporthall 0 304 304 -304
Tekniska 1099 Dagvattenatgarder KS 1000 218 1000 0
Tekniska 1100 Muddring av dammar 667 0 667 0
Tekniska 1103 Arbetsfordon arl 800 451 700 100
Tekniska 1107 Salven 1:39 1:41 0 154 154 -154
Tekniska 1126 Lek- och aktivitetsplatser 3460 523 3460 0
Tekniska 1127 Reinv Gata/park arl 300 82 300 0
Tekniska 1130 Saker skolvag 4 000 314 4000 0
Kultur och fritid 1128 Motionsanlaggningar reinvest 500 0 500 0
TOTALT KS 25927 15 240 31733 -5 806

BUN 0215 Inventarier, BUF 1000 0 1000 0
BUN 0225 Forskola Fjugesta invent 95 0 95 0
BUN 0226 Inventarier BUF 3 ar 500 0 500 0
BUN 0229 Forskolan Sodra invent 56 0 56 0
BUN 4000 Utbyggnad Hidinge skola 501 330 501 0
BUN TOTALT BUN 2152 330 2152 0
SON 0077 Oférutsett SON 1770 378 1770 0
SON 0221 Invent nytt gruppboende 127 38 127 0
SON 0302 Inv. Familjecentral 244 0 0 244
TOTALT SON 2141 416 1897 244
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SYD-IT 0724 IT Invest Gemensamt 3000 1651 3000 0
SYD-IT 0085/0086 | IT Invest Lekeberg 2010 1349 2010 0
SYD-IT 0087/0088 | IT Invest Laxa 1600 970 1 600 0
SYD-IT 0089/0091 | IT Invest Askersund 2 665 2221 2 665 0
SYD-IT 0090/0092 | IT Invest Hallsberg 2320 860 2320 0
SYD-IT TOTALT SYD-IT 11 595 7 049 11 595 0

SUMMA exkl VA 41 815 23 035 47 377 -5 562
VA 1013 Reinv VA ledn nat inkl pu 2500 297 1300 1200
VA 1017 Avloppsreningsverk Fja 1500 462 500 1000
VA 1094 Pumpstationer ombyggnad 500 552 552 -52
VA 1100 Muddring av dammar 667 80 667 0
VA 1113 VA Inventarier 200 13 200 0
VA 1132 Digitala vattenmatare 1500 714 1500 0

TOTALT VA 6 867 2117 4719 2148

SUMMA totalt kommunen 48 682 25152 52 096 -3414
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4 Forvaltningsberattelse

4.1 Ekonomisk stallning

Kommunens delarsrapport redovisar ett for perioden positivt resultat om 40 160 tkr
per den sista juli 2025. Helarsprognosen forvidntas ge ett budgetoverskott om 26
539 tkr i och med att det budgeterade resultatet ar beraknat till 10 042 tkr, sa
forvantas kommunens helarsresultat saledes bli 36 581 tkr.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetdverskott om 364 tkr. Dar
overskotten framst kommer fran Barn- och utbildningsndmnden (3 564 tkr) och
Kommunstyrelsen (600 tkr). Underskott prognostiserar Socialndmnden (-900 tkr) och
VA-verksamheten (-2 900 tkr).

Kommunens namnder har under en langre tid uppvisat en anstrangd ekonomisk
utveckling. Vid bokslut 2024 redovisades ett samlat underskott om 8 870 tkr, vilket
innebar en forbattring jamfort med prognos 2 for samma ar, dar underskottet
berdknades till 13 820 tkr. Det &r darmed tydligt att vidtagna atgarder har haft
avsedd effekt. Trots kvarstaende osdkerhetsfaktorer i den aktuella prognosen,
indikerar utvecklingen en vasentlig resultatforbattring inom samtliga namnder. Den
mest utmanande situationen aterfinns for ndrvarande inom VA-verksamheten, dar
underskottet fortsatt uppgar till 2 900 tkr.

Kommunens finansférvaltning redovisar ett stort 6verskott bade for perioden och i
helarsprognosen. Detta beror framfor allt pa 6kade skatteintakter och statsbidrag,
men ocksa pa dverskott gillande arbetsgivaravgifter och finansiella intdkter.

Av kommunens tre finansiella mal, sa uppnas alla tre malen foér perioden och om
prognosen infrias uppnas de dven vid arsskiftet.

Kommunens starka finansiella stallning och hoga sysselsattningsgrad utgor
betydande styrkor i en omvarld praglad av ekonomisk och geopolitisk osakerhet.
Dessa faktorer skapar goda forutsattningar for att hantera framtida strukturella
utmaningar, sasom kompetensférsérjning och ett 6kande investeringsbehov. For att
mota dessa krav kravs ett langsiktigt och proaktivt ekonomiskt ansvarstagande. Detta
har under senare ar mojliggjort att kommunen uppnatt goda resultat pa aggregerad
niva, samtidigt som det kvarstar ett behov av fortsatta effektiviseringsatgarder inom
den kommunala verksamheten.

4.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har arbetet med uppsatta mal utifran social, miljoméssig och
ekonomisk hallbarhet fortsatt enligt plan. For att sdkra upp kommunens
grunduppdrag och kdrnverksamheter, sdasom barnomsorg, skola, dldreomsorg och
fungerande infrastruktur har det huvudsakliga arbetet fortsatt varit inriktat pa en
kvalitativ leverans med god service i forvaltningarna. Siktet har varit installt pa
verksamhetsutveckling, digitalisering samt kris- och beredskap. Lekebergs nya
sakerhetschef tilltradde den 1 april, vilket lett till att takten kring arbetet med
krisberedskap har 6kat. Det handlar bade om krisorganisation,
sakerhetsskyddsanalys, informationssakerhet, brottsforebyggande arbete och
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utbildningsinsatser. Barn- och utbildningsforvaltningen har efter dadet pa Risbergska
skolan i Orebro intensifierat sdkerhetsarbetet och en omfattande utbildning har
genomforts bade for rektorerna och annan skolpersonal.

Kompetensforsorjningen inom flera av yrkesgrupperna fortsatter att vara en
utmaning och kommunen har som mal att bibehalla kompetens och attrahera nya
medarbetare. HR-avdelningen har gjort en kartlaggning av kommunens chefers
behov av utbildning och med den som grund tagit fram en utbildningsplan som
verkar for att ge cheferna ratt forutsattningar for sitt uppdrag. Dessutom har en
gemensam ledarskapsutbildning for alla chefer inom kommunen pabérjats och
kommer att fortsatta under resten av aret.

Verksamheterna arbetar malinriktat med vara gemensamma namnder och
forvaltningar for att forbattra struktur, systematik och forvantningar som tydliggor
gransdragningar och ansvarsomraden. Kommunen arbetar vidare med att uttka
tillganglighet fér medborgarna via bade Kontaktcenter och genom fler e-tjanster.

Vid kommunfullmaktige i juni fattades det beslut om att avbryta Sydnarkesamarbetet
avseende samhallsbyggnadsforvaltningen, varpa ett arbete ar pdborjat att ta fram en
ny forvaltning i egen regi. Arbetet 4r omfattande och kommer att kréava resurser fran

framfor allt Kommunstyrelseforvaltningen.

Under 2024 var det ekonomiska ldget den stora utmaningen bade inom Barn- och
utbildningsforvaltningen och Socialférvaltningen. Prognoserna for 2025 visar pa ett
vasentligt forbattrat resultat och en viss fokusforflyttning kan ske till bland annat
maluppfyllelse, kvalitetsarbete och utveckling.

Vidare har arbetet med vara kommunala bolag kopplat till lokalférsérjning
intensifierats och beslut om lokalférsorjningsplanen har tagits.

4.3 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kan ses bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett
verksamhetsperspektiv. En allman utgangspunkt ar att varje generation ska bara
kostnaderna for den service den konsumerar. Resultatet maste vara tillrackligt stort
for att motsvarande serviceniva garanteras dven ndsta generation, utan att den
belastas med hogre skatt. Ambitionsnivan for den finansiella utvecklingen och
stallningen ska beskrivas i form av mal. De bor formuleras enligt vad som normalt
betraktas som god ekonomisk hushallning, anpassat efter egna férhallanden och
omstdndigheter. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dandamalsenligt satt.

God ekonomisk hushallning innebér att resurserna anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt. Darfor anges mal och riktlinjer som har betydelse for
en god ekonomisk hushallning. Férvaltningsberéattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen och riktlinjerna for verksamhet och ekonomi uppnatts och féljts.

Kommunens analys av det ekonomiska laget vid delarsbokslutet 2025 visar att alla tre
finansiella mal ar uppnadda for perioden, vilket betyder att verksamheterna och
styrelsen haller sin totala budgetram. Aven om det fortfarande finns ett mindre
underskott om 900 tkr i Socialnamnden och kommunens VA-verksamhet
prognostiserar ett underskott om 2 900 tkr. Kommunens investeringar och
amorteringar har finansierats med egna medel och resultatet under en trearsperiod
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har varit minst 1,0%. Under 2023—-2025 berdknas det genomsnittliga resultatet av
skatter och bidrag uppga till 3,38 %.

Det har en langre tid sett morkt ut for kommunens namnder, som tillsammans vid
bokslut 2024 lamnade ett underskott om 8 870 tkr (prognos 2 2024 visade ett
underskott om 13 820 tkr). Det &r tydligt att de atgarder som beslutats har givit
resultat. Det finns en del osdkerhetsfaktorer i prognosen, men allt tyder pa ett rejalt
forbattrat resultat for alla namnder. Just nu ser det samst ut for VA-verksamheten
som fortsatt visar ett underskott om 2 900 tkr.

Att Lekeberg har en god ekonomi och hog sysselsattning ar en stor fordel i den
relativt osdkra varld vi befinner oss i och inte minst for att mota framtida utmaningar
i form av bland annat kompetensférsorjning och dkat investeringsbehov, vilket kraver
ett ekonomiskt ansvarstagande langt innan behovet ar ett faktum. Detta har medfort
nagra ar ett relativt hogt resultat for kommunen som helhet samtidigt som
effektiviseringar behover goras i verksamheterna.

God ekonomisk hushallning — En samlad bedomning av kommunens mal

Lekebergs kommun prognostiserar att nd malen for god ekonomisk hushallning for
2025, mot bakgrund av att samtliga finansiella mal prognostiseras att uppnas
tillsammans med en 60 % indikatoruppfyllelse. Sammantaget innebar detta resultat
att ett kommundvergripande mal uppnas helt och fyra mal uppnas delvis. For att ett
kommunovergripande mal ska uppnas kravs det att samtliga indikatorer tillhérande
det malet uppnar sina respektive malvarden. Vidare framgar det, sett dver en
trearsperiod, att resultatet overstiger 1,0% avseende att skatter och bidrag samt
investeringar och amorteringar finansieras av egna medel, vilket tydligt indikerar att
kommunen ar pa vag at ratt hall.

4.4 Personalekonomisk redovisning

Lekeberg behover vara en attraktiv arbetsgivare som férmar att attrahera, utveckla
och behalla kompetenta medarbetare. Den langsiktiga kompetensférsérjningen ar en
av kommunens absolut viktigaste strategiska fragor for att klara kommunens tillvaxt
och fortsatta valfard, medarbetarna ar den viktigaste resursen som arbetsgivaren har
och utan dem kommer kommunen inte att uppna uppsatta mal. For detta kravs ratt
antal medarbetare med ratt kompetens i férhallande till sitt uppdrag, genom detta
starks kommunens varumarke och det blir en effektivare verksamhet.

Tillsammans med kompetensforsérjningen ar en god arbetsmiljo ytterligare en
nyckelfaktor for att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt férebyggande
arbetsmiljoarbete pa alla nivaer framjar arbetsmiljon pa ett positivt sdtt. Genom att
fokusera pa det som fungerar bra och arbeta med att forstarka friskfaktorerna kan
kommunen uppna en god arbetsmiljo for alla.

Under det forsta halvaret 2025 bérjade fem nya chefer i kommunen, varav fyra var
ersattningsrekryteringar samt en nyinrattad tjanst. Kommunen har fér narvarande en
vakant chefstjanst dar rekrytering pagar.

Kommunen har under det forsta halvaret haft 61 lediga tillsvidareanstallningar
publicerade varav 52 tjanster ar tillsatta hittills.
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Antal anstillda

Lekebergs kommun har minskat antalet tillsvidareanstallda nagot, fran 656 i juni
2024 till 649 personer juni 2025. Antalet tillsvidareanstéallda arsarbetare (omraknat
till heltid) ligger pa 620 arsarbetare i juni 2025.

Personalomsattningen det forsta halvaret 2025 for kommunen landade pa 7 %. |
underlaget rdknas de tillsvidareanstallda som avslutat sin anstéllning pa egen
begédran, gatt i pension eller annan orsak (som ex enskild 6verenskommelse).

Det ar relativt vanligt att byta tjdnst inom kommunen och under forsta halvaret har
37 personer valt att vara kvar hos kommunen men pa en annan arbetsplats.

Den 30 juni 2025 fanns 29 visstidsanstdllda med manadsanstéllning registrerade
(anstalld mer &n 3 manader), vilket &r att jamfora med 49 visstidsanstéllda vid samma
tid forra aret. Antalet timavlonade har 6kat med 22 personer jamfort med samma
period 2024 for att uppga till 398 medarbetare.

Personalstatistik

Matdatum 2025-06-30 Arsarbetare Tillsvidare Kvinnor | Man
Kommunstyrelseférvaltningen 121 126 97 29
Barn- och utbildningsférvaltningen 236 241 204 37
Socialforvaltningen 246 266 219 47
Sydnérkes IT-forvaltning 16 16 1 15
TOTALT 620 649 521 128

Medellon

En effektiv I6nebildning och konkurrenskraftig I6nesattning ar en av
forutsattningarna for att kommunen ska lyckas rekrytera, motivera, utveckla och
behalla medarbetare med sadan kompetens som behévs pa kort och lang sikt.

I juni 2025 var medellénen for anstéllda i kommunen 36 546 kr/manad. Kvinnors
medelldn var 36 479 kronor/manad (heltids- och tillsvidareanstillda) medan
mannens medellon uppgick till

36 820kr/manad, vilket ger att kvinnornas medellon var 99,07 % av mannens i juni
2025.

Aldersfordelning och sysselsattningsgrad

Det sker inga stora forandringar i férdelningen mellan aldersgrupperna hos
kommunens medarbetare 6ver tid, utan forandringen ligger pa en till tva
procentenheter upp eller ner fran ar till ar och medelaldern fluktuerar mellan 44-46
ar. Syftet med att fora statistik dver kommunens aldersférdelning ar bland annat for
den strategiska kompetensforsérjningen genom att planera for kommande
pensionsavgangar.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad i kommunen &ar 95 procent av heltid vilket ar
oférandrat i jamforelse samma period forra aret. Kvinnors (95 %) har okat en
procentenhet sedan samma period 2024. Mans (98 %) genomsnittliga
sysselsattningsgrad ar oférandrat i foérhallande till féregaende ar.
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Arbetsmiljo

En nyckelfaktor for att vara en attraktiv arbetsgivare ar att kommunen har féormaga
att erbjuda en god arbetsmiljé fér medarbetarna. Tillsammans ansvarar
arbetsgivaren och medarbetarna for en god arbetsmiljo genom att arbeta
systematiskt och forebyggande samt att starka det som fungerar bra genom
friskfaktorer.

En indikator for att undersdka arbetsmiljon ar sjukfranvarostatistik.

Sjukfranvarostatistiken for varen 2025 har 6kat med samma tid féregaende ar med
0,81 procentenheter.

Matdatum 30 juni Ar 2025 Ar 2024 Fériandring
Sjukfranvaro i timmar 49 880 46 306 +3574
Sjukfranvaro i % av ord. arbetstid 9,15 8,34 +0,81
Sjukfranvaro av kvinnor i % 9,54 8,91 +0,63
Sjukfranvaro avmani % 7,64 6,17 +1,47

Sjukfranvaro fér tillsvidareanstdllda och visstidsanstdllda med mdnadsanstdllning for
det forsta halvdret 2025. Redovisat i timmar och procent, férdelat pa totalt, samt
kvinnor respektive mdn.

Flest franvarodagar aterfinns inom intervallet 2—14 dagar samt intervallet 91 dagar
eller mer.

Nar en medarbetare varit sjukfranvarande fyra tillfallen under ett halvar eller 6
tillfallen pa ett ar ska ansvarig chef uppréatta en rehabiliteringsplan enligt kommunens
rutin.

I slutet av juli 2025 hade kommunen 96 pagdende rehabiliteringsirenden. Arendena
kan ha pagatt olika kort eller lang tid men den genomsnittliga tiden for ett pagaende
drende har varit 87 dagar under perioden januari — juni 2025. Overvigande
sjukdomsorsaker ar inte arbetsrelaterade.

Arbetsplatser med lag sjukfranvaro kannetecknas av val utvecklade friskfaktorer.
Arbetet med friskfaktorer fortgar genom att kontinuerligt ta upp fragorna i olika
forum och inférliva friskfaktorerna i vissa stod- och styrdokument.

Kommunen gor ocksa en utvecklingsinsats genom att samtliga chefer far genomga en
ledarskapsutbildning i syfte att stdrka ledarskap och sjalvledarskap. Utbildningen
genomfors vid sex tillfallen under hela 2025.
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4.5 Andra forhallanden av betydelse for styrning och
uppfoéljning

Lekebergs kommuns styrmodell heter MER-styrning (Mal, Ekonomi och resultat).
Styrmodellen antogs av kommunfullmaktige 2014 och reviderades 2022. Syftet med
styrmodellen ar att arbeta med mal och uppféljning av dessa for att utnyttja
kommunens resurser effektivt och tillhandahalla tjanster med hog kvalitet.

Styrningen i Lekebergs kommun utgar fran kommunens langsiktiga vision samt vid
varje tidpunkt géllande lagstiftning, foreskrifter och nationella mal for den
kommunala verksamheten.

Lekebergs kommun styrs med hjalp av kommunfullméaktiges mal och de ekonomiska
ramarna som faststéalls i kommunens MER-plan. | Lekebergs kommun &r det malen
som styr och ekonomin ett medel for att uppna malen.

Lekebergs kommuns styrmodell bygger pa fyra olika nivaer. De fyra nivderna ar
vision, kommunfullmaktiges mal, namnd/styrelsemal och verksamhetsplan.

Vision

Kommunfullmaktige
mal

Ndmnd/styrelsemal

Verksamhetsplan

Visionens syfte ar att peka ut kommunens riktning. Mal och styrdokument ska syfta
till att visionen uppnas. Visionen kompletteras med program, planer, riktlinjer och
policys.

Kommunfullmaktige mal &r kommunoévergripande och antas varje ar i samband med
kommunens MER-plan. Indikatorer med malvarden ska antas till malen.

Namnd/styrelsemal ska utga fran kommunfullmaktiges mal och ska beslutas i
samband med beslut om namndens/styrelsens MER-plan. Indikatorer med malvarden
ska antas till malen.

Verksamhetsplan ska utga fran kommunfullméaktiges beslutade MER-plan samt den
egna namnden/styrelsens MER-plan. Verksamhetsplanen ska innehalla
uppfoéljningsbara aktiviteter som utgar fran kommunfullmaktiges och
namndens/styrelsens mal.
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Kommunfullmaktiges och namndens/styrelsens mal foljs upp av respektive
namnd/styrelse tre ganger per ar. Tva ganger under pagaende verksamhetsar samt
en gang i bokslutet for fullmaktige och namnd/styrelse.

4.6 Balanskravsavstamning

| kommunallagen kap 11:5 star bland annat att budgeten ska upprattas sa att
intdkterna 6verstiger kostnaderna. Resultatet for perioden redovisar ett 6verskott
om 40 160 tkr och helarsresultatet prognostiseras till ett 6verskott om 36 581 tkr,
innan justering av reavinster. Reavinsterna paverkar resultatet positivt, dessa vinster
kan dock inte tillgodordknas i bedomningen om kommunen klarar balanskravet. Inom
perioden har kommunen inga reavinster, vilket innebar att resultatet inte behover
korrigeras.

BALANSKRAVSUTREDNING

Prognostiserat helarsresultat 36 581 tkr
Varav reavinster for mark- och fastighetsforsaljning 0 tkr
BALANSKRAVSRESULTAT 36 581 tkr
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4.7 Lekebergs kommunkoncern

Den kommunala verksamheten i Lekebergs kommun bedrivs bade i forvaltnings- och
bolagsform. Koncernen Lekebergs kommun bestar férutom av kommunen, av ett
holdingbolag (moderbolag) som ansvarar for tva bolag. LekebergsBostdder AB (LEBO)
ansvarar for bostadsforvaltningen och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)
forvaltar kommunala fastigheter. Syftet med uppdelningen ar att renodla
kommunens fastigheter.

A
 J
- H

Lekebergs kommunala

Kommunstyrelsen
holdingbolag AB

Sydnirkes miljo- och byggnimnd

Lekebergsbostider AB Barn- och utbildningsnimnden Sydnirkes lénendmnd

Lekebergs kommunfastigheter AB Sydndirkes IT-nimnd

Taxe- och avgiftsnamnd

Sydnirkes dverfdrmyndarnimnd

Gem. nimnd for foretagshalsovied
samt tolk- och dversittarservice

Sydnarkes kommunalférbund

Nerikes brandicir

—_—
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4.7.1 Kommunens bolag
Lekebergs kommunala holdingbolag AB

Lekebergs Kommunala Holdingbolag AB dr moderbolag i den koncern som bestdr av
LekebergsBostdider AB (LeBo) samt Lekebergs Kommunfastigheter AB (LeKo).
Holdingbolaget bildades 2009 fér att renodla verksamheterna fér bostadsférvaltning
och férvaltningen av kommunala fastigheter. Bolaget dr organ fé6r kommunal
verksamhet och sdledes underordnat Lekebergs kommun.

Andamalet med Lekebergs Kommunala holdingbolags verksamhet

Andamaélet med bolagets verksamhet, som &vergripande anges i bolagsordningen, ar
att soka optimera kommunens bolagsverksamhet saval ur verksamhetssynpunkt som
ur ett ekonomiskt perspektiv genom samordning saval mellan bolagen som mellan
dessa och kommunen i enlighet med de direktiv som utfardas. Bolaget ska vidare, pa
affarsmassiga grunder aktivt medverka i samhallsutvecklingen och bidra till
utveckling av kommunal service och attraktivt boende.

Bolaget ar moderbolag i den aktiebolagsrattsliga koncern som kommunen vid varje
tillfalle fattar beslut om. Vid dessa agardirektivs antagande utgors dotterbolagen av
LekebergsBostader AB (LeBo) och Lekebergs Kommunfastigheter AB (LeKo) vilka bada
ar heldgda av bolaget.

Bolaget ska efterstrava féljande verksamhets- och ekonomiska mal foér
bolagskoncernen:

e Bolagets 6vergripande mal ska harmoniera med kommunfullmaktiges
overgripande antagna mal.

e Bolagets verksamhet ska harmoniera med kommunens antagna
hallbarhetsprogram.

RESULTATRAKNING - Holding koncernen 2025-07-31 | 2024-07-31 | 2023-07-31
Nettoomsattning 75 198 tkr 72 578 tkr 66 706 tkr
Ovriga rérelseintakter 366 tkr 907 tkr 2 686 tkr
SUMMA INTAKTER 75 564 tkr 73 485 tkr 69 392 tkr
Fastighetskostnader -29 550 tkr -25 470 tkr -25 574 tkr
Ovriga externa kostnader -4 097 tkr -4 988 tkr -5210 tkr
Personalkostnader -5 674 tkr -5 603 tkr -5917 tkr
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -19 157 tkr -18 872 tkr -15 869 tkr
SUMMA KOSTNADER -58 478 tkr -54 933 tkr -52 571 tkr
RORELSERESULTAT 17 086 tkr 18 552 tkr 16 822 tkr
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 50 tkr 20 tkr 39 tkr
Réntekostnader och liknande resultatposter -7 734 tkr -7 400 tkr -6 952 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 9 402 tkr 11 172 tkr 9 909 tkr
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BALANSRAKNING — Holdingkoncernen 2025-07-31 | 2024-07-31 | 2023-07-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgadngar

Webportal 360 tkr 385 tkr 0 tkr
Summa immateriella tillgangar 360 tkr 385 tkr 0 tkr
Byggnader och mark 698 247 tkr 722 903 tkr 662 997 tkr
Inventarier, verktyg och installationer 259 tkr 337 tkr 550 tkr
Pagaende nyanlaggningar och férskott 8 857 tkr 7 830 tkr 94 783 tkr
Summa materiella anldggningstillgangar 707 363 tkr 731 070 tkr 758 330 tkr
Andra langfristiga vardepappersinnehav 80 tkr 80 tkr 40 tkr
Summa finansiella anldggningstillgangar 80 tkr 80 tkr 40 tkr
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 707 803 tkr | 731535tkr | 758 370 tkr
Omsdttningstillgdngar

Ravaror och férnédenheter 79 tkr 78 tkr 85 tkr
Summa varulager m.m. 79 tkr 78 tkr 85 tkr
Kundfordringar 6 833 tkr 471 tkr 750 tkr
Aktuella skattefordringar 2910 tkr 3110 tkr 3 050 tkr
Ovriga fordringar 351 tkr 77 tkr 1108 tkr
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1421 tkr 1199 tkr 1730 tkr
Summa kortfristiga fordringar 11 515 tkr 4 857 tkr 6 638 tkr
Kassa och bank 60 664 tkr 56 317 tkr 31 484 tkr
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 72 258 tkr 61 252 tkr 38 122 tkr
SUMMA TILLGANGAR 780061 tkr | 792 787 tkr | 796 578 tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Summa aktiekapital 200 tkr 200 tkr 200 tkr
Annat eget kapital 68 824 tkr 70 077 tkr 72 212 tkr
Delarsresultat 9 402 tkr 11172 tkr 99009 tkr
Summa annat eget kapital inkl. delarsresultat 73 226 tkr 81 249 tkr 82 121 tkr
SUMMA EGET KAPITAL 73 426 tkr 81 449 tkr 82 321 tkr
Avsiattningar 18 792 tkr 16 001 tkr 13 150 tkr
Langfristiga skulder
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Checkrakningskredit 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Skulder till kreditinstitut 637 500 tkr 658 500 tkr 658 500 tkr
Ovriga skulder 8 400 tkr 8 400 tkr 8 400 tkr
Summa langfristiga skulder 645 900 tkr 666 900 tkr 666 900 tkr
Kortfristiga skulder 3 616 tkr 3332 tkr 4 259 tkr
Kortfristig del langfristiga skulder 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Leverantorsskulder 6 390 tkr 1661 tkr 4 560 tkr
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31937 tkr 23 444 tkr 25 387 tkr
Summa kortfristiga skulder 41 943 tkr 28 437 tkr 34 206 tkr
SUMMA SKULDER 706 635 tkr | 711338 tkr | 701 106 tkr
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 780 061 tkr | 792 787 tkr | 796 578 tkr

LekebergsBostader AB (LEBO)

LekebergsBostader AB:s samtliga aktier ags av Lekebergs Holding AB. Bolaget ar
anslutet till Sveriges Allmannytta och Husbyggnadsvaror (HBV) samt till
Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation (Fastigo). LekebergsBostdder AB har
428 lagenheter vilket motsvarar ca 36 700 kvm bostadsyta.

Andamalet med Lekebergs Bostider AB:s verksamhet

Andamalet med LekebergsBostdders verksamhet, som anges i bolagsordningen ar att
med beaktande av affarsmassiga principer samt tillampliga kommunrattsliga
principer framja bostadsforsorjningen i Lekebergs Kommun. Och félja kommunens
hallbarhetsprogram. Bolaget ska vidare enligt affarsmassiga principer, aktivt
medverka i samhallsutvecklingen.

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2025-07-31 uppgick till 1,1 (1,5) mkr. Prognostiserat resultat for
2025 ar 2,0 (2,1) mkr. Bolaget forvaltar 428 lagenheter med en ldgenhetsyta om

28 409 m2, samt 8 293 m2 lokalyta. Vakansgraden har under forsta halvaret varit 1,2
(0,9) procent avseende lagenheter.

Agardirektiven fér de kommunala bolagen aterfinns i den av kommunfullméaktige
antagna MER-planen. | direktiven for LekebergsBostader AB faststalls
borgensavgiften till 0,3 procent av utnyttjad kredit. Vidare ska verksamheten na en
arlig direktavkastning som inte understiger 3 procent per ar eller minst bolagets
snittlaneranta for rakenskapsaret om denna 6verstiger 3 procent. Med
direktavkastning forstas en avkastning som berdknas pa driftsnetto fére avskrivningar
dividerat med genomsnittet pa fastigheternas bokforda varden under
rakenskapsaret.

Den kommunala borgensavgiften for jan-juli 2025 uppgar till 0,4 (0,4) mkr och
kommer att erlaggas till kommunen under december manad. Direktavkastning
redovisas enbart per helar.
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2025 januari - juliiord
Personal

2025-07-31 var totalt 10 personer (7 personer) anstdllda i bolaget, samtliga
heltidstjanster. Under perioden januari till juli har sjukfranvaron varit 4,8 % (4,8 %).

Hyresforhandling

Forhandlingen genomférdes den 6 mars 2024 och resulterade i ett tvaars-avtal varav
hyrorna hojdes med 4,44 % for alla den 1 april 2025 (4,44 %). Med de hdjningar som
varit i taxebundna avgifter sa hade LekebergsBostader ett yrkande pa 10,9 %.
Hojningen ar dock i paritet med 6vriga forhandlade hyror i regionen, dar de 6vrigas
yrkanden ocksa var betydligt hogre dn det utfall som blev resultatet av
forhandlingarna.

Under delarsperioden 2025 har LekebergsBostdder AB inte slutfort nagra storre
byggprojekt.

Underhallsatgarder som genomforts av LekebergsBostader under perioden:

Badrumsrenovering, Bruksgatan 2
Fasadbyte inklusive malning, Bruksgatan 2
Tvattstuga, Ekhagagatan

Taktvatt, Dammgatan 7-11

Taktvatt, Storgatan 21

Taktvatt, Bergsgatan 5

Taktvatt, Ostra LAnggatan 38
Fonstermalning, Storgatan 21

Fasadtvatt norra gaveln, Linden

Malning av soprum, fasadsocklar, Skolgatan 24 A-D
Ny lekpark, Ekhagagatan

Underhall som ar planerade for kvartal 3 och 4 2025:

Fonsterbyten, Tegelgatan & Storgatan

Branddeckare & brandlarm, éversyn & byten, Fjugesta Letstig
Golvbyte tvattstuga, Storgatan

Byte koksstommar, Apelgatan & Sveagatan

Lekebergs Kommunfastigheter AB (LEKO)

Lekebergs Kommunfastigheter AB:s samtliga aktier dgs av Lekebergs Holding AB.
Bolaget bildades 2008-03-03 och verksamheten pabérjades i samband med att den
partiella delningen av Lekebergs Bostader AB genomfordes 2009-09-14. For den
kommunala verksamheten dger och forvaltar bolaget ca 44 600 kvm lokalyta.

Andamalet med Lekebergs Kommunfastigheter AB:s verksamhet

Andamalet med Lekebergs Kommunfastigheter AB:s verksamhet, som anges i
bolagsordningen, ar att med beaktande av kommunal sjalvkostnad samt tillampliga
kommunrattsliga principer framja lokalférsorjningen i Lekebergs Kommun.
Verksamheten ska vara sjalvfinansierad. Bolaget ska ocksa anpassa sin verksamhet till
kommunfullmé&ktiges 6vergripande mal och félja kommunens hallbarhetsprogram.
Bolaget ska vidare aktivt medverka i samhallsutvecklingen och bidra till den
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kommunala servicen.

Ekonomiskt resultat

Bolagets resultat per 2025-07-31 uppgick till 8,0 (9,5) mkr. Prognostiserat

helarsresultat for 2025 &r 12,6 (13,5) mkr. | bolaget finns inga anstéllda. Teknisk- och
ekonomisk férvaltning utfors och képs av LekebergsBostader AB. Hyrorna regleras via

indexrelaterade hyresavtal och for aret har hojning skett med 1,57 % (6,51 %).

2025 januari - juliiord

Under delarsperioden 2025 har Lekebergs Kommunfastigheter AB inte slutfért nagra
storre byggprojekt.

Forstudier under perioden:

En mindre forstudie pagar om framtiden for omradet Tulpanen. | detta ingar

att kontrollera och utreda byggnadernas status.

Byggprojekt som ska startas under kvartal 3 2025:

Beslut har tagits under april att byggnation av sporthall i Mullhyttan ska
genomfoéras. Nu aterstar innan byggstart att gora en fastighetsoverlatelse

och en avverkning pa omradet.

Byggprojekt som ska avslutas under kvartal 3 och 4 2025:

Underhallsatgarder som genomforts av Lekebergs Kommunfastigheter AB under

Takbyte Lekebergsskolan klass 7-9 ska utféras under sommarens

skoluppehall. Ett omtag av projekt efter fjolarets 6verklagande.

Sydnarke-IT férvaltning har sina lokaler i Fjugesta kommunhus. De kommer

att fa storre och mer dndamalsenliga lokaler fran kvartal 3.
Laddboxar ska installeras under hésten vid Lekebergsskolan.

Renovering av trapphus och korridorer i Mullhyttans skola ska fardigstallas

innan skolstart.

perioden:

Taktvatt, Vaxthuset Berga

Asfaltering, Lekebergsskolan
Underhallsméatning B-enheten, Lekebergsskolan
Nya pollare, Kommunhuset
Badrumsrenovering 2 st., Oxelgarden
Renovering av tvattstuga, Oxelgarden
Underhallsmatning samtliga avdelningar, Férskolan Sorgarden
Underhallsmatning hus 2, Mullhyttans skola
Golvbyte, del av, Forskolan Solberga

Golvbyte hus 2, del av, Mullhyttans skola

Byte undertak hus 1, Mullhyttans skola

Byte av dorrar & karm hus 1, Mullhyttans skola
Sandbyte i sandfilter, Sannabadet

Underhall som &r planerade for kvartal 3 och 4 2025:

Belysning parkering, Vaxthuset Berga
Ombyggnation toaletter & duschar hus 2, Mullhyttans skola

22



Lekebergs
kommun

Byte av oljepanna till elpanna, Mullhyttans skola
Malning samtliga vaggar inomhus, Vaxthuset Berga
Malning samtliga avdelningar, Férskolan Solberga
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5 MER-styrning
Maluppfyllelse

B Uppnadda mal

Delvis uppnadda mal

Lekebergs kommun prognostiserar att uppna ett mal for 2025 (20%). Resterande fyra
mal (80 %) prognostiseras att delvis uppnas. Jamfort med prognosrapport ett ar den
prognostiserade maluppfyllelsen oférandrad.

Indikatoruppfyllelse

B Uppnadda indikatorer
Delvis uppnadda indikatorer

B Ej uppnadda indikatorer

Den prognostiserade indikatoruppfyllelsen ar 60 % for 2025. Sett till resterande
indikatorer prognostiseras 20 % att delvis uppnas och 20 % att inte uppnas.

I Lekebergs kommun ges alla barn och unga forutsattningar for att utvecklas

Betygsindikatorerna visar slutresultatet for 2025. Avseende E i alla amnen uppnas
detta inte, vare sig for elever i arskurs 6 eller 9 — resultatet for elever i arskurs 9 ar
ddremot ndgra procentenheter bittre jamfort for 2024. Aven elever i &rskurs 9 som
ar behoriga till ett yrkesprogram har férbattrats med nagra procentenheter jamfort
med 2024 och uppnas delvis. Meritvdrdet dr pa samma niva som for 2024.

Trygghetsindikatorerna foljs upp under hosten 2025 sa inget nytt resultat kan
redovisas forran vid bokslutet for 2025, men flera trygghetsskapande atgarder har
genomforts under lasaret. Skolans samarbete med pensionarer som rast vardar har
Okat vuxenndrvaron i korridorer och i gemensamma utrymmen, vilket bidragit till en
lugnare miljo. En ommaoblering i skolans lokaler har ocksa fatt positiv effekt.
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Lekebergs kommun erbjuder god vard och omsorg

Alla indikatorer till detta mal prognostiseras att uppnas for 2025. | arbetet med att
forbattra néjdheten och tryggheten inom hemtjanst arbetas det bland annat med
Okad kontinuitet (hogre grad av fast omsorgskontakt). Vidare arbetas det exempelvis
med snabbare respons vid larm, besoksuppféljning och snabbare kontakt med nya
brukare.

| arbetet med att forbattra néjdhet och trygghet pa de sarskilda boendena
uppmarksammas och firas bland annat viktiga h6jdpunkter, samt anordnas
gemensamma helgaktiviteter pa Linden. Pa Oxelgarden arbetas det med
personcentrerade aktiviteter for att tillgodose brukarens 6nskemal.

Lekebergs kommun gor det enkelt for medborgare och naringsliv att bo och verka i
Lekeberg

Bada indikatorerna fran servicematningen uppnas for 2025, dar béast resultat kan
synas avseende tydligt svar fran kommunen via e-post. Indikatorerna fran Svenskt
Naringslivs enkat uppnas daremot inte, utan bade kommunens information till
foretagen, samt kommunens service och bemotande till féretagen har forsamrats
jamfort tidigare.

Alla tre ”digitaliseringsindikatorer” i det kommunovergripande deldrsbokslutet
prognostiseras att uppnas, daribland automatiserade processer. | arbetet med detta
har férvaltningarna, hittills under 2025, tagit fram majliga processer att
automatisera. Ett sista urval sker av styrgrupp for digitalisering och sedan paboérjas
arbetet med att automatisera processerna.

Lekebergs kommun utvecklas pa ett hallbart sitt

Solceller pa kommunala byggnader (installerad effekt) prognostiseras inte att
uppnas, tillskillnad fran vid prognosrapport ett for 2025. Orsaken ar att den tankta
solcellsinstallation pa Mullhyttan skola i stallet kommer ske pa den kommande
Sporthallen i Mullhyttan, vilken inte kommer hinna fardigstallas under 2025.
Handlaggningstid for bygglov, fran inkommen ansdkan till beslut for bygglov, uppnas
vid del&rsrapporten for 2025. Aven samtliga ekonomiska indikatorer prognostiseras
att uppnas for 2025.

Lekebergs kommuns ar en attraktiv arbetsgivare

En positiv prognos kan synas avseende samtliga indikatorer med koppling till detta
mal, daribland prognostiseras bade HME-varde och personalomséttning att uppnas
for 2025. Sjukfranvaron prognostiseras daremot att uppnas delvis och hamna en
procentenhet dver malvardet for 2025. | arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare genomfoérs l6pande insatser utifran verksamheternas arbetsmiljoplaner
samt pulsmatningarna (HME).
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Kommunfullmaktiges

mal Indikator Nuvirde Prognos Malvarde
| Lekebergs kommun Elever i arskurs 9 med lagst betyget E i alla amnen [ 71% 71% 100 %
ges alla barn och unga o . e o 0 s
forutsattningar for att Elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram 85,4 % 85,4 % 100 %
utvecklas Elever i arskurs 6 med lagst betyget E i alla @mnen [ 63,5 % 63,5 % 100 %
Elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i skolan 82% 82 % 100 %
Elever i arskurs 5 som kanner sig trygga i skolan 87 % 87 % 100 %
Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt 196,88 196,88 200
Lekebergs kommun Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjanst 87,5% 87,5% >85%
erbjuder god vard och . . . R
omsorg AndeI(.en b"ruka?re pa sarskilt boende som &r ganska/mycket n6jda 95,6 % 95,6 % > 85 %
med sitt sarskilda boende
Brukarbedémni"ng innom hem:c_jénst - som upplever trygghet i att bo 84 % 85 % >80 %
hemma med stod fran hemtjansten
Brukarbe.dé')mn.i.ng sarskilt boende dldreomsorg - som upplever 88 % 88 % >80 %
trygghet inom dldreomsorgen
Lekebergs kommun gor Kommunens information till féretagen [ 2,76 2,76 3,5
det enkelt f&
et enkelttor Kommunens service och bemotande till foretagen . 2,58 2,58 3,5
medborgare och
naringsliv att bo och Servicematning - ndjd med bemotandet via telefoni, index 81,2 81,2 80
verka i Lekeberg ; . ; A - -
Servicematning - Tydligt svar fran kommunen via e-post, index 88,3 88,3 80
Kundnoéjdhet, e-tjanster 4 4 3
Nyttjandegrad digitala drenden 88 % 80 % 60 %
Automatiserade processer per ar 0 3 3
Lekebergs kommun Namnderna och styrelsen haller sin budgetram 7 169 tkr 364 tkr 0 tkr
utvecklas pa ett -
247,4 247,4 Oka fran
hallbart satt 3 ! ’
allbart sa Solceller pa kommunala byggnader (Installerad effekt) [ kWp KWp 279,4 KWp
Kor:'lmun(.ens ekonomiska resultat i genomsnitt under en 10,02 % 3.36 % 1%
trearsperiod
Arets investeringar och amorteringar finansieras av egna medel. 100 % 100 % 100 %
Handléggningstid.frén inkommen ansoékan till beslut for bygglov, 37dagar 37 dagar 50 dagar
antal dagar (median)
Lekebergs kommun ar HME-varde for Lekebergs kommun 78 80 >80
ttrakti
en attraktiiv Sjukfranvaro 915%  85% 7,5%
arbetsgivare
Personalomsattning for Lekebergs kommun 7% 8% 8-12 %
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6 Ekonomiskt resultat

RESULTATRAKNING BUDGET | UTFALL 250731 | ARSPROGNOS | AVVIKELSE
Verksamhetens nettokostnad -651 942 tkr -373 131 tkr -651 578 tkr 364 tkr
Pensionsutbetalning -29 790 tkr -21 439 tkr -38 677 tkr -8 887 tkr
Internranta 8 735 tkr 4394 tkr 7 677 tkr -1 058 tkr
Ovrigt 1420 tkr 24 408 tkr 21631 tkr | 20211 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -671 577 tkr -365 768 tkr -660 947 tkr | 10 630 tkr
Skatter och bidrag 669 489 tkr 400 965 tkr 686 480 tkr | 16 991 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT -2 088 tkr 35 197 tkr 25533 tkr | 27 621 tkr
Finansiella intakter 14 700 tkr 9 708 tkr 15 800 tkr 1100 tkr
Finansiella kostnader -2 570 tkr -4 745 tkr -4 752 tkr -2 182 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 10 042 tkr 40 160 tkr 36 581 tkr | 26 539 tkr
Extraordinara intakter 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordinara kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
ARETS/PERIODENS RESULTAT 10 042 tkr 40 160 tkr 36 581 tkr | 26 539 tkr
Arets/periodens resultat i procent av skatter och bidrag 1,50% 10,02% 5,33%

Ekonomiavdelningen har sammanstallt en prognos over Lekebergs kommuns
ekonomiska resultat for 2025. Prognosen baseras pa ndmndernas helarsprognoser
utifran redovisade intakter och kostnader fér januari t.o.m. juli manad. Prognosen
innehaller ocksa en finansierings beddmning av kommunens verksamhet. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) skatteunderlagsprognos cirkular 25:31, daterad 2025-
06-23, ar grunden i finansieringsbedémningen.

Kommunens delarsrapport redovisar ett for perioden positivt resultat om 40 160 tkr
per den sista juli 2025. Helarsprognosen forvantas ge ett budgetoverskott om 26
539 tkr i och med att det budgeterade resultatet ar beraknat till 10 042 tkr, sa

forvantas kommunens helarsresultat saledes bli 36 581 tkr.

Verksamheterna prognostiserar totalt ett budgetéverskott om 364 tkr. Dar
overskotten framst kommer fran Barn- och utbildningsndmnden (3 564 tkr) och
Kommunstyrelsen (600 tkr). Underskott prognostiserar Socialndmnden (-900 tkr) och
VA-verksamheten (-2 900 tkr).

Kommunens finansférvaltning redovisar ett stort 6verskott bade for perioden och i
helarsprognosen. Detta beror framfér allt pa 6kade skatteintdkter och statsbidrag,
men ocksa pa 6verskott gillande arbetsgivaravgifter och finansiella intakter.

Av kommunens tre finansiella mal, sa uppnas alla tre malen foér perioden och om
prognosen infrias uppnas de dven vid arsskiftet.

6.1 Semesterloneskuld
Semesterloneskuldens forandring mellan arsskiftet och perioden, fér outtagen
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semester och Overtid, har redovisats som kortfristig skuld samt som kostnad/minskad
kostnad i redovisningen for finansforvaltningen. Semesterloneskulden har minskat
med 8 595 tkr och kommunens totala semesterléneskuld per sista juli uppgar till

12 519 tkr.

6.2 Pensionsutbetalning

Prognosen for arets pensionsutbetalning visar pa ett underskott jamfoért med budget
om 8 887 tkr. Prognosen grundas pa KPA:s pensionsskuldsberdkning 2025-08-10.

Forandring i pensionsavsattning ser betydligt battre ut an motsvarande period forra
aret. Den har minskat med 14 384 tkr jamfort med delarsrapporten 2024.
Anledningen till att denna kan forandras ar att nyanstallda personer med en 16n dver
7,5 IBB (inkomstbasbelopp) medfér en hog skuld direkt, vilket beror pa att de fatt en
formansokning till foljd av en [6nedkning. Nar det galler personer som anstélls fran
en annan kommun eller arbetsgivare med samordningsbart avtal (KAP-KL) uppstar
pensionsskulden direkt.

Kommunen har inga anstallda med visstidspensioner och inte heller placeringar
avseende pensionsmedel.

6.3 Ovrigt

Posten “0Ovrigt” i resultatrakningen redovisar ett stort dverskott for perioden och det
ar till storsta delen arbetsgivaravgifter, men posten innehaller ocksa
specialdestinerade statsbidrag avseende maxtaxa, finansiell leasing och
fastighetsskatt. Att utfallet for perioden ar sa hogt beror pa att kommunens
semesterloneskuld ar uppbokad har och kommer regleras till verksamheterna vid
arsbokslutet.

6.4 Skatteintakter och bidrag

Enligt skatteprognosen fran SKR, erhaller kommunen 16 991 tkr mer i skatteintakter
an den SKR-prognos som var grunden for budgeten 2025. Det beror pa att det i
budget tagits hansyn till det nya utjamningssystemet, vilket inte tradde i kraft som
foreslagits. Dessutom har kommunens insatser for LSS-verksamhet varit felaktigt
inrapporterade, vilket nu ar korrigerat och ger kommunen en hogre ersattning i det
s.k. LSS-utjamningsbidraget.

SKATTER OCH BIDRAG BUDGET UTFALL 250731 | ARSPROGNOS | AVVIKELSE
Allmdn kommunalskatt 490 861 tkr 295 498 tkr 505 681 tkr 14 820 tkr
Inkomstutjamningsbidrag 107 327 tkr 59 993 tkr 102 845 tkr -4 482 tkr
Kostnadsutjamningsbidrag 26 967 tkr 15 627 tkr 26 789 tkr -178 tkr
Kommunal fastighetsavgift 25912 tkr 15 427 tkr 26 446 tkr 534 tkr

LSS utjdmningsbidrag -4 058 tkr 1172 tkr 2 007 tkr 6 065 tkr
Regleringsbidrag 22 480 tkr 13 249 tkr 22 712 tkr 232 tkr
SUMMA SKATTER OCH BIDRAG | 669 489 tkr 400 965 tkr 686 480 tkr 16 991 tkr
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6.5 Finansnetto

Finansnettot forvantas redovisa ett 6verskott vid arets slut. For perioden &r
finansnettot positivt och uppgar till 4 963 tkr om prognosen infrias uppgar
finansnettot vid arets slut till 11 048 tkr. Ranteintdkterna erhalls fran Lekebergs
sparbank, borgensavgift for kommunens borgensatagande till LEBO samt utdelning
fran LEKO. De finansiella kostnaderna ar rénta pa finansiell leasing.

| dagslaget finns inga forvantningar pa upptagande av nya lan, inte heller utnyttjande
av kommunens checkkredit.

6.6 Likviditet och lan

Kommunens likviditet har under perioden varit mycket god. Kommunen har haft en
genomsnittlig likviditet om 214 mnkr och per den 31 juli fanns det 237 mnkr pa
banken. Kommunen har inga placerade medel i aktier eller obligationer.

Kommunen har ingen langfristig laneskuld, men ddremot har kommunens
fastighetsbolag 645 900 tkr i Ian per den 31 juli.

Tabellen visar kommunens likviditet per den sista juli de senaste fem aren.

236,7

203,4
mnkr

183,0 177,5 182,2
mnkr mnkr mnkr

2021-07-31 2022-07-31 2023-07-31 2024-07-31 2025-07-31

6.7 Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgar till 945 030 tkr den 31 juli 2025. Av de totala
borgensatagandena avser 93,3 procent borgen till Lekebergs Kommunala
Holdingbolag AB. Ovriga borgensdtaganden bestar av borgen till Sydnarkes
kommunalférbund om 35 500 tkr, Vatternvatten AB om 28 000 tkr. Borgensavgiften
till LekebergsBostader AB ar 0,3 procent, vilket inbringar 697 500 tkr. Kommunen har
inga ataganden for sa kallade fallskarmsavtal.
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6.8 Finansiella mal
Namnderna och styrelsen haller sina budgetramar

e Helarsresultatet for verksamheterna prognostiseras totalt till ett mindre
budgetoverskott om 364 tkr och ddrmed forvantas malet att uppnas. Dock
prognostiserar VA-verksamheten -2 900 tkr och Socialnamnden -900 tkr i
underskott.

Resultatet ska i genomsnitt under en tredrsperiod vara positivt och uppga till en
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

e Resultatet for perioden ar positivt (10,02%) och for helaret &r prognosen
5,33%, men for trearsperioden &r prognosen 3,36%. Om prognosen infrias
kommer malet att uppnas.

Arets investeringar och amorteringar ska finansieras av egna medel.

e Investeringar och amorteringar ar under perioden finansierade av egna
medel och malet forvantas dven att uppnas vid arsskiftet.

Detta innebir att alla tre malen uppnas for perioden och om prognosen infrias
uppnas de dven vid arsskiftet.

6.9 VA-verksamhet

Budget Utfall 250731 Prognos Avvikelse
VA-verksamhet 2 500 tkr 2 884 tkr 5400 tkr -2 900 tkr
Summa 2 500 tkr 2 844 tkr 5 400 tkr -2 900 tkr

Tva stora avvikelser i VA-budgeten prognostiseras. Den storsta dr en avvikelse pa
drygt 1,5 miljoner i férvantade intdkter fran kunder. Den andra ar en 6kad kostnad
for omhandertagande av spillvatten som kollektivet betalar for till Laxa och
Askersund. Den prognostiseras till en miljon 6ver budget. Kostnaderna for spillvatten
kopplar till stor del mot inldckage vid regn. Den stora satsningen pa férnyelse genom
relining i Mullhyttan har inte gett tillracklig effekt och fler atgarder behover goras.
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7 Rakenskaper
7.1 Resultatrakning
.. Kommun Kommun Kommun o Avvikelse
RESULTATRAKNING Budget 2025-07-31 | 2024-07-31 | FrOEnOsheldr | ie/prognos
Verksamhetens intdkter 212 615 tkr 96 958 tkr 89 362 tkr 229 444 tkr 16 829 tkr
Verksamhetens kostnader -858 183 tkr -435 309 tkr | -439 874 tkr -843 633 tkr 14 550 tkr
Avskrivningar -26 009 tkr -27 417 tkr -22 527 tkr -46 758 tkr -20 749 tkr
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -671 577 tkr -365 768 tkr | -373 039 tkr -660 947 tkr 10 630 tkr
Skatteintakter 490 861 tkr 295 498 tkr 277 344 tkr 505 681 tkr 14 820 tkr
Generella statsbidrag/utjamning 178 628 tkr 105 467 tkr 109 607 tkr 180 799 tkr 2 171 tkr
VERKSAMHETENS RESULTAT -2 088 tkr 35 197 tkr 13 912 tkr 25 533 tkr 27 621 tkr
Finansiella intékter* 14 700 tkr 9 708 tkr 9 103 tkr 15 800 tkr 1100 tkr
Finansiella kostnader -2 570 tkr -4 745 tkr -9 715 tkr -4 752 tkr -2 182 tkr
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 10 042 tkr 40 160 tkr 13 300 tkr 36 581 tkr 26 539 tkr
Extraordindra intdkter 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Extraordindra kostnader 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr
PERIODENS RESULTAT 10 042 tkr 40 160 tkr 13 300 tkr 36 581 tkr 26 539 tkr

*Utdelning delar 2024 flyttat fran verksamhetens intdkter till finansiella intdkter.
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7.2 Balansrakning

BALANSRAKNING Not zogTJr;;: zogzi?)r;;: zolézr;rzri::
TILLGANGAR 1147942 tkr | 1126236tkr | 1108 255 tkr
Anlaggningstillgangar 788 558 tkr 793 581 tkr 797 573 tkr
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 689 507 tkr 691 917 tkr 695 508 tkr
Maskiner och inventarier 65 160 tkr 67 654 tkr 68 115 tkr
Finansiella anléiggningstillgdngar 33 891 tkr 34 010 tkr 33 950 tkr
Omséttningstillgangar 359 384 tkr 332 654 tkr 310 682 tkr
Exploateringsmark/Forrad/Lager 21370 tkr 21 325 tkr 21 207 tkr
Fordringar 101 301 tkr 106 973 tkr 71 547 tkr
Kassa och bank 236 714 tkr 204 357 tkr 217 928 tkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1147 942 tkr 1126 236 tkr 1108 255 tkr
Eget kapital 483 677 tkr 438 431 tkr 443 517 tkr
Ingadende eget kapital 412 517 tkr 394 131 tkr 394 131 tkr
Resultatutjdmningsreserv 31 000 tkr 31 000 tkr 31 000 tkr
Periodens resultat 40 160 tkr 13 300 tkr 18 386 tkr
Avsidttningar 90 161 tkr 86 806 tkr 87 696 tkr
Pensionsavsattning 90 161 tkr 86 806 tkr 87 696 tkr
Ovriga avsattningar 0 tkr 0 tkr 0 tkr
Skulder 574 104 tkr 600 998 tkr 577 042 tkr
Langfristiga skulder 391 851 tkr 411 768 tkr 418 262 tkr
Kortfristiga skulder 182 253 tkr 189 230 tkr 158 780 tkr
ANSVARSFORBINDELSER 1115 547 tkr 1 052 895 tkr 1021 787 tkr
%r:}s(;/sakras::)rbindelse for pensioner och liknande forpliktelser inkl. sarskild 5 106 048 tkr 113 104 tkr 109 793 tkr
Borgensforbindelser 945 030 tkr 863 407 tkr 867 430 tkr
Garantiférbindelse leasing/hyra 64 469 tkr 76 385 tkr 44 564 tkr

32




8 Noter

Lekebergs
kommun

8.1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal

redovisning (RKR).

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvants i delarsrapporten
som i den senaste arsredovisningen.

Semesterloneskuldensférandring mellan arsskiftet och perioden, for outtagen
semester och 6vertid, har redovisats som kortfristig skuld samt som kostnad/minskad

kostnad i redovisningen for finansforvaltningen.

Ovriga sdsongsbundna verksamheter bedéms inte paverka deldrsutfallet i ndgon

vasentlig mening.

Under perioden har kommunen inte erhallit ndgra generella statsbidrag som inte &r

intaktsforda.

8.2 Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande

forpliktelser
Not 2 - Ansvarsforbindelse 2025-07-31 2024-07-31 2024-12-31
Ansvarsforbindelse 1B 109 793 tkr 108 271 tkr 108 271 tkr
Ranteupprakning 524 tkr 538 tkr 794 tkr
Basbeloppsupprakning 3 750 tkr 7 964 tkr 7 964 tkr
Utbetalningar -6 004 tkr -6 720 tkr -9 773 tkr
Ovrig post -2 013 tkr 3051 tkr 2 537 tkr
Ansvarsforbindelse UB 106 048 tkr 113 104 tkr 109 793 tkr
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9 Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar - Fast och |6s egendom som ar avsedd for stadigvarande
innehav. Fastigheter, fordon, maskiner ar exempel pa materiella
anlaggningstillgangar, medan aktier och andelar ar finansiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningar - Avser planmassig vardenedsattning av anlaggningstillgang.

Avsattningar - Ekonomiska forpliktelser som ar sakra men ovissa till belopp eller till
den tidpunkt da de ska infrias.

Balansrdkning - Redovisar 6versiktlig sammanstéllning av tillgangar och eget kapital
samt skulder.

Eget kapital - Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och skulder, d v s hur
mycket av tillgdngarna som finansierats av egna medel.

Finansnetto - Redovisar skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader i
resultatrakningen.

Interims post - Fordran eller skuld mellan olika redovisningsar, se periodisering.

Internranta - Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnad - Ar en &rlig ersittning mellan finansférvaltningen och namnderna.
Avser ersattning for det kapital som utnyttjas av ndmnden. Kapitalkostnad bestar av
avskrivning och intern ranta.

Kortfristiga skulder - Kortfristiga 1an och skulder som forfaller till betalning inom ett
ar.
Kassaflodesanalys - Oversiktlig sammanstéllning av hur &rets drift-, investerings- och

laneverksamhet m m. har bidragit till rérelsekapitalets férandring.

Likvida medel - Anger vilken betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kontanter och banktillgodohavanden.

Likviditet - Redovisar betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga 1an - Skulder som forfaller till betalning om ett ar eller senare.
Nettoinvesteringar - Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m.

Nettokostnader - Driftskostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal - Mater forhallandet mellan tva storheter, exempelvis andelen eget kapital
i procent av de totala tillgangarna (soliditet).

Omsittningstillgdngar - Ar summan av likvida medel, kortfristiga fordringar och
forrad. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsattas i likvida medel.

Periodisering - Fordelning av kostnader och intékter till den period da resurserna
tillkommer eller forbrukas.

Resultatrikning - Oversiktlig sammanstélining av &rets driftverksamhet och hur den
paverkat eget kapital.

Rérelsekapital - Ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
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Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort sikt.

Skattesats - Anger hur stor andel per intjanad hundralapp som ska erldggas i
kommunalskatt.

Skatteunderlag - Totalsumman av kommunmedborgarnas beskattningsbara inkomst
dividerat med 100.

Soliditet - Redovisar andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, d v s graden av
egenfinansiering av tillgangar.

Skuldsattningsgrad - Skulder dividerat med eget kapital.

Transfereringar — Avser bostadsbidrag, socialbidrag, bidrag till fraimmande
inrattningar m m.
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