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Agardirektiv fér Lekebergs Kommunfastigheter AB

Agardirektiv for verksamheten i Lekebergs Kommunfastigheter AB nedan kallat bolaget,

faststallda av kommunfullméaktige 2025-11-24 § [XX[ [Kommentar [AB1]: Ska uppdateras efter KF

1 Bolaget som organ for kommunens verksamhet

Bolaget ar organ for kommunens verksamhet och siledes underordnat Lekebergs
kommun. Bolaget star i sin verksamhet under holdingbolagets uppsikt och har att félja av
kommunfullmaktige utfardade direktiv.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets férhéllande
till kommunen genom

a) gallande bolagsordning;

b) dessa dgardirektiv;

c) av kommunfullmaktige enligt ovan utfardade sarskilda direktiv;
d) férekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

2 Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja av
kommunfullmaktige utfardade direktiv faststallda vid bolagsstamma, om de ej star i strid
mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller férfattning.

3 Kommunens insyn och styrfunktion
Bolagets verksamhet star under uppsikt av holdingbolaget, som i sin tur star under uppsikt

av kommunstyrelsen enligt 6 kap i §§ 1, 1a och 1b kommunallagen.

Holdingbolaget ska ges den information och tillstallas de handlingar som det begar.
Karaktdren och omfattningen av den fortlépande informationen avgors av holdingbolaget
efter samrad med bolagets styrelse.

Holdingbolagets rétt till information omfattar ej uppgift for vilken géller sekretess enligt
lag, om ej sekretess for uppgiften ocksa kommer att rada i holdingbolaget.

4 Foremalet for bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet, som till sin art anges i bolagsordningen, ar att inom
Lekebergs kommun férvarva, dga, bebygga, forvalta, foradla och forsalja fastigheter med
lokaler och dartill hérande kollektiva anordningar.

Bolaget far ej i sin verksamhet driva eller medge drivande av verksamhet eller vidtagandet
av atgard som ej ar férenlig med kommunal kompetens.

5 Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet, som anges i bolagsordningen, ar att med beaktande
av kommunal sjélvkostnad samt tillampliga kommunalrattsliga principer framja
lokalférsorjningen i Lekebergs kommun.
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Verksamheten ska vara sjalvfinansierad.

Bolaget ska ocksa anpassa sin verksamhet till kommunfullméaktiges 6vergripande mal.
Bolaget ska vidare aktivt medverka i samhallsutvecklingen och bidra till utveckling av den
kommunala servicen.

6 Bolagets roll i relation till kommunens dgarstyrning

Mot bakgrund av holdingbolagets samlade ansvar att halla kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen underrattade om bolagskoncernens férhallanden, har bolaget att
fortlopande lamna information till holdingbolaget i de avseenden och pa det satt som
holdingbolaget begéar. Darvid ska bolaget:

a) Tillse att informationen fran bolagen till holdingbolaget &r fullodig och fortlopande;

b) Foresla vidtagandet av atgarder inom bolagskoncernen som &r av det slag att bolaget

inte sjalvt kan genomféra dem;

7 Mal for bolagets verksamhet

Bolagets 6vergripande verksamhetsmal ska harmoniera med kommunfullmaktiges
Overgripande antagna mal.

Bolaget ska bryta ner malformuleringarna i konkreta, matbara delmal och delge
holdingbolaget dessa.

8 Borgensavgift och utdelningskrav

|Borgensavgiften faststalls till 0,3 procent av utnyttjad kredit.l

Kommentar [AB2]: Nytt for 2026 &r borgensavgift for

Utdelning till Lekebergs kommunala holding AB ska uppga till minst 8,8 miljoner kronoﬁ.

9 Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.
Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta férutsattningarna for bolagets
andamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga principer under iakttagande av det kommunala

andamalet med verksamheten och de kommunalréttsliga principer som framgar av dessa

direktiv.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att dstadkomma effektivitetsvinster till
gagn for de kommunala verksamheter som utnyttjar bolagens tjanster, utan att detta gar

ut 6ver bolagskoncernen eller den totala kommunala organisationen. Bolaget kan darfor
inte tillatas att optimera effektiviteten i sin verksamhet, om detta medfér nackdelar for
helheten som 6vervager fordelarna for bolaget.

De affarsmassiga riskerna ska minimeras och affarsmassigheten ska kombineras med en
tydlig samhallsnytta.

‘ A
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10 Lokaliseringsprincipen

Det ankommer pa bolaget att tillse att lokaliseringsprincipen tillampas.

11 Understallningsplikt

Hur kommunens dgarstyrningsfunktion ar féordelad mellan kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen framgar av reglementet for kommunstyrelsen.

Uppkommer inom bolaget fraga av det slag som kan ankomma pa kommunfullméaktige att
ta stallning till, ska drendet hanskjutas till holdingbolaget, som beslutar om saken ska
understallas fullmaktige eller inte.

12 Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen senast under oktober manad till holdingbolaget Gverlamna en plan for
sin verksamhet och ekonomi for det féljande rakenskapsaret. Planen ska innehalla
redovisning i de avseenden holdingbolaget bestammer. Budget f6r kommande ar, ska
faststallas senast under december manad.

13 Underlag fér sammanstalld redovisning

Bolaget ska arligen senast den 15 februari varje ar tillhandahalla holdingbolaget det
underlag som begdrs for upprattande av redovisning enligt lagen om kommunal
redovisning.

14 Informationsskyldighet

Bolaget ska halla holdingbolaget val informerad om sin verksamhet.
Det aligger bolaget att till holdingbolaget och till kommunstyrelsen snarast 6verlamna

a) protokoll fran bolagsstammor;

b) arsredovisningar och delarsrapporter;

c) revisionsberdttelser och lekmannarevisors granskningsrapporter.
d) styrelseprotokoll

Innehaller protokoll, som ska 6versandas till holdingbolaget, uppgift av sadant slag att
bolaget ej ar skyldigt att tillhandahalla enskild uppgiften enligt offentlighets- och
sekretesslagen, ska bolaget utesluta uppgiften om sekretess inte ocksa kommer att rada i
holdingbolaget. Av 6versant material ska framga att sddan atgard vidtagits.

| 6vrigt ska information lamnas nar holdingbolaget sa 6nskar eller bolagets styrelse finner
det noédvandigt.

15 Upphandling

Lagen om offentlig upphandling géller for bolaget. | den man detta later sig gora ska
bolaget i koncernen medverka i samordning med kommunens upphandling for att uppna
upphandlingsfordelar.

5 A

Lekebergs
kommun



Riktlinjer

16 Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt 8 kap 29 § aktiebolagslagen (ABL) att meddela riktlinjer och
anvisningar for verkstéallande direktérens handhavande av den I6pande forvaltningen samt
enligt 8 kap 7 § ABL att ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. Detta ska ske i skriftlig instruktion. Styrelsen ska tillse att instruktion omprévas
mot bakgrund av dndrade férhallanden och vunna erfarenheter.

I instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstéllande direktéren for styrelsen ska
anmala beslut denne fattat. De salunda anmalda besluten ska upptas i styrelseprotokollet.

17 Arbetsordning for styrelsen

Styrelsen ska enligt 8 kap 6 § ABL arligen utarbeta och anta arbetsordning for sitt arbete,
vari ska redovisas arbetsfordelningen mellan styrelsen och eventuellt inrdttade andra
organ och hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Styrelsen bor utveckla arbetsordningen sa att den pa ett fullodigt satt redovisar arbetets
gang under rakenskapsaret och 6vriga forhallanden som ar av betydelse for arbetets
behoriga gang.

18 Informationssammantrade

Bolaget ska arligen, sedan arsredovisningar, revisionsberattelser och granskningsrapporter
6verlamnats till holdingbolaget och i god tid innan bolagsstimma ska hallas, pa satt som
holdingbolaget ndarmare avgor anordna informationssammantrade for ledaméterna och
ersattarna i kommunfullmaktige. Vid sammantradet ska styrelseledamoter, verkstallande
direktor, revisorer och lekmannarevisorer narvara och besvara fragor om bolagets
verksamhet.

Fragor ska ej besvaras om darigenom skulle réjas uppgifter som enskild ej dger ta del av.

19 Forvaltningsberattelsens innehall

Styrelsen i bolaget ska i forvaltningsberattelsen som utgér del av arsredovisningen, utéver
vad aktiebolagslagen i detta avseende stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet med den och av kommunen uppstallda
mal.

20 Revisorer och lekmannarevisorer

Revisorer och lekmannarevisorer ska samordna sin granskning sa att onddigt dubbelarbete
undviks. For detta ska FAR:SR:s rekommendation om gemensam revision tillampas.

Lekmannarevisorerna ska i sin granskning forutom vad lag anger soka utvardera bolagets
maluppfyllelse, samt redovisa vad darvid framkommit i granskningsrapporten.

21 Arkivreglemente

Av kommunfullmaktige antaget arkivreglemente ska tillampas inom bolaget.
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Bolagets styrelse bor delegera till verkstallande direktoren att ansvara for beslut om
utlamnande av allman handling i styrelsens stélle och att ansvara for bolagets
dokumenthantering enligt reglemente som antagits av styrelsen.

22 Policyer, planer och riktlinjer

Bolaget forvantas anta och tillampa policyer i olika avseenden.

Sadana riktlinjer far inte strida mot av kommunfullmaktige fastlagda anvisningar och
ovriga av kommunfullméktige eller kommunstyrelsen antagna policyer, planer och
riktlinjer.
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