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Inledning

Inledning

Kommunstyrelsen och forvaltningen avslutar a&r 2025 med stabila resultat och gar nu
ini ettnytt ar med energi och tillforsikt. 2026 ars MER-plan ger en tydlig riktning till
forvaltningen och fokus ligger fortsatt pa véra kdrnverksamheter och kommunens
grunduppdrag sdsom barnomsorg, skola, dldreomsorg och fungerande infrastruktur. Vi
arbetar vidare med verksamhetsutveckling och digitalisering for att fortsétta resan mot
en effektivare kommun som ger god service till bade invanare och néringsliv.
Naringslivs- och utvecklingsavdelningen haller ihop arbetet som stod till
forvaltningarna med malet att ge mervérde for de vi ér till for, invénarna. Under 2026
kommer arbetet att fokuseras d4n mer utatriktat och ett nytt naringslivsrad haller pa att
etableras enligt onskemal fran foretagarna i kommunen.

Ett annat arbete som kommer ta mycket tid och resurser for
kommunstyrelseforvaltningen under 2026 ar uppbyggnaden av den nya
samhaéllsbyggnadsforvaltningen som tas hem fran Askersund och ska vara pé plats vid
arsskiftet 2026/2027. Vi har valt att genomfora arbetet med befintliga kompetenser
och alla kommunens stodfunktioner dr involverade i arbetet. En projektledare ar
tillsatt, en gedigen projektplan dr framtagen och konsultstod har knutits till projektet
for att sikra kompetensen. Rekrytering av samhéllsbyggnadschef ar pagaende. Tva
andra viktiga uppdrag for kommunstyrelseforvaltningen under 2026 ar att forbereda
for och genomfora valet under hosten 2026 samt att utreda och atgérda differensen
mellan hur mycket vatten Lekeberg koper fran andra kommuner och hur mycket vi i
slutinden kan ta betalt forp ga hogt svinn. Har har férvaltningen fatt ett uppdrag att
minska den differensen.

Utifran rddande vérldslége har forvaltningen under 2025 lagt stort fokus pa sékerhets-
och beredskapsarbetet, ett arbete som kommer fortsétta under 2026. Det géller bade att
ta fram styrdokument, se dver vara rutiner och arbetssitt samt att dva faktiska kriser.
Vi méste vara forberedda och kommunen behdver rustas for olika former av
samhéllsstorande héndelser. Konkreta atgirder har gjorts genom olika
utbildningsinsatser samt att fysiskt sékra kommunens verksamheter genom striktare
regler for inpassering till kommunhuset som foljd. Kommunen dr en del av Sveriges
totalférsvar och var verksamhet méste fungera dven i handelse om kris. Arbetet for att
trygga kommunen och vara invénare dven i en otrygg tid kommer fortsitta under
2026.

Trots att 2026 ser ljust ut for Lekebergs del med stabila ekonomiska forutséttningar séa
kommer det fortfarande finnas utmaningar i det kommunala uppdraget. Vi kommer
behovabibehélla en hog effektivitet och en fortsatt ekonomisk medvetenhet. Med
dessa forutsittningar gar vi in 1 2026 med goda forhoppningar om att leverera en god
service till vara medborgare.
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Ansvar enligt reglementet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppféljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter.

Kommunen och de kommunala féretagen i vilka kommunen direkt eller indirekt
utdvar bestaimmande inflytande —nedan benamnd den kommunala koncernen — ska
ur kommunstyrelsens perspektiv utgéra en ekonomisk beslutsenhet.
Kommunstyrelsen ansvarar fér samordningen inom den kommunala koncernen och
har ett 6vergripande ansvar for den kommunala koncernens utveckling och
ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen skatill fullmaktige rapporterahur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stallningen dr under budgetaret.

| kommunstyrelsens styrfunktion ingar att;

e ledaarbetet med och samordnautformningen av 6évergripande mal, riktlinjer
och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora
framstéllningar i malfragor som inte ar forbehalina annan namnd,

e Overvaka att de av fullmaktige faststéllda malen och planerna for
verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens I6pande
forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt,

o tillse att uppfoéljning sker till fullmaktige fran samtliga namnder, liksom
foretag i den kommunala koncernen och de deldgda féretagen, om hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under
budgetaret,

e ansvara for samordningstraffar med ndmndernas arbetsutskott och
forvaltningscheferna, liksom med motsvarande funktioneride kommunala
bolagen,

e hafortlopande uppsikt 6ververksamheten i de féretag som kommunen helt
eller delvis ager eller annars har intresse i, fraimst vad géller andamal,
ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv men ocksa i avseende pa
ovriga forhallanden av betydelse fér kommunen enligt kommunallagen 6 kap.
§ 1rorande uppsiktsplikt over de kommunala bolagen.

e utovakommunensagarfunktioniféretagenidenkommunala koncernen och
de direkt eller indirekt deldagda foretagen och vid bolags- och
foreningsstammor och i 6vrigt tillvarata kommunens intressen inkluderande
ratten att utfarda bindande dgardirektiv med de begransningar som framgar
av4s§,

o tillse att fordetfall foretagivilket kommunstyrelsen utovar agarfunktion inte
understaller kommunfullmaktige fraga av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt for stallningstagande, sjalv vacka drende ifragan i
kommunfullmaktige och forbjuda bolaget att verkstalla beslutet,

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for

e Teknisk verksamhet
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e Naringsliv

e Turism

e Det centrala arkivet och ar arkivmyndighet

e Skotseln av naturvardsomraden och kommunens skogar
e  Kultur- och fritidsverksamhet
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Organisation

Kommunstyrelsens ordférande &r Caroline Elfors (M).

Fordelning av mandat

Partier Mandat Ledaméter
Moderaterna M 3 3
Kristdemokraterna KD 1 1
Framtidspartiet i Lekeberg FL 1 1
Vansterpartiet \Y 1 1
Socialdemokraterna S 3 3
Centerpartiet C 2 2
Liberalerna L 1 1
Sverigedemokraterna SD 1 0

I'valet 2022 fick Sverigedemokraterna ett mandat i kommunstyrelsen. Det mandatet dr nu besatt av en sé kallad
"politiske vilde" och ddrfor har Sverigedemokraterna ingen ledamot till sitt mandat.

Organisationstrad

Kommunstyrelsen

1
[ I I

T
Kultur- och [ ——— Teknik- och Naringsliv- och e
fritidsavdelning S — serviceavdelningen utvecklingsavdelningen gen
Folkhalsoteamet Svdnirkes arkivenhet Maltidsenheten

Internserviceenheten
Gatu- och parkenheten

VA-enheten
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Mal och indikatorer

Kommunfullmaktiges
mal

Nimndmal

Indikator

Utgangsvirde

Malvarde
2026

Malvarde
2027

Malvirde
2028

Lekebergs kommun
gor det enkelt for
medborgare och
naringsliv att bo och
verka i Lekeberg

Lekebergs kommun ar en
tillgdnglig kommun och

Andelen skickade E-
fakturor

49 %

55%

60 %

65 %

nyttjar den digitala tekniken
for en mer effektiv och
forenklad administration

Servicematning
- n6jd med
bemdtandet via
telefoni, index

81,2

80

85

85

Servicematning

- Tydligt svar fran
kommunen via e-
post, index

88,3

80

85

85

Kundndjdhet, e-
tjanster

3,5

Nyttjandegrad
digitala drenden

88 %

80 %

80 %

80 %

Andel inkomna
darenden over telefon
och e-post som blir
|6sta direkt i
kontaktcentrat

25%

30 %

30 %

30 %

Automatiserade
processer per ar

| Lekebergs kommun finns ett
bra naringslivsklimat och

Antalet féretag med
en anstalld eller mer

295 st.

Oka fran
292 st.

Oka

Oka

goda forutsattningar for
arbete

Skolans kontakt med
det lokala
naringslivet enligt
svenskt naringslivs
enkdtundersokning

2,73

3,25

3,5

Kommunens
information till
foretagen

2,76

3,5

3,75

Kommunens service
och bemotande till
foretagen

2,58

3,5

3,75




Lekebergs
kommun

Lekebergs kommun
utvecklas pa ett
hallbart satt

Lekebergs kommun ska
minska sin miljopaverkan

Andelen matsvinn

9%

9%

9%

9%

Antal
atervinningsstationer

4 st.

5 st.

5 st.

5 st.

Kommunal cykelvag,
antal meter

8 965 meter

Oka fran
8 965
meter

Oka

Oka

| Lekebergs kommun finns ett
gott utbud av fritidsaktiviteter
for bade unga och aldre

Nyttjandegraden av
kommunala
fritidsanlaggningar

38,5%

36 %

38%

40 %

Nyttjandegraden av
kommunala
samlingssalar

16,28 %

20 %

25%

30 %

Andel elever i
kulturskolans
undervisning

4,2 %

5%

5%

5%

Antal
aktivitetstillfallen
som, med stod av
kommunalt
aktivitetsbidrag,
genomforts av
foreningar med sate
i Lekebergs kommun

3211

>3 000

>3 000

>3 000

Néamnderna och
styrelsen haller sin
budgetram

0 tkr

0 tkr

0 tkr

Lekebergs kommun

ar en attraktiv
arbetsgivare

Kommunstyrelsefoérvaltningen
ar en attraktiv arbetsgivare

HME-varde for
Lekebergs kommun

Sjukfranvaro
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Driftbudget

Kommunstyrelsens budgetram fér 2026 uppgar till 163 324 tkr (fg ar 146 124 tkr). |
ramen ingar hela kommunens lénedkningsanslag for 2026 om 8 978 tkr.

Nettobudgetramforandringar 2026

KS NETTOBUDGETRAMFORAN DRING BELOPP
Budgetramar for befintlig verksamhet 2025 -146 124 tkr
Tillfallig ramfdrstirkning 2025 - Oversiktsplan, mfl 1230 tkr
Lonedkning 2025 3,4 % (3 manader) -624 tkr
Forvantade 16nedkning 2026 3% (9 manader) -8 978 tkr
PO avseende FHE, Arkiv mfl korr fr 2025 -183 tkr
PO nedrékning fran 41,5%-41,0% 262 tkr
Arvoden - forvantad 6kning 3% -129 tkr
Partistéd - upprakning -52 tkr
Lek- och aktivitetsplatser (skotsel) -55 tkr
Upprakning - Lokalvard 3% -12 tkr
Upprakning - Vaktmasteri 3% -9 tkr
Upprakning - Lokalhyror 1,5 % 2026 -354 tkr
Upprakning - Avdrag for hyresdkningarna 2025 192 tkr
Upprakning - Sydnarkes I6nendamnd 3,5 % -158 tkr
Upprakning - Regionhalsan 3% -23 tkr
Upprakning - Sydnadrkes IT-namnd, enligt underlag -396 tkr
Upprakning - Sydnarkes miljo- och byggnadsnamnd 3% -145 tkr
Upprakning - Sydnarkes folkhalsoteam 3% -5 tkr
Upprakning - Sydnéarkes arkivenhet 3 % -14 tkr
Upprakning - Vatternvatten -11 tkr
Upprakning - Kommunassurans 3% -28 tkr
Upprakning - Sydnarkes overformyndarnamnd 3,5 % -45 tkr
Upprakning - Fardtjanst 3% -88 tkr
Upprékning - Nerikes brandkar 3% -198 tkr
Kapitalkostn - Reinvest kommundvergripande I6pande invest ex -915 tkr
asfaltsplan, maskiner mm

Kapitalkostn - Investeringar enligt investeringsplan -868 tkr
Atervinningsstationer i alla titorter (Gropen kvar) -50 tkr
Al pa hemsidan -40 tkr
Oversiktsplan enligt projektplan -530 tkr
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Valndmnd -600 tkr
Starkta skolbibliotek -355 tkr
Utredning inforande vikariepool for BUN o SON -50 tkr
Hojt friskvardsbidrag till alla medarbetare -126 tkr
Inférande av Samhallsbyggnadsforvaltning -3 000 tkr
Fordelningsmodell - Férandring i barn- och elevantal, maltider (KS) 529 tkr
Fordelningsmodell - Férandring i vht nettobudget (KS) -1 005 tkr
Omfoérdelning - utékning fordon till IFO och hemtjanst -190 tkr
Omférdelning - uttrade Tummeliten (till lokalpott KS) -558 tkr
Omférdelning - uttridde Appelgérden (till lokalpott KS) -433 tkr
Omfordelning - Facklig tid fr BUN till KS -186 tkr
Summa -164 324 tkr

Uppréikningar

Kommunstyrelsen har erhallit upprakningar i ram for arvoden, ldnedkningar samt
nedradkning for minskat PO (personalomkostnader). Kommunens I6nepott avseende
forvantade I6nedkningar for 2026 ligger under Kommunstyrelsen om 8 978 tkr och
fordelas efter l6nerevisionen ut till respektive namnd.

Kostnader for de gemensamma ndmnderna, arvoden, kommunens férsakringar,
internservice, fardtjanst och kapitalkostnader for [opande investeringar mm raknas
upp och motsvarar 3 313 tkr.

Enligt fordelningsmodellen fortsatter elevantalet att minska varpa Maltidsenheten
far minskade anslag avseende barn- och elevantal om 529 tkr.

Ramférstirkningar
KS ram starks med 3 000 tkr for Inforande av Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Under 2026 starks ocksa friskvardsbidraget i ram med 126 tkr. Ovriga satsningar &r bl
a Al pa hemsidan, starkta bibliotek (utékad personal) och utredningen om ev
inforande om vikariepool, tillsammans om 445 tkr. Arbetet med
atervinningsstationen i Gropen fortsatter 50 tkr, samt att Valndmnden far en
utokning i ram om 600 tkr.

Medel fran Fordelningsmodellen

KS férdelningsmodell har utdkat ramen med 1 005 tkr. Satsningar har bland annat
gjorts for licenskostnader, facklig verksamhet, personalkostnader och oférutsedda
kostnader under kommunchef.

Flyttar och Omfordelningar

En omflyttning gors for facklig personal fran SON och BUN och samlas darmed under
HR-avdelningen. Lokalhyrorférde stangda férskolorna Tummeliten och Appelgarden
fordelas om fran BUN och laggs inom KS Lokalbuffert. SON utékar antalet fordon med
tva stycken och medel férdelas om fran SON till KS (Fordonsforvaltningen).

Totalt budget som gar 6ver till KS for ovan ar 1 367 tkr.

10



Lekebergs
kommun

Verksamheternas budget 2026

Avdelning Budget 2026
100000 | Kommunledning 32213
110000 | Ekonomiavdelning 33524
120000 | Kansliavdelning 16 322
130000 | Teknik- och serviceavdelning 53706
140000 | Kultur- och fritidsavdelning 11 605
150000 | HR-avdelning 10 396
160000 | Avdelning for naringsliv och utveckling 6558

Summa 164 324
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Driftbudget VA-verksamhet

VA-verksamheten berdknas inte att helt finansieras via taxekollektivet, utan en
skattesubvention budgeteras till 2 500 tkr.

De budgeterade intdakterna fér konsumtionsavgifter och anslutningsavgifter beraknas
uppga till 17 484 tkr, vilket &ar minskning fran 17 981 tkr 2025.

Ansvar Verksamhet Budget 2026 Buzd Og:; Andring
732000 Vatten och avlopp -7684 -7 983 -299
732000 Vattenverk 1671 1701 30
732000 Reningsverk 4383 4 433 50
732000 VA-ledningsnat 3823 4042 219
732000 Pumpstationer 307 307 0
732000 Totalt VA 2500 2500 0

12
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Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for kommunstyrelsen 2026 uppgar till 28 360 tkr (fg ar 27 125
tkr). Nya investeringar 2026 motsvarar 18 894 tkr och 6verférda/ej slutforda
investeringar fran budget 2025 uppgar till 9 866 tkr vid avstamning 2025-11-17.

Ansvar | Projekt | Investeringar KS | Investeringsutgift Kapitalkostnad Avskrivning Ranta

1 0076 Reinvesteringsut 2000 tkr 455 tkr 5AR 2,75%
rymme (arlig)

1 0116 Markinkoép 3000 tkr 83 tkr ingen avskr 2,75%

14 1122 Idrottsanlaggnin 150 tkr 19 tkr 10 AR 2,75%
gar

14 1123 Biblioteket 310 tkr 40 tkr 10 AR 2,75%

136 0220 Koksutrustning 600 tkr 77 tkr 10 AR 2,75%

137 0026 Lek- och 50 tkr 6 tkr 10AR | 2,75%
aktivitetsutrustn
ing (arlig)

137 1006 Gatubelysning 1 000 tkr 58 tkr 33 AR 2,75%

137 1067 Gatureparatione 500 tkr 29 tkr 33 AR 2,75%
r (asfaltsplan)

137 1097 Mullhyttan 5000 tkr 289 tkr 33 AR 2,75%
sporthall

137 1100 Muddring av 1334 tkr 170 tkr 10 AR 2,75%
dammar

137 1103 Fordonspark, 1450 tkr 185 tkr 10 AR 2,75%
kdrror mm

137 1124 Cykelplanen 600 tkr 47 tkr 20 AR 2,75%

137 1127 Gata/park 100 tkr 23 tkr 5AR 2,75%
(maskiner/utsm
yckning)

137 1127 Gata/park 2 000 tkr 255 tkr 10AR | 2,75%

(maskiner/utsm
yckning) Fontan

137 1128 Motionsanlaggni 200 tkr 16 tkr 20 AR 2,75%
ngar

138 0067 Arbetsmaskiner, 100 tkr 23 tkr 5 AR 2,75%
Lokalvard

138 0067 Arbetsmaskiner, 500 tkr 114 tkr 5 AR 2,75%
Lokalvard
(stadrobot
Mullhyttan)
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Ansvar | Projekt | Investeringar KS | Investeringsutgift Kapitalkostnad Avskrivning Ranta

Summa nya investeringar 2026 18 894 tkr 2 184 tkr

Overforda ej slutforda investeringar

budget 2025

133 0004 Fordon 500 tkr 114 tkr S5AR| 2,75%
fordonsforvaltn

137 0026 Lek- och 5 240 tkr 406 tkr 20 AR 2,75%
aktivitetsutrustn
ing

137 1130 Saker skolvag 3726 tkr 289 tkr 20 AR 2,75%

137 1099 Dagvattenrening 400 tkr 19 tkr 50AR| 2,75%
KS (N Fjugesta)

Summa overforda/ej slutforda 9 866 tkr 828 tkr

paborjade investeringar 2025

Total investeringsbudget 2025 28 360 tkr 3012 tkr

OBS: En avrdkning sker vid arsskiftet, sa overforda/ej slutfordainvesteringsmedel kan
komma att férdandras. KS Reinvesteringsbudget justeras beroende pa hur mycket som
kan komma att foras 6ver fran 2025.
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Investeringsbudget VA-verksamhet
Investeringsbudgeten for VA uppgar till 15 667 tkr for aret 2026 (fg ar 9 367 tkr).

Ansvar | VHT Projekt Investeringar VA Investeringsutgift | Kapitalkostnad Avskrivning
732 8651 | 1013 Reinv VA ledn nat inkl 5000 tkr 86 tkr 70 AR
pumpst
732 8651 | 1094 Pumpstationer 2 000 tkr 80 tkr 50 AR
ombyggnad
732 8651 | 1113 VA inventarier 200 tkr 24 tkr 10 AR
732 8651 | 1132 Digitala vattenmatare 1 000 tkr 20 tkr 50 AR
732 8651 1100 Muddring av dammar 667 tkr 80 tkr 10 AR
732 8651 | 1111 Industriomradet 500 tkr 9 tkr 70 AR
Vattenpark
(Tegelslagaren)
732 8651 | 1115 Kapacitetsékning 6 000 tkr 103 tkr 70 AR
Lanna
732 8651 | 1017 Avloppsreningsverk 300 tkr 6 tkr 50 AR
Summa 15 667 tkr 407 tkr
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Revisionens budget

Revisionsbudgeten redovisas separat fran kommunstyrelsens budget. Till 2026 har
upprakning pa arvoden gjorts med 3 %, motsvarande 8 tkr.

Avdelning Budget 2025
400000 Revisionen 865 tkr
SUMMA 865 tkr
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