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Inledning

Bakgrund

Revisorerna i Lekebergs kommun granskar arligen deldrsbokslut och arsredovisning, samt genomfor
fordjupade granskningar utifran en risk- och vasentlighetsanalys. De granskningar som revisionen
genomfor innehaller ofta forslag pd atgarder som bor genomforas. Dessa atgiarder varierar i omfattning
och darmed ocksa i tid for genomforande. En viktig del av revisionens arbete ar darfor att folja upp
tidigare genomforda granskningar for att se om atgéarder vidtagits med anledning av dessa och om den

granskade organisationen beaktat noterade brister, synpunkter och férslag.

Det ar av vikt att folja upp de granskningar revisorerna gjort under aret. Genom att regelbundet f6lja upp
genomforda granskningar ges svar pa om atgiarder med anledning av revisorernas kritik och
rekommendationer har tagits i beaktande. Uppfoljningen kan t.ex. genomforas som en sarskild
granskningsinsats med skriftlig rapport. Uppfoljningen ger ocksa underlag for att bedoma om det finns
anledning till férnyad granskning, och blir dirmed en grund for riskanalysen infér kommande ars

revisionsplanering.

Ar 2024 genomférdes en fordjupad granskning av orosanmélningar/barn som far illa eller riskerar fara
illa. Utifran granskningen gjordes bedomningen att socialndmnden och barn- och utbildningsnamnden
inte helt bedriver en dndamalsenlig verksamhet vad giller att uppmarksamma barn som far illa och
hanteringen av orosanmilningar samt om det sker med en tillracklig intern kontroll. Med utgangspunkt i

resultatet lamnade revisorerna ett antal rekommendationer.

Med utgangspunkt i revisorernas riskanalys for ar 2025 har revisorerna beslutat att genomfora en

uppfoljande granskning av den granskning som genomférdes inom omradet under ar 2024.

Syfte och fragestallningar

Syftet med granskningen ar att bedoma om socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden vidtagit
tillrackliga atgarder med anledning av den bedomning och de dtgardsforslag som lamnats i genomford

granskning.
Granskningen har sin utgangspunkt i foljande revisionsfragor:

«  Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av respektive namnd (socialnamnden

och barn- och utbildningsnamnden?

«  Har synpunkterna och forslagen atgardats?



Avgransning

Granskningen avser uppfoljning av granskning avseende Orosanmalningar/barn som far illa eller

riskerar att fara illa som genomfordes ar 2024.
Metod

Genomgang av revisorernas synpunkter och forslag till &tgarder som angetts i lamnade
revisionsrapporter och tillh6rande missivbrev, samt genomgéang och granskning av yttranden som

revisorerna erhallit.

Inhamtande av lagesbeskrivningar for respektive granskning genom intervjuer med berorda tjansteman
och/eller politiker. Inhdmtande av kompletterande underlag for granskning och verifiering av
genomforda atgarder och utveckling samt 6vrig materialinsamling nodvandig for att fanga statusen for

respektive granskning.

Granskningen har skett genom:

«  Utskick av skriftliga fragor till forvaltningen samt genomgang av svar.

«  Dokumentstudier och genomgang av relevanta protokoll, beslut och handlingar.

Rapporten har kvalitetssikrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssikring. De

vi inom ramen for granskningen har haft en dialog med har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

Granskningsresultat

Har revisorernas synpunkter och forslag till atgarder besvarats av
respektive namnd (socialnamnden och barn- och
utbildningsnamnden)?

lakttagelser

Revisorerna overlimnade 2024-10-14 revisionsrapport med tillhorande missiv till socialnamnden och
barn- och utbildningsndmnden. Revisorerna efterfragade svar fran nimnden gillande de synpunkterna
som framfors i rapporten senast 2025-01-17. Rapport och missiv 6versdndes dven till kommunstyrelsen

och kommunfullméaktige for kinnedom.

Socialndmnden har 2025-03-19 § 46 godkéant forslag till svar pa revisionsrapport och 6éverlamnar det till
kommunens revisorer. Forvaltningens forslag till svar omfattar svar pa de synpunkter och forslag som
lamnats av revisionen.
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Barn- och utbildningsndmnden har 2025-02-10 § 11 godként forslag till svar pa revisionsrapport och
overldmnar det till kommunens revisorer. Forvaltningens forslag till svar omfattar svar pa de synpunkter

och forslag som lamnats av revisionen.
Bedomning

Ja.

Socialndmnden och barn- och utbildningsnamnden har genom forvaltningens forslag till svar besvarat
revisionsrapporten. I forvaltningens forslag pa svar besvaras de rekommendationer och synpunkter som

lamnats i revisionsrapporten.

Vi kan konstatera att nimnderna har haft dialog med revisionen och fatt godkant att inkomma med

nagot senare svar dn de som framgick i revisionens missiv.

Har synpunkterna och forslagen atgardats?

lakttagelser

Rekommendationer riktade mot socialnimnden och barn- och utbildningsnimnden

Nedan framkommer lamnade rekommendationer och bdda namndernas gemensamma svar frén tidigare

genomford granskning.

Rekommendation 1: Sikerstill att en fungerande samverkansstruktur upprattas mellan socialtjansten

och skolan for att sidkerstélla ett battre samarbete kring barn som riskerar att fara illa.

I respektive namnds svar pa revisionsrapporten framgar att sedan socialférvaltningens enhet IFO
(individ och familjeomsorg) fatt en permanent 16sning pa chefstjansten har ett samarbete mellan skolan
och socialtjansten borjat ta form igen. Forvaltningscheferna, verksamhetschefen for samlade elevhilsan
och enhetschefen pa IFO har sedan november 2024 triffats ett antal gadnger och diskuterat aktuella
fragor/darenden som beror samverkan mellan skolan och socialtjansten. IFO-chefen har dessutom
deltagit pa ett mote med den samlade elevhilsan for dialog om vilka behov och utmaningar som skola
och IFO behover samverka kring. Forvaltningscheferna och enhetscheferna ar 6verens om behovet av att
fortsatta traffas pa regelbunden basis for att arbeta upp en hallbar struktur for samverkan mellan

forvaltningarna.

Foljande konkreta insatser har diskuterats hittills:



e Att forvaltningarna regelbundet arrangerar gemensamma konferensdagar, 1—2 ggr om aret, dar
socialsekreterare och behandlare fran 6ppenvarden samt elevhilsan och rektorer mots for

erfarenhetsutbyte, information och kunskapande.

e Olika temaforeldasningar vid cirka 3—4 tillfallen per ar. Vander sig till samma malgrupp som ovan.

e Samverkan mellan barnomsorg/skola och IFO vid foraldramoten.

e Utreda forutsiattningarna for att kunna starta ett skolsocialt team i Lekeberg. Har finns goda

erfarenheter fran narliggande kommuner.

Uppfoljande granskning

I var uppfoljande granskning har vi erhallit ett gemensamt skriftligt svar fran socialforvaltningen och
barn- och utbildningsforvaltningen. I erhéllit svar framgar att det finns upprattade samverkansstrukturer

mellan olika professioner fran berérda inom socialtjanstens och skolans verksamheter.

Forvaltningscheferna for respektive barn- och utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen, IFO-
chefen och verksamhetschefen for samlade elevhilsan har systematiska traffar i syfte att sakerstilla ett
battre samarbete kring barn som riskerar att fara illa. Vi har inom ramen for dessa traffar erhallit
minnesanteckningar. I dessa framgéar att de bland annat f6rts dialoger kopplat till samverkan kring barn
och unga samt planering av TSI-konferenser samt samverkan kring bildandet av ett skolsocialt team —

rekrytering och organisations- och verksamhetsplanering.

Nedan beskrivs ett antal samverkansforum och gemensamma aktiviteter inom barn och unga:

- Berorda forvaltningschefer, IFO-chef och Familjecentralens samordnare, vardcentralens chef och
rektor for 6ppna forskolan. Syftet for denna samverkan noteras ske utifran foraldrastodet kring

barn och unga.

- Under 2025 har IFO genom 6ppenvarden och barn- och familjeenheten, genomfort ett antal
riktade informationsinsatser riktade till foraldrar och forskola/skola. Detta i syfte att 6ka
kunskapen om socialtjanstens uppdrag, marknadsfora insatser samt samverkan. Detta har skett
exempelvis genom informationsinsatser via 6ppenvardens behandlare som deltagit vid flera
foraldramoten pa kommunens skolor och forskolor. Vid dessa tillfillen har information givits
bland annat avseende vilka insatser som kan erbjudas via 6ppenvérden, information om
foraldrastodsprogram, hur man som foréalder kan fa rad och stéd / icke behovsprévade insatser,

hur socialtjansten arbetar med barn och familjer och hur kontakt kan tas vid behov av hjilp.

- Informationsinsatser riktade till forskolepersonal av teamledare pa barn- och familjeenheten
uppges ha genomforts. Utover fordldraméten har teamledare inom barn- och familjeenheten

genomfort sarskilda informationsinsatser riktade till forskolans personal och ledning. Syftet med



dessa traffar har varit att; starka samverkan mellan forskola och socialtjanst samt 6ka kunskapen
om socialtjanstens uppdrag, vikten av tidig upptackt av barn som riskerar att fara illa, hur
socialtjansten arbetar nir orosanmalningar tas emot, vilka stodviagar som finns for barn och
familjer och mojligheten till att ringa och radfraga. Vidare framgar att ytterligare ett tillfalle ar

inbokat i januari 2026.

IFO uppges under ar 2025 ha arbetat aktivt och strukturerat med att na ut till bade forialdrar och
forskolepersonal med information om socialtjanstens uppdrag och tillgingliga stodinsatser.
Insatserna har genomforts i nara samverkan med skola, forskola och Barnahus, med malet att:
oka tillgangligheten till tidigt stod, starka kunskapen om socialtjanstens uppdrag, underlatta for
foraldrar att soka hjalp i ett tidigt skede, forbattra samverkan mellan verksamheter som moter
barn och unga och att tidigt upptéacka risker i utveckling hos barn och unga.

Arbetet noteras ha bedémts ha bidragit till en 6kad kdinnedom om socialtjanstens uppdrag och till

att sanka trosklarna for kontakt och samarbete.

Under 2025 har tvd gemensamma konferensdagar genomforts inom ramen for samverkan kring
barn och unga. Den forsta konferensen holls som en halvdag den 11 april och den andra som en
heldag den 19 september. Deltagarna utgjordes av forvaltningschefer, IFO-chef, chef for samlad
elevhilsa, rektorer inom barnomsorg och elevhilsa, samordnare for familjecentralen,
socialsekreterare inom barn- och familjeomradet samt behandlare frin 6ppenvérden. Aven
utvecklingsledare for nya socialtjanstlagen (SoL) och processledare for niara vard deltog vid bada
tillfallena.

Som bilagor finns utvarderingar fran bada konferensdagarna samt inbjudan och program for den
11 april, liksom inbjudan, program och tillhérande presentation for den 19 september. Den forsta
konferensdagen hade fokus pa nya SoL och samordnad individuell plan (SIP), och inneholl
forelasning av en extern expert pa SIP. Den andra konferensen byggde vidare med aterkoppling
kring SIP och nya SoL, samt férdjupningar kring nira vard, elevhilsans och socialtjanstens
uppdrag, information om 6ppenvardens och familjecentralens insatser samt presentation av
”dans for halsa”. Dessutom deltog en gistforeldsare fran Lansstyrelsen, samordnare for arbetet

mot méns vald mot kvinnor, som forelaste om vald i unga parrelationer.

Vidare framgar att IFO-chefen har under 2025 besokt den samlade elevhilsan for att utbyta
information om respektive verksamhet och for att stairka samverkan mellan IFO, skolan och
elevhilsan. En central utgdngspunkt i detta arbete ar att god samverkan forutsatter fungerande
relationer mellan berorda aktorer, ndgot som diskuteras och utvecklas pa flera nivaer i
organisationen. Den 20 januari 2026 traffades verksamhetschefen och IFO-chefen pé nytt for att
planera fortsatta gemensamma traffar mellan IFO och elevhilsan. Som nista steg kommer
verksamhetschefen att besoka barn- och familjeenheten inom IFO for att mota personalen,
beskriva elevhilsans arbete med stodinsatser och ge en lagesbild av elevernas situation i skolorna.

Inom IFO pagar samtidigt ett omfattande utvecklingsarbete. En insatskatalog togs fram under



sommaren 2025 och antogs av socialnimnden. Katalogen har darefter reviderats och kommer

ater att behandlas av socialndmnden den 4 februari 2026.

Vi har inom ramen for den uppfoljande granskningen erhéllit ovan beskrivna Insatskatalog.

Underlaget beskriver vilka insatser som erbjuds inom socialforvaltningen samt vilka metoder som
kan anvandas i genomforandet. I underlaget noteras att Insatskatalogen ar ett styrande dokument
som ska bidra till likvardighet, tydlighet och rattssikerhet i socialtjanstens arbete samt underlatta

dialogen mellan socialtjansten och invanarna.

- Vi har aven fatt information om att samverkan mellan socialtjansten och skolans verksamheter
sker genom det skolsociala teamet, som har etablerats och startats upp gemensamt. Detta uppges
ha lett till en kontinuerlig och strukturerad samverkan. Chef for samlad elevhilsa har tillsammans
med IFO-chef haft &terkommande avstimningar med det skolsociala teamet. Det skolsociala

teamet uppges besta av en socionom och en beteendevetare.

Under perioden augusti till december 2025 har 6ppenvarden och det skolsociala teamet traffats
var tredje vecka for gemensamma samrad. Fran och med 2026 fortsitter denna samverkan med
regelbundna moten var tredje vecka. Utover detta kommer det skolsociala teamet att f6ljas upp

varannan vecka av chef for samlad elevhilsa i samarbete med teamledaren for 6ppenvarden.

De nuvarande samverkansstrukturerna ser verksamheterna som tillracklig, men det finns fortsatt
utrymme att utveckla och fordjupa samarbetet. Genom regelbundna moten i olika konstellationer
noteras att samverkan har starkts. Vidare noteras att det finns ett behov av att utveckla samverkan pa
den operativa nivan, dar samverkan forbéattras i takt med de forandringar som genomfoérdes inom IFO
under 2025. Rektorerna upplever nu att det ar enklare att {3 kontakt med IFO och samarbeta kring

eleviarenden.

Rekommendation 2: Sakerstall att utveckla strukturer och former for en samverkan pa en
overgripande och strategisk niva for att savil samla erfarenheter avseende forandringar av behov och
utifran dessa identifiera och planera forebyggande insatser och samtidigt ge en samlad bild av
kommunens behov. Detta for att minska sarbarheten av omséttning pa personal eller att samverkan

bygger pa relationer mellan specifika tjinstepersoner.

I respektives ndmnds svar pa revisionsrapporten noteras att det pa en 6vergripande och strategisk niva
finns det numera en organisation for intern och extern samverkan som syftar till att starka folkhalsan i
Lekebergs kommun. I den av kommunledningsgruppen antagna "Fardplan — Vi skapar hilsa

tillsammans” beskrivs organisationen och formerna for samverkan pa savil strategisk som operativ niva.

Den overgripande och strategiska samverkan ska héalla ihop och samordna insatser kring folkhilsoarbetet

i Lekebergs kommun. Folkhilsoarbetet inkluderar savil samverkan kring barn och unga som aldre.



Fardplanen ar ingen detaljerad handlingsplan, den pekar ut en lokal inriktning och ska vara ett stod att
utgé ifran i det lokala utvecklingsarbetet. Foljande fokusomraden giller for samverkansarbetet kring

barn och unga:

e Tidiga samordnade insatser — TSI

e Psykisk hilsa och suicidprevention

e Primirvarden i Lekeberg

e ANDTS!

e Generation PEP2.

Ett arshjul for kontinuerliga uppfoljningar men aven en arlig uppf6ljning till politik och ledning i
kommunen ska tas fram av den operativa styrgruppen. Den operativa styrgruppen bestar av: chef kultur
och fritid, chef hilso- och sjukvard, chef for elevhilsan/rektorer, chef IFO, folkhalsoutvecklare,

processledare Nara vard och utvecklingsledare ny socialtjanstlag.

Uppfoljande granskning

I var uppfoljande gransknings skriftliga svar framgar att Lekebergs kommun har under de senaste dren
etablerat en struktur for intern och extern samverkan med syfte att stiarka det hilsoframjande och
forebyggande arbetet. Arbetet bedrivs utifran fardplanen "Vi skapar hdlsa tillsammans”, som beskriver
organisationens inriktning samt formerna for samverkan pa saval strategisk som operativ niva.
Fardplanen utgor ett 6vergripande styrdokument och ar avsedd att stédja det 1angsiktiga lokala

utvecklingsarbetet, utan att vara en detaljerad handlingsplan.

Vid uppstarten av samverkan prioriterades omradena barn och unga samt ildre, i linje med den
nationella inriktningen och omstéllningen till Nara vard. Kartlaggningar visade pa betydande
beroringspunkter mellan varden och andra kommunala verksamheter, vilket tydliggjorde behovet av en
gemensam struktur for att samla och koordinera de bredare hilsoframjande fragorna. Inom ramen for
samverkan har flera insatser genomforts, vidareutvecklats eller avslutats beroende pa behov och utfall.

Ett exempel ar utvecklingen av ett skolsocialt team som numera ar etablerat i verksamheten.

T ANDTS star for alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel. Anvandningen av ANDTS har skadliga konsekvenser
for folkhalsan pa flera satt. Det drabbar individer, familjer och hela samhallet, och handlar om fysisk och psykisk
ohalsa, sociala problem och dddsfall.

2 Generation Pep ar en icke vinstdrivande organisation som arbetar fér barn och ungas halsa.
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Under 2025 infordes TSI-dagar (Tidiga Samordnade Insatser), dar skola och socialtjanst regelbundet
mots for att diskutera gemensamma fragestillningar och mojliga atgarder. Tva TSI-dagar har hittills

genomforts och en tredje ar planerad.

Behoven i kommunen har forandrats under 2024 och 2025, bland annat till f6ljd av nya skrivningar i
socialtjanstlagen och justerad inriktning for statsbidrag kopplade till Nara vard. For att sdkerstilla
fortsatt relevans och effektivitet genomfordes darfor en utviardering av samverkansstrukturen under
slutet av 2025. Utviarderingen fungerar som uppfoljning for aret och utgor grund fér en omstrukturering
av samverkan. Malsattningen ar att tydliggora roller, ansvar och mandat samt att starka handlingskraften

i det gemensamma utvecklingsarbetet.

Det tidigare framtagna arshjulet kommer att ersittas av ett nytt, da den pagaende strukturella
forandringen kraver en anpassad planering for uppfoljning och styrning. I samband med detta fortsatter
priméarvarden att vara ett prioriterat omrade. Kommunen och Capio vardcentral Lekeberg har etablerat
ett sarskilt samverkansforum bendmnt "Véar primdrvard”, dar legitimerad personal och ledning

regelbundet traffas. Samverkansgrupper mots tva ganger per termin och styrgruppen en gang per termin.

Fardplanen ar dnnu inte politiskt beslutad. Under 2026 ska ett mer langsiktigt och politiskt forankrat
underlag tas fram, med en tydligare koppling till kommunens 6vergripande mal. I detta arbete ska dven
det brottsforebyggande arbetet inkluderas. Den 6vergripande ambitionen ar att stirka den gemensamma
samverkansstrukturen och skapa battre forutsattningar for kvalitetsutveckling, samordning och effektivt

halsofraimjande arbete i hela kommunen.

Rekommendationer riktade mot socialnamnden

Nedan framkommer lamnade rekommendationer och socialnamndens svar fran tidigare genomfoérd

granskning. Vidare framgar iakttagelser om forslag pa atgarder vidtagits.

Rekommendation 1: Sikerstill att rutiner uppréttas for att na en efterlevnad av riktlinjerna for

handlaggning.

I namndens svar pa revisionsrapporten noteras att IFO chef har sedan tilltrade den 21 oktober 2024
upprattat rutiner for skyddsbedomning och forhandsbedomning som efterlever riktlinjer for
handlaggning vid inkomna orosanmalningar. Tidigare fanns bara en rutin for aktualisering av arende nir
en anméalan inkommer. Rutiner som skapats lyfts i barn- och familjs arbetsgrupp for genomgéng. Rutiner

som upparbetas ses Over tillsammans i arbetsgruppen kontinuerligt.

Uppfoljande granskning

10



I var uppfoljande granskning har vi tagit del av dokumenterade rutiner avseende Rutin —

forhandsbedomnings3, Rutin for skyddsbedémning+ och Rutin for att utreda barn och ungas

I Rutin for forhandsbedomning framgar att syftet med rutinen ar att sakerstélla en rattssaker och
likvardig hantering av forhandsbedomningar inom barn- och familjeenheten. Rutinen omfattar bland
annat pa vilket sitt och nir en forhandsbedomning, vilka kontakter som ska tas under en
forhandsbedomning, beskrivning hur kontakt med vardnadshavare under forhandsbedémningen ska ske

samt pa processen kring samtal med barnet under forhandbedémningen.

I Rutin for skyddsbedomning framgar att syftet med rutinen ar att sdkerstélla att alla barn som
aktualiseras hos socialtjansten far en skyndsam och rattssiaker bedomning av behovet av omedelbart
skydd. Rutinen ska bidra till en likvardig handlaggning och till att barnets skyddsbehov alltid prioriteras.
Rutinen beskriver bland annat hur genomférandet av skyddsbedomning ska ske och dess

dokumentation.

I Rutin for att utreda barn och unga noteras att syftet med rutinen ar att ge stod till socialsekreterare vid
utredning av barn och unga enligt socialtjdnstlagen. Rutinen beskriver hela utredningsprocessen fran att

ansokan/anmélan inkommer till beslut om ev. insats.

Vi kan konstatera att samtliga rutiner ar reviderade och i enlighet med socialtjanstlagen (2025:400).

Rekommendation 2: Tillse att ett system for egenkontroll utvecklas for socialtjansten, som

rapporteras till namnden i en arlig kvalitetsrapport.

I nimndens svar pa revisionsrapporten noteras att IFO chef har paborjat att arbeta upp ett system for
egenkontroll av orosanmailningar som kan rapporteras till naimnden i en arlig kvalitetsrapport. Nedan ges
en sammanfattad utkast pa forslag for indikatorer och rapportering av indikatorer i egenkontrollen.
Totalt har 8 indikatorer foreslagits. Datainsamling sker genom verksamhetssystemet Lifecare dar
anmalningar registreras och hanteras. Metod ar en manuell granskning genom stickprov, 10—20 % av

inkomna anmalningar under aret.

Indikatorer

Indikator 1: Andel orosanmailningar som registrerats och skyddsbedomts inom 24 timmar. Malvirde:

100%.

Indikator 2: Andel orosanmalningar som hanterats inom ramen for forhandsbedomning (14 dagar).

Maélvarde: 100 %

3 Daterad 2024-10-28, senast reviderad 2025-07-01. Faststalld av Enhetschef for individ och familjeomsorgen
4 Daterad 2024-10-28, senast reviderad 2025-07-01. Faststalld av Enhetschef for individ och familjeomsorgen
5 Daterad 2024-10-28, senast reviderad 2025-07-01. Faststalld av Enhetschef for individ och familjeomsorgen
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Indikator 3: Andel drenden dir en forhandsbedomning leder till en formell utredning. Malvarde: Kan

inte anges

Indikator 4: Andel drenden dar utredning inleds direkt nar anméalan inkommer. Mélvarde: 100 % vid

uppgifter om vald, allvarlig vanvard, sexuella 6vergrepp, barn utan omedelbar omsorg.

Indikator 5: Andel forhandsbedomningar dar barnsamtal har genomforts. Malvarde: 9o % (i relevanta

arenden)

Indikator 6: Andel forhandsbedémningar diar det bedoms relevant att bjuda in anmaélaren till

anmalningsmote. Malvarde: Kan inte anges

Indikator 7: Andel beslut som aterkopplats till anmaélare nar detta har begérts. Malvarde: 100% (nar
det har begirts).

Indikator 8: Andel drenden med fullstindig dokumentation enligt riktlinjer och rutiner. Mélvarde:

100%.

Rapportering och analys

Egenkontrollen ska leda till en arlig kvalitetsrapport som presenterar resultat och trender inom dessa

indikatorer.
Rapportstruktur

1. Inledning: Oversikt 6ver inkomna anmilningar (totalt antal, jimforelse med tidigare &r). Urval,

antal drenden.
2. Sammanstillning av indikatorer: Presentation indikatorresultat i tabeller och diagram.
Analys av resultat: Vilka indikatorer har uppnéatt malvarden? Var finns forbattringsbehov?

3. Identifierade brister och atgirder: Brister summeras i exempelvis dokumentation,

handliggning eller dterkoppling. Atgirder beskrivs som vidtagits eller planeras for att 16sa dessa brister.
4. Forbattringsplan:
Rekommendera konkreta insatser for kommande &r, exempelvis:

- Utbildning for handlaggare kring barnsamtal.

- Forbattrade rutiner

12



Uppfoljande granskning

I var uppfoljande granskning uppges att egenkontroller av orosanmalningar har genomforts enligt den
tidigare granskningens rekommendation. En arlig kvalitetsrapport med resultat fran genomford
egenkontroll avseende orosanmaélningar gillande barn och unga, presenterades for socialnimnden den 4
februari 2026. Vi har inom ramen for den uppféljande granskningen tagit del av kvalitetsrapporten. I
kvalitetsrapporten noteras att det under ar 2025 inkom totalt 453 orosanmailningar till individ- och
familjeomsorgen gillande barn- och unga. Av dessa avsag 106 anmalningar for barn och unga dar
anmalan inkom fran skola eller forskola. Genomford egenkontroll omfattar enbart anméalningar fran
skola och forskola och inkluderar inte anmalningar fran 6vriga anmaélningskategorier. Granskningen har
genomforts genom stickprov omfattande 20 % av inkomna anmalningar fran skola/forskola, vilket
motsvarar 21 drenden av 106. Urvalet har legat till grund for bedomning av indikatorer kopplade till

registrering, skyddsbedomning, férhandsbedomning, barnsamtal, dterkoppling samt dokumentation.
Utifran resultatet av egenkontrollen rekommenderas foljande insatser for kommande verksamhetsar:
« Fortsatt arbete for att starka barns delaktighet

+ Gemensamma diskussioner om nar anmalningsmoten ar ett lampligt verktyg.

« Aterkoppling av resultat frin egenkontroller till arbetsgruppen for att frimja lirande och

kvalitetsutveckling.

Sammanfattningsvis visar egenkontrollen att verksamheten under 2025 haller en god och rattssiker
kvalitet i handldggningen av orosanmalningar géllande barn och unga, med vil fungerande rutiner och

hog méluppfyllelse. Egenkontroll av orosanmalningar planeras att fortga ar 2026.
Uppfoljande granskning

I var uppfoljande granskning uppges att ett arbete kring forbattringsplan/tillsyn och Lex Sarah
anmalningar till IVO (Inspektionen for Vard och Omsorg) har genomforts. I december 2024 initierades
en Lex Sarah utredning utifrdn uppmarksammade brister inom barn- och familjeenheten. De brister som
identifierades rorde bland annat dokumentation, uppfoljning och hantering av placeringar och
rattssdkerhet. Utifran detta lamnades en anmélan till IVO i borjan av ar 2025. IVO meddelar i juli 2025
att de avslutar drendet och inte kommer att vidta nagra ytterligare atgiarder och bedéomer att nimnden

har fullgjort sin utrednings- och anmalningsskyldighet enligt Socialtjanstlagen.

Vidare framgar att en nationell tillsyn av IVO genomfordes under hosten 2024 avseende samtliga
kommuner med fokus pa rattssikerheten i kommunernas myndighetsutévning for barn och unga. De
brister som IVO identifierade avseende Lekebergs kommun avsag bland annat kontroller infor
placeringar av barn och unga, hantering av orosanmalningar, uppfoljning av placeringar och

egenkontroll inom myndighetsutévning for barn och unga. Efter nimndens aterrapportering till IVO
13



med atgirder som genomforts och planerats meddelade IVO i december 2025 att de avslutar drendet.
IVO bedomer att kommunen i sin dterredovisning till IVO redogjort for atgiarder som ger forutsattningar
for att komma till ratta med de brister som IVO har patalat. IVO:s beslut om att avsluta drendet

rapporterades till socialndimnden den 4 februari 2026.

Rekommendationer riktade mot barn- och utbildningsnamnden

Nedan framkommer lamnade rekommendationer och barn- och utbildningsndmndens svar fran tidigare

genomford granskning. Vidare framgar iakttagelser om forslag pa atgarder vidtagits.

Rekommendation 1: Sikerstill att det finns en tydlig struktur fér kontinuerlig kompetensutveckling

av larare och 6vrig skolpersonal avseende tecken pa att barn riskerar att fara illa.

I nimndens svar pa revisionsrapporten noteras att vid varje terminsstart gar rektor och elevhilsan
igenom rutinerna for orosanmailan med all personal. Rutinerna tydliggor att all personal inom skolan har
en skyldighet att anmala till socialtjansten om hen i sin yrkesroll missténker eller far kinnedom om att

ett barn far illa.

Kompetensutveckling kring tecken pé att ett barn riskerar att fara illa sker i samband med det
aterkommande elevhilsomotet dar pedagogerna moter kurator, specialpedagog, skolskoterskan och

rektor for dialog kring skolans elever, savil pa individ- som grupp- och organisationsniva.

Uppfoljande granskning

I var uppfoljande granskning noteras att forutom den information kuratorerna ger till skolans
medarbetare avseende orosanmailningar, har 4ven IFO-personal besokt skolorna for att informera om
tecken pé att ett barn kan fara illa. Under lasaret fors en 16pande dialog mellan elevhilsan och
personalen nar oro uppstar. Rektorer, elevhilsa och IFO ar 6verens om att den som kianner oron ocksa

ska gora anmalan, och pedagogerna far stod i detta framst av skolornas kuratorer.

Rekommendation 2: Tillse att rektor eller annan utsedd funktion varderar vilka konsekvenser det
eventuellt kan fa for skolpersonal att upprétta en orosanmalan och vilka dtgarder som kan behovas for att

vara ett stod i detta.

I nimndens svar pa revisionsrapporten noteras, att i de allra flesta situationer nir pedagoger signalerar
oro for ett barn, ar det rektor eller nagon fran elevhilsan som gor orosanmalan till socialtjansten.
Lekeberg ar en liten kommun med mindre skolenheter dar ménga medarbetare kidnner vardnadshavare
privat. En anmalan kan dessutom vicka oro och ilska hos vardnadshavare. I sddana situationer ar det
viktigt att pedagogen kan fa fortsitta ha en bra relation med vardnadshavaren och dérav ar skolorna
noga med att det ar professionen inom elevhilsan sa som rektor, kurator, specialpedagog eller
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skolskdterskan som i forsta hand star som ansvariga i de anmélningar som gors. Pa sa sitt virnas
relationen larare och virdnadshavare i det dagliga samarbetet runt barnet. Oro for att ett barn kan fara

illa tas alltid pa stort allvar och anmails.

Uppfoljande granskning

I var uppfoljande granskning noteras att den som ska gora en orosanmaélan vid barn som far illa eller
riskerar att fara illa till socialtjansten ar den medarbetare inom skolans verksamhet som har en oro for
barnet. Vidare noteras att kuratorn finns som stod vid behov i denna process. Efter den tidigare
genomforda granskningen framgar att rektorerna har tydliggjort att den som kidnner oro ar den som gor
anmalan. Vid anméilan genom e-tjanst framgar tydligt nar man ska anmaila och hur medarbetaren ska ga
tillvaga. Vidare framgéar att orosanmailningarna har 6kat fran barn- och utbildningsférvaltningens

verksamheter. En bidragande faktor till detta uppges bland annat att tilltron till IFO har okat.

Socialndamnden och barn- och utbildningsnidmnden:

Sakerstall att en fungerande Vi bedomer att rekommenationen ar dtgdrdad.

samverkansstruktur upprattas mellan

socialtjinsten och skolan for att sikerstilla Socialtjansten och skolan har under 2025 etablerat

ett bittre samarbete kring barn som och forstarkt flera samverkansstrukturer, bland

riskerar att fara illa. annat genom riktade informationsinsatser till
foraldrar, forskolepersonal och elevhilsan for att oka
kunskap om socialtjanstens uppdrag och
stodinsatser. Regelbundna moten — sdsom samrad
mellan 6ppenvarden och det skolsociala teamet var
tredje vecka samt dterkommande avstimningar
mellan IFO-chef och chef for samlad elevhilsa — har
skapat kontinuitet och férdjupad samverkan.
Gemensamma konferensdagar med fokus pa nya
SoL, SIP och néra vérd har ytterligare starkt
relationer och forstéelse mellan professionerna.
Arbetet har bidragit till forbattrade kontaktvagar,
lagre trosklar for samarbete och tydligare strukturer
for tidig upptackt och stod till barn och unga.
Samtidigt finns fortsatt behov av att utveckla
samverkan pa operativ niva i takt med forandringar

inom IFO:s organisation.
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2. Sakerstall att utveckla strukturer och former

for en samverkan pa en 6vergripande och
strategisk niva for att sévil samla
erfarenheter avseende forandringar av
behov och utifrdn dessa identifiera och
planera forebyggande insatser och samtidigt
ge en samlad bild av kommunens behov.
Detta for att minska sarbarheten av
omsittning pa personal eller att samverkan
bygger pa relationer mellan specifika

tjanstepersoner.

Vi bedomer att rekommenationen ar dtgdrdad.

Lekebergs kommun har etablerat en 6vergripande
samverkansstruktur baserad pa fardplanen "Vi
skapar hdlsa tillsammans”, som ger ramar for bade
strategiskt och operativt samarbete och syftar till att
skapa langsiktighet bortom enskilda personers
relationer. Genom prioritering av omradena barn
och unga samt aldre, och genom insatser som
TSI-dagar och utvecklandet av det skolsociala
teamet, har kommunen byggt forum for gemensam
analys av behov och planering av forebyggande
arbete. En utviardering av samverkansstrukturen
under 2025 har lett till en planerad omstrukturering
med syftet att tydliggora roller, ansvar och mandat
for att 6ka handlingskraften i det gemensamma
utvecklingsarbetet. Det tidigare arshjulet ersitts nu
av en mer anpassad struktur och sarskilda
samverkansforum, bland annat med primarvarden,
har etablerats for att starka koordinering och minska
sarbarheten vid personalomsittning. Under 2026
ska ett politiskt forankrat och langsiktigt
styrdokument tas fram, vilket ska omfatta dven det
brottsforebyggande arbetet och ytterligare stirka en
héllbar och sammanhallen samverkansmodell i

kommunen.

Socialnidmnden

Sammanfattning av atgardade rekommendationer

1.

Sakerstall att rutiner upprattas for att nd en

efterlevnad av riktlinjerna for handlaggning.

Vi bedomer att rekommenationen ar dtgdrdad.

Vi har inom ramen for granskningen erhallit
upprittade rutiner avseende forhandsbedomning,

utredning avseende barn och unga samt
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skyddsbedomning. Samtliga rutiner ar reviderade

sedan nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli 2025.

2. Tillse att ett system for egenkontroll
utvecklas for socialtjansten, som
rapporteras till nimnden i en arlig

kvalitetsrapport.

Vi bedomer att rekommenationen ar dtgdrdad.

Socialforvaltningen har genomfort egenkontroller
avseende orosanmalningar samt rapporterat en arlig
kvalitetsrapport till nAimnden avseende ar 2025.
Arbetet med egenkontroller kommer enligt uppgift

att fortlopa framover.

Barn- och utbildningsnamnden

1. Siakerstill att det finns en tydlig struktur for
kontinuerlig kompetensutveckling av larare
och ovrig skolpersonal avseende tecken pa

att barn riskerar att fara illa.

Vi bedomer att rekommenationen ar dtgdrdad.

Inom ramen for granskningen uppges att
kontinuerlig kompetensutveckling av larare och
ovrig skolpersonal avseende tecken pa att barn
riskerar att fara illa sker bland annat genom
kuratorerna samt genom att IFO-personal besokt
skolorna. Vidare sker 16pande dialoger mellan

elevhilsan och skolans medarbetare nir oro uppstar.

Rektorer, elevhilsa och IFO ar 6verens om att den
som kanner oron ocksa ska gora anmailan, och
pedagogerna far stod i detta framst av skolornas

kuratorer.

2. Tillse att rektor eller annan utsedd funktion
varderar vilka konsekvenser det eventuellt
kan fa for skolpersonal att uppratta en
orosanmalan och vilka atgiarder som kan

behovas for att vara ett stod 1 detta.

Vi bedomer att rekommenationen ar dtgdrdad.

I var uppfoljande granskning noteras att den som ska
gora en orosanmalan vid barn som far illa eller
riskerar att fara illa till socialtjansten ar den
medarbetare inom skolans verksamhet som har en
oro for barnet. Vidare noteras att kuratorn finns som
stod vid behov i denna process. Efter tidigare

genomforda granskningen framgar att rektorerna
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har tydliggjort att den som kidnner oro ar den som
gor anmalan. Vid anmaélan genom e-tjanst framgar
tydligt nar man ska anmala och hur medarbetaren
ska ga tillvaga. Vidare framgar att
orosanmalningarna har okat frdn barn- och
utbildningsforvaltningens verksamheter. En
bidragande faktor till detta uppges bland annat vara
att tilltron till IFO har okat.
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Revisionell bedomning

PwC har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Lekebergs kommun, genomfort en uppféljande
granskning av tidigare genomford granskning avseende orosanmélningar barn som far illa eller riskerar

att fara illa som genomfordes under 2024.

Syftet har varit att bedoma om granskade namnder vidtagit tillrackliga tgarder med anledning av den

bedomning och atgardsforslag som ldmnats i genomford granskning.

Vi bedomer att socialndimnden och barn- och utbildningsndmnden i allt vasentligt har vidtagit atgarder
med hansyn till revisorernas rekommendationer utifran genomfoérd granskning avseende

orosanmalningar barn som far illa eller riskerar att fara illa.
Rekommendationer
Utifran genomford granskning vill vi rekommendera socialnimnden och barn- och utbildningsndmnden:

e att sdkerstilla framtagande av firdplan med koppling till kommunens overgripande mal, samt att

den antas i namnden.
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2026-03-02

Peter Achberg Malou Olsson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av Lekebergs kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsiattningar som framgar av
projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.

20



