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1. Sammanfattning

Lekebergs kommun genomfér sedan flera ar tillbaka I6nekartlaggning varje ar. Formkravet for hur en
kartlaggning ska genomféras och vad som ska redovisas i samband med en I6nekartlaggning
aterfinns i Diskrimineringslagen (2008:567) kap 3, i dess forarbeten samt i
Diskrimineringsombudsmannens instruktioner och praxis.

Kartldggningen fokuserar pa att granska Lekebergs kommuns lokala individuella och differentierade
|6nesattning baserade pa kommunens l[6nebestammelser. Foljer I6nerna for bada konen verkligen de
konsneutrala bestimmelser som finns? Om avvikelser identifieras skall de justeras efter genomford
I6nekartlaggning eller senast tre ar efter att avvikelsen upptackts. Kommunens arbete med
I[6nekartlaggning har varit indelat i foljande fyra steg.

e Granskning av lénepolitiken: Granskning av skrivningar och kommunens tillampning av avtal,
policys och praxis som reglerar [6nesattning och andra anstallningsvillkor som géller i
kommunen.

e Kartldggning av medarbetares arbetsuppgifter: Kartlaggning av medarbetarnas
arbetsuppgifter for att fa fram vilka medarbetare som utfér arbeten som éar att betrakta som
lika respektive vilkas arbetsuppgifter som ar att betrakta som likvardiga och saledes ska
jamforas lonemassigt i analysen.

e Analys av Iéneskillnader: Analys av I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfor
arbetsuppgifter som ar att betrakta som lika samt mellan kvinnodominerade grupper av
medarbetare och grupper av medarbetare som inte ar eller brukar vara kvinnodominerade
som ar betraktade som likvardiga.

e Upprittande av handlingsplan: Upprattande av handlingsplan for jamstallda |6ner dar
resultatet av I16nekartlaggningen och analysen redovisas. | handlingsplanen redovisas vidare
de atgarder som behover vidtas for att korrigera eventuella osakliga 16neskillnader.

Syfte med lonekartléggning

e  Arbetsgivaren far ett strukturerat underlag avseende framtida I6nebildning och
hantering av ev. osakliga I6neskillnader

e Lonesattande chef far struktur och 6verblick som underlattar att analysera och
atgarda ej 6nskvarda I6nestrukturer

e  Kartlaggningens resultat blir en naturlig del av 6vriga processer t.ex. i samband
med rekrytering och kompetensutveckling

2025 ars kartlaggning visar att loneskillnaderna resulterat i en skillnad i medellon pa 1,7 %.
Kartldaggningen har identifierat 2 kvinnodominerade yrkesgrupper déar loneskillnaden mellan den icke
kvinnodominerade gruppen och den kvinnodominerade gruppen, inte uteslutande gatt att forklara
med konsneutrala sakliga argument. Gruppen ar underskoterskor, vardbitraden. Yrkesgrupperna
utreds med en djupare analys av nuvarande I6neldage och kommer att bevakas under kommande
[6nedversyn samt till ndsta I6nekartlaggning.

Vidare har arets kartlaggning identifierat omraden i det I6nepolitiska arbetet som behover utvecklas

for att sakerstalla en kvalitetssdker process for |6nesattning:

e Lonesamtalen och dialogen om |16n som sker mellan medarbetare och chef behéver
kontinuerligt utvecklas



e Verksamheterna behover sdkerstalla att |6nekriterier ar val kdnda och sadkerstélla att
de ar kopplade till verksamhetens mal

e Fortlopande arbeta med att synliggora det systematiska Ionebildningsarbetet sa det ar
tydligt for alla parter

Arbetsgivarens ansvar

Uppdraget att se till att en I6nekartlaggning genomfors ligger hos arbetsgivaren. Dock finns det krav
pa 6ppenhet och samverkan med de fackliga organisationerna vilka arbetsgivaren har kollektivavtal
med. Lonekartlaggningen har genomforts under hésten 2025 med aktuella [6ner. Nar
I6nekartlaggningen fardigstallts samverkas kartlaggningen med fackliga organisation som da har
mojlighet att stalla fragor och fora dialog kring processens olika moment och innehall.

Kartlaggningen har skett genom samarbete mellan HR och chefer. Fortlopande samverkan sker under
aret tillsammans med fackliga vad det galler nya befattningar, fragor gallande I6neavtal och
medarbetares prestation. Da kartlaggningen ar sammanfattad men ej slutrapporterad samverkas den
for fackligas mojlighet att delta ytterligare.

Lonekartlaggningen har genomforts med utgangspunkt i for kommunen aktuella befattningar och
aktuella statistikkoder samt utifran den kartlaggningen som genomfordes foregaende period.

Under arbetets gang har dialoger kontinuerligt forts inom HR och utifran omvarldsbevakning for att
beddma hur befattningsgrupper bor sattas samman respektive delas for att sdkerstalla en korrekt
I6nestruktur dar mal och syfte utifran diskrimineringslagen efterlevs.

Handlingsplan - Aktiva atgarder

Arets lonekartlaggning har resulterat i foljande anmarkningar. Dessa férs darmed in i plan for aktiva
atgarder rorande bestammelser och praxis om l6ner och anstallningsvillkor.

Lika arbete
Atgird Kostnad/man Ansvarig Nar
Lonejustering for 4 individer inom 1200 (Bibliotekarie) Ansvariga chefer 2025-01-01
ramen for analys av lika arbete. 1500 (Forskollarare)

2000 (Fritidsledare)

2000 (Fritidspedagog)
Se &ver indelningsgrund for lika | --------------- HR 2026-10-31
arbete.




Likvardigt arbete

Lonejustering for O grupper inom Under bevakning HR/chef 2026-10-31

ramen for analys av likvardigt
arbete.

Under bevakning
En 6verblick éver arbetena;
Underskéterskor, Vardbitrdden, It-
tekniker samt Vaktmdstare. Fér att
sdkra arbetsvdrdering och
ingdngsléner.

Se 6ver arbetsvirdering (hela eller | ---------------- HR/chef 2026-10-31

for vissa arbeten).

Arbeten som har fler dn 3 titlar | —------------—- HR/chef 2026-10-31

samlat prioriteras.

Strukturella atgarder (Organisationsniva)

Granska hur historisk 16n tillimpas i | ---------------- HR 2026-10-31

organisationen - ar den
konsneutral? Hur ska vi tillampa
historisk |6n?

Granska l6neutveckling 0] (R ———— HR/chefer 2026-10-31

foraldralediga.

Lonesattning vid rekrytering. HR/chefer 2026-10-31

Utbildning av chefer och/eller HR/f6rvaltningschefer 2026-10-31

medarbetare.

Kompetensutveckling for jamnare HR/f6rvaltningschefer 2026-10-31

konsfordelning.

2. Lénekartlaggning enligt diskrimineringslagen

Foljande dokument utgér den kartlaggning och analys av I6neskillnader mellan kvinnor och man som
gar under begreppet lonekartlaggning (vilket regleras i diskrimineringslagen kap 3 § 8, 9 och 10).
Lonekartlaggningens syfte ar att kartlagga och analysera om de I6neskillnader som finns mellan
kvinnor och méan har sin férklaring i medarbetarnas konstillhorighet eller om det finns andra sakliga
forklaringar till varfor det skiljer i I16n. Detta dokument sammanfattar arets l6nekartlaggning i syfte
att sdkerstéalla att samtliga medarbetare, oavsett kon, |6nesétts utifran likvardiga faktorer. Om
arbetsgivaren inte kan motivera loneskillnaderna som sakliga maste dessa skillnader justeras enligt
lagtexten.



Arbetsgivaren ar skyldig att delge den information som kravs for att samverkan ska kunna ske med
de fackliga organisationer som arbetsgivaren har kollektivavtal med. Om det inte finns en
arbetstagarorganisation representerad ska arbetet dnda samverkas med medarbetarna pa lampligt
satt.

Arbete med lonekartlaggningen har varit indelade i foljande fyra steg:

1. Analys av Iénepolitik och praxis: Genomgang av avtal, policys och praxis som reglerar
I6nesattning och andra anstallningsvillkor.

2. Kartldggning av medarbetares arbetsuppgifter: Kartlaggning av medarbetarnas arbetsuppgifter
for att fa fram vilka medarbetare som utfér arbeten som &r att betrakta som lika respektive vilkas
arbetsuppgifter som ar att betrakta som likvardiga och saledes ska jamféras Ionemassigt i
analysen.

3. Analys av léneskillnader: Analys av I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfér
arbetsuppgifter som ar att betrakta som lika samt mellan kvinnodominerade grupper av
medarbetare och grupper av medarbetare som inte ar eller brukar vara kvinnodominerade som
ar betraktade som likvardiga.

4. Upprdttande av plan fér aktiva dtgdrder: | atgardsplanen redovisas de atgarder som behoéver
vidtas i syfte att na jamstalldhet mellan konen vad géller I16neséattning.

2.1 Kartlaggning av medarbetares arbetsuppgifter

Lekebergs kommun har en differentierad I6nesattning och det innebar saledes att olika
arbetsuppgifter |6nesatts i forhallande till varandra. Lonesattningen differentieras beroende pa vilka
arbetsuppgifter som utfors. Medarbetare med svara arbetsuppgifter bér ha en hégre 16n an
medarbetare med lattare arbetsuppgifter. Om sa inte ar fallet ska en saklig forklaring finnas till varfor
det skiljer i I6n. Det finns mer som paverkar l6nen an endast arbetsuppgiftens svarighetsgrad ex.
medarbetarens prestation och marknaden. | kriteriet svarighetsgrad har det ocksa tagits hansyn till
om rollen innebar att man dr ensam om sina arbetsuppgifter och ansvaret for dessa i kommunen,

vilket fallet ofta ar i en liten kommun som Lekeberg.
Lika arbete

For att kunna urskilja vilken del av [6nen som &ar individuell (prestation) och vilken som ar
differentierad (beror pa arbetsuppgifter) borjar I16nekartlaggningsarbetet med att gruppera samman
de medarbetare som anses utfora lika arbetsuppgifter. Genom denna atgard forklarar inte
arbetsuppgiften varfor det skiljer i [l6n mellan olika medarbetare inom en och samma gruppering
eftersom deras arbetsuppgifter ar lika. Eventuella I6neskillnader maste saledes ha sin grund i andra
faktorer. Lekebergs kommuns tillsvidareanstdllda medarbetare (651 personer) har i kartlaggningen
grupperats i 70 olika grupperingar av medarbetare som anses utfora lika arbete. De yrken som
bedémts utfora tillrackligt lika arbete har forts samman, grupperna kallas Arbeten i Sysarb.



Likvardigt arbete

Efter genomford gruppering finns konstaterad I6neskillnad mellan grupper. Genom en systematisk

bedémning av de olika arbetsuppgifterna for att bestdmma de olika gruppernas forhallande till

varandra har det sedan undersokts, Vilka arbetsuppgifter stéller stérre krav och vilka staller lagre

krav pa medarbetarna? Resultatet av arbetsvarderingen har skapat en lista dar grupperingarna

rangordnats utifran de krav arbetsuppgiften staller; fran den lagsta till den hogsta. Pa detta satt kan

en analys av I6neskillnader genomféras mellan grupperingar som bedémts likvardiga. Mellan

likvardiga grupper beror inte I6neskillnader pa arbetet, dvs att den grupp som tjanar mer har svarare

arbetsuppgifter an den grupp som tjanar minst, eftersom arbetsuppgifterna bedémts som likvardiga.

3. Arets l6nekartlaggning

3.1 Uppfoljning fran foregaende ar

Atgarder fran handlingsplan som upprattades 2024.

Lonejusteringar enl. handlingsplan 2024 Totalt Kvinnor Man Utvardering
Antal anstallda som berdrdes av
I6nejusteringar lika arbete | 1| 1| - Pagaende
Genomford

Kostnad for justeringar per manad Ar 1=3000 kr
lika arbete - individ X—plan f6r3ar | | | e

Ar 2 =1600 kr
Samma som féregdende Planerad
Samma som féregdende Ar 3 =1450 kr Planerad

Antal anstéllda som berérdes av

I6nejusteringar likvardigt arbete

Kostnad per manad for l6nejusteringar

likvardigt arbete

Tabellen redovisar justeringar enligt handlingsplanen 2024 fér lika arbete (en medarbetare i gruppen

Handldggare évergripande). Atgdrd har fullféljts enligt handlingsplan.




3.2 Samverkan

Arets I6nekartlaggning har gjorts i samverkan med de lokala fackliga organisationerna, centrala
representanter har bjudits med i de fall lokala ej funnits representerade. Samverkan sker 2 december
2025.

3.3 Metod

Lonekartlaggningen har genomforts i programvaran Sysarb, som gemensam plattform for gruppering,
arbetsvardering och analys av l6neskillnader. Den metodik som Sysarb anvander vid en
I6nekartlaggning ar en modell som kallas for MIA.

Detta ar en vedertagen modell som anvénds av organisationer runt om i varlden. MIA kommer ifran
fragan “vad bestar en 16n utav” dar de olika bestandsdelarna i en 16n beskrivs till hoger.

For att gora en kvalitativ Ionekartlaggning behover vi

identifiera dessa omraden dar ”A:et” fran var arbetsvardering
Lonel4get & Kompetensfarsarjning

ar en grundsten och att MIA-modellen anvands for att MARKNADSLONER
analysera, forklara och fordandra ev. I6neskillnader. Den

faktorplan som anvants som grund for arbetsvardering i arets

I6nekartlaggning mater omradena kunskap och fardigheter, Prestation och utveckling
.o . . L. LONESPRIDNING
ansvar och arbetsforhallanden, dar varje roll har placerats in i

en niva som motsvarar arbetets komplexitet.

Svarighetsgrad, ansvarsniva och komplexitet
BEFATTNING / ARBETE

Grupperingen av arbeten anvands for att kunna gora analyser

av lika eller tillrackligt lika arbeten medan arbetsvarderingens

syfte ar att kunna jamfora likvardiga arbeten.

Samtliga tillsvidareanstillda medarbetare ingar i [6nekartlaggningen och deltidsléner dr uppraknade
till heltidsloner for en battre jamforelse.

3.4 Genomgang av lonebestammelser och tillampning av dessa

Parterna har inte gatt igenom och analyserat bestammelser och praxis om léner och andra
anstallningsvillkor da inga nya férandringar i I6nepolicyn skett. Inga forandringar har gjort i nagot av
kommunens styrdokument for I16nesattning samt formaner.

Samtliga I6nebestammelser och dess tillampning bedéms som kdnsneutrala enligt tidigare ars

granskning.

Lekebergs kommuns tidigare redogoérelse

Enligt forsta paragrafen i I6neavtalet till huvudéverenskommelsen (HOK) star det att ”Lénebildningen
och Iénesdttningen ska bidra till att arbetsgivaren ndr mdlen fér verksamheten. Lénen ska stimulera till
férbdttringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Ddrfér ska I6nen vara individuell



och differentierad och avspegla uppnddda mél och resultat. Aven férutséttningarna for att rekrytera
och behdlla personal paverkar Iéne- och anstdllningsvillkoren.”

Lekebergs kommuns I6nepolitik finns uttalad i en I16nepolicy som dr antagen av kommunfullmaktige.
Dar finns bland annat uttalat att I6nen ska vara individuell och differentierad och att skillnader i 16n
enbart ska bero pa skillnader i utbildning, arbetsuppgifter, prestation och uppnadda resultat.
Lonesattning skall utover det vara sadan att kommunen kan havda sig pa arbetsmarknaden och i
konkurrens med andra arbetsgivare. Nivan pa I6nerna skall ge arbetsgivaren forutsattningar att kunna
rekrytera och behalla goda medarbetare.

Vidare ska kommunen aktivt arbeta for att motverka osakliga skillnader i I6neldget beroende pa bl. a.
koén, inom eller mellan yrkesgrupper. Om skillnader skulle uppsta som kan harroéras till kén, skall en
handlingsplan upprattas och skillnaderna korrigeras.

Lénepolitiken bedéms som kénsneutral.

Lonepolitik och I6nesattning har sin grund i verksamhetens kollektivavtal och som inte skiljer sig sa
mycket at fran andra liknande verksamheter. Vi har en historia dar en starkt central styrd
I6nebildning med tecknande av centrala avtal fortfarande satter sin pragel pa vara lonestrukturer och
darigenom synen pa individuell och differentierad I6nesattning.

Idag &r kulturen stark vad det géller forvantan pa individuella I6ner baserade pa prestation, detta
staller 6kade krav pa vara chefer i kunskap om I6nesattning och I6nesattningsmodell. Vara chefer har
stora mojligheter att bidra till en tydlig och positiv [6nestruktur som aterspeglar rattvisa och ger 6kad
motivation fér goda prestationer, bade genom att ge 6kad I6n men dven genom att vara aterhallsam
vid de tillfallen som det saval kravs i.

Lekebergs kommun har vissa svarigheter att anstilla medarbetare med efterfragad kompetens, vilket
da leder till att ingangslonerna inom vissa befattningsgrupper blir relativt hoga i relation till
medarbetare som arbetat flera ar inom en och samma verksambhet.

Slutligen konstateras att dialogen om l6nebildningsprocessen och lonesattning kontinuerligt bor
utvecklas med de fackliga organisationerna, politiker, chefer och medarbetare. Kommunen arbetar
fortlépande med stark transparens for att 6ka tilliten till det systematiska I6nebildningsarbetet, genom
chefsenkater for uppfoljning av Ioneprocessen och samverkan samt aterrapportering.

3.5 Analys av I6neskillnader

Nar saval indelningen av medarbetare i grupper om lika arbete och varderingen av dessa grupper ar
genomford finns det ett underlag som kan analyseras. Analysens utgadngspunkt ar att utreda om det
finns skillnader i 16n mellan kvinnor och man som inte gar att forklara med kénsneutrala faktorer.

Analys av gruppens sammanséittning och I6nenivaer

Om man delar kommunens samtliga kvinnors medellén med mannens medellon far man fram en
faktor pa 98,3 %. Fragan man behdver stdlla ar om denna Iéneskillnad som da framtrader ar
konsrelaterad eller om det finns andra sakliga forklaringar till varfor det skiljer i 16n mellan kvinnor



och maén. Vid en férsta genomgang av lonenivaer, I6nespridning och I6nestrukturer inom och mellan
olika grupper av medarbetare visar materialet pa att det inte ar sa stora I6neavvikelser mellan
kvinnor och man som har lika eller likvardiga arbeten i kommunen.

3.5.1 Resultat Lika arbete

| denna analys kan vi konstatera att vi har |6neskillnader inom Lekebergs kommuns grupper av LIKA-
arbete. De allra flesta I6neskillnaderna kan inte direkt harledas till kon men vi kan inte foérklara alla
skillnader fullt ut med sakliga grunder, varfor atgardsplan upprattas for individer. Se Handlingsplan -
Aktiva atgarder

De grupper dar det endast finns det ena kdnet lamnas utanfér denna granskning, vilket ar 27. Detta
innebar att granskningen har begransats till 43 grupper.

De l6neskillnader som finns mellan kvinnor och méan som anses utféra lika arbete forklaras i manga
fall med héanvisning till kriterierna for individuell I6nesattning. Medarbetare med lang och bred
erfarenhet har ofta byggt upp hog kompetens vilket varderas |16nemassigt. Dessutom har
I6neskillnaderna vid nagot tillfalle forklarats med att en av medarbetarna i gruppen har ett visst
utokat ansvar, som till exempel utvecklingsledare. Det finns daven grupper med vissa skillnader i
uppdragets art som paverkar l6nesattningen.

| ndgra grupper anvands marknadspaverkan som l6neforklaringar. | dessa fall handlar
marknadsfaktorn oftast om olika marknadslénenivaer att ta hansyn till, konkurrens mellan offentlig
och privata sektor, situationer da svarigheter att rekrytera och fa tag i ratt person paverkar lonelaget
for enskilda individer i en grupp. Lonesattningen sker i organisationen men I6nesattningen paverkas
av omvarldsfaktorer som tillgang och efterfragan.

Sammanfattande analys mellan individer- Lika arbete

De l6neskillnader som finns mellan kvinnor och man som anses utféra lika arbete forklaras i manga
fall med hanvisning till kriterierna for individuell I6nesdttning. Medarbetare med lang och bred
erfarenhet har ofta byggt upp hog kompetens vilket varderas |6nemassigt. Dessutom har
I6neskillnaderna vid nagot tillfalle forklarats med att en av medarbetarna i gruppen har ett visst
utokat ansvar, som till exempel larare forste. Det finns dven grupper med vissa skillnader i
uppdragets art som paverkar l6nesattningen.

| ndgra grupper anvands marknadsfaktorer som l6neférklaringar. | dessa fall handlar
marknadsfaktorn oftast om olika marknadslénenivaer att ta hansyn till, konkurrens mellan offentlig
och privata sektor, situationer da svarigheter att rekrytera och fa tag i ratt person paverkar lonelaget
for enskilda individer i en grupp.

Merparten av Iéneskillnaderna har férklarats med sakliga argument. | 4 fall saknas férklaringar till
viss del éven om Iéneskillnad inte kan hdrledas till kén. Se handlingsplan fér atgdrder.



3.5.2 Resultat Likvardigt arbete

Vid analys av de kvinnodominerade grupperna i relation till de icke kvinnodominerade grupperna
finns olika forklaringsfaktorer, ofta &r marknadspaverkan framtradande.

Analysen i denna del av I6nekartlaggningen har utgatt fran kraven i lagen och dess forarbeten om att
I6neskillnaderna mellan likvardiga kvinnodominerade grupper och icke kvinnodominerade grupper
ska jamforas och foérklaras. Om en kvinnodominerad yrkesgrupp tjanar mindre an en icke
kvinnodominerad yrkesgrupp i ett likvardigt arbete maste detta forklaras med konsneutrala
argument. Enligt Prop. 1999/2000:143 sid. 76 ska ocksa grupper "med ldgre krav i arbetet men som
trots detta har hogre Iénenivad tas med i jdmférelsen och analysen” i jamforelse med
kvinnodominerade grupper.

Analysen visar att ingen av I6neskillnaderna direkt kan harledas till kén. Daremot finns det trender
som inte fullt ut kan férklara alla skillnader pa gruppniva, med sakliga grunder. Det finns grupper som
vidare analys kravs for; Underskéterskor, Vardbitrdden, Vaktmdstare och It-tekniker. Se
Handlingsplan - Aktiva atgéarder.

Kommentarer till analysen av loneskillnader

Marknadsfaktorer som pdverkar I6nenivder

| balansen mellan privat sektor och offentlig blir marknadspaverkan inom vissa sektorer mera
patagligt, i vissa fall som for rektorer finns en marknadslon att forhalla sig till, men I6nen &r dven
bottnad i hogst ansvar. Det krévs arbete och analys for att balansera arbetsvardering/ [6nesattning,
for att forhalla sig till I1onesattning pa ett balanserat satt.

Nar det géller gruppen verksamhethetsutvecklare, ger marknaden att det blir patryckning att
differentiera I6nesattning, dar andra likvardiga arbeten utifran uppdragens art star tillbaka
[6nemassigt. Har blir det viktigt att arbetsgivaren ar med och tydliggor arbetstyngd och
forvantningar, for att satta marknadslon i relation till arbetsgivarens egen verksamhet. Anpassar
arbetsvardering och arbetsuppgifter nar behov finns. Arbetsvardering utgar alltid fran verksamhetens
behov och uppdragets karaktar, aldrig person.

Kommunens geografiska lage utgor ibland en svarighet att rekrytera kvalificerad personal. Vilket
paverkar lonesattningen, vid tillfallen da fa kandidater har ratt profil.

Marknad som férklaringsfaktor éir en saklig grund fér Iéneskillnad.

Individuell I6nesdttning i grupper med fa medarbetare

Den individuella delen av I6neséattningen far stérre paverkan pa medellénen i grupper med fa
medarbetare i. Detta beror pa att det rent matematiskt racker med en hogavlénad medarbetare i
gruppen for att hoja hela gruppens medellon.

Vidare paverkas ocksa den individuella delen av 16nen av hur sarbart det ar for organisationen om en
medarbetare ar borta. Finns det inte lika manga med en viss kompetens ger detta ofta hogre
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individuell I6nesattning. Dessutom ar ofta individerna handplockade till sina uppdrag och detta
medverkar till att hdja den individuella varderingen. Outbildad personal ger en lagre 16n.

Léneskillnaderna mellan kvinnodominerade grupper dér varit f6 medarbetare i jimférelse med
likvérdiga grupper har bedémts har kunnat foérklarats av andra orsaker én kén.

Sammanfattande analys mellan yrkesgrupper — Likvirdiga arbeten

Resultatet av arbetsvarderingen visar att de kvinnodominerade arbetena férdelar sig jamnt sett till
rangordningen utefter arbetsuppgifternas svarighetsgrad, allt fran yrkesgrupper med lagre krav till
yrkesgrupper med mycket héga krav. Vid en forsta analys kan man dra slutsatsen att I6neskillnader
forklaras av systemet for individuell och differentierad I6nesattning som tillampas av arbetsgivaren.
En grundligare analys utifran diskrimineringslagens krav har dock ocksa genomforts.

Totalt granskades I6neskillnaden mellan 36 st kvinnodominerade arbeten och 11 st
jamforelsearbeten. Vissa jamforelsearbeten forekommer i jamforelser med flera kvinnodominerade
arbeten. De flest forekommande férklaringarna inom ramen for analys av likvardigt arbete var enligt

nedan:
Kompetens 15 ggr
Ansvar 23 ggr
Erfarenhet 36 ggr
Marknad 52 ggr

Analysen visar att samtliga [6neskillnader inte direkt harleds till kon, vi kan forklara alla skillnader fullt
ut med sakliga grunder. Loneskillnaderna ar sma och ar oftast inom spannet for den individuella
[6nesattningen. Ingen atgardsplan har darfor uppréattas for nagra grupper.

Den vanligaste forklaringen till Ioneskillnaderna som funnits har varit marknadspaverkan.
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3.6 Sammanfattande statistik fran arets kartlaggning

Nedan presenteras nyckeltal fran I6nekartldggningen och analysen. Fér fullstidndig dokumentation av samtliga i
lénekartldggningen ingdende I6nedata se bilaga 1.

Antal Andel (%)

(st)

Antal medarbetare 651
Varav kvinnor 522
Varav mén 129

Kvinnors medellén i procent av médnnens medellén | 1,7%

Lika arbete
Antal grupper om lika arbete 70
Kénsblandade grupper med bade kvinnor och
mén 56
Grupper dér mén tidnar mer &n kvinnor 14
Grupper dér kvinnor tjdnar mer &4n mén 24
Antal analyser med férslag till handlingsplan 4

Likvardigt arbete

Antal kvinnodominerade arbeten (kv > 60%) 56
Antal icke kvinnodominerade arbeten 14
Antal kvinnodominerade arbete natt analysera 36
Antal analyser med férslag till atgérd 0

Exempel pa diagram som forekommit i analysen
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Lika arbete - Vardbitraden

® Kimnor & Min

Medarbetare Ojusterat bnegap | Medelion © Ojusterat Ibnegap | Median ©
32 -4,0% -3,0%
Minkdn Medelin Maxion
24 085 26 546 31200
Gruppera p& Diagramtyp Instaliningar
Ln v Kén v S oM 8 M O ® 7
2000
31000 @
30000 0] @ E@
~
20000 ®
28000 .
27000 @ L]
° ° . ®
26000 ¢
L] @ - *
26000 [ ]
® ©
24000 @
23000 T . .
1 2 3 4 6 7

Tid i nuvarande roll ™

| det vanstra hérnet positionerar sig medarbetare som inte dnnu fatt bevis for skyddad yrkestitel, de

"ar” egentligen underskoterskor men maste invanta detta for att fa béara titeln. Precis som individer i

det nedre vanstra hérnet inte ar klara med sin utbildning till vardbitrade eller inte inkommit med

betyg.
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Lika arbete - Resurspedagog

Alder

Wbt

10

Mirdzin

25 450

(=)

Dfustarsl Krege | Medelitn C)

87%

Rl

2973

Djustaral e

12,2%

(PR

34780

Gruppers pd

Kan

Mecian ()

Lizgramtyp
A~

Insi8iningar

Har kan vi se en spridning som gar isar rejalt, flera individer saknar utbildning vilket ar en forklaring

medan nagon har sdmre prestation. | dvrigt finns medarbetare med langre anstéallningstid an vad som

framgar for laget "tid i nuvarande roll". | viss man skiljer sig uppdragen at som ger en skillnad i 16n

precis som individuell och differentierad I6nesattning.

Likvardiga arbeten - Socialsekreterare myndighetsutovning i jmf. med Chef rektor
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bitradande, Verksamhetsutvecklare, Arkivarie, It-tekniker

Tid i nuvarande roll

Diagramtyp Instaliningar
Lén v ~oa (SR c] s
57500
5000
52500
A A
50000 ®
v
A
47600
45000
A
42500 A
n
40 000 n
A
A . ® G
® ®
37500
®
@ ¢
35000 - Q@
* ®
32500 T T T T T T T T T
2 4 6 8 10 © 1 16 18 20 2
® Socialsekreterare myndighotsutovn Wl Arkivarie Chef Rektor biiadande A T-Tekniker W Verksamhetsutvecklare
Tid i nuvarande roll v/
Ald
Diagramtyp installningar
Lén v < ~ 2 o B <"
57500
55000
52500
A A
®
50000
v
A
47500
45000
A
42500 A
n
40000 ® n
4 A
@ @
7500 ° )
A
\4
° ®
5000 (&) @ @
32600 T T T T T T T T T T T T T
2% 28 30 2 % 36 a8 40 a2 a4 45 48 50 52 54 56 58
® Socialsekreterare myndighetsutovn Bl Arkivarie ChefRektor bitradande & MM-Teknker ¥ Verksamhetsutvecklare
Alder ~

| det vanstra hérnet nar vi ar i laget “tid i nuvarande roll” ser vi medarbetare dels i roller med hogre

ansvar men dven de med stor marknadspaverkan pa 16n. Det forefaller vara sa att medarbetare som

borjar tjanst som IT-tekniker far hégre 16n an de som borjar sin tjanst som Socialsekreterare. Detta

forklaras av marknad till viss del dar IT-tekniker ibland har hogre ingangslon. Nér vi vaxlar till 1aget for

att kolla utifran ”alder” ser vi att bilden ser annorlunda ut. Loneskillnader forklaras framst av

marknad men tidigare arbetslivserfarenhet spelar da in, merparten IT-teknikerna ar aldre an

Socialsekreterarna. De har tidigare arbetslivserfarenhet att tillgodordkna sig.
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Likvardiga arbeten - Underskoterska i jmf. med Vaktmastare

Tid i nuvarande roll

Diagramtyp Instaliningar
Lén v S ~ =) [ ] P
36000
L ]
34000 ° . L
.
° ° [} L4
23000 0 5 °
°
° a
. . ®
L e
32000 R - ° ® +
L
° ° .
' -
3000 @8 ° . .
° " ® e ® N
° ° ™
20000 é ° .o
s 4 [ 4 ° L]
e ® . L
20000 o®
. e 0 e o
o °
)
22000 e
°
. °
.
27000
L
6000 T T T T T T T T T T T T T T T T T
0 2 4 10 2 “ ® 8 20 z 2 6 28 30 2 34 36 38 a0
® Underskoterska Ml Vaktméastare
Tid i nuvarande roll
Ald
D
Lén v ~ @ e B <"
35000
° °
34000 ° - -
. °
® o * ]
3000 e ® ® : o 0
. °
® e o ® ° °
32000 L] ° ]
[ ]
. * .
. ° o
. ° ° .
31000 L ° °
] ) ° .
e o
® ° ° ° ® -
30000 L L] o °
® ® L ] L ] [ ]
e [} L]
L] ] ° @ *
20000 3 ° *
L4 ® ° * L]
L] . °
.
28000 ° °
°
° °
°
27000
* 4 o °
26000 T T T T T T T T T
20 2 a0 3 a0 %5 50 56 60 [
® Underskoterska I Vaktmastare
Aider v

| exemplet med underskoéterskor kan vi se att det i laget for “tid i nuvarande roll” set tomt och fint ut

i den hogra och undre delen av diagrammet, det visar att medarbetare som jobbat lange inte halkat

efter i I6n. Den tata lodratta rad som finns i bérjan visar manga medarbetare som bytt enhet och

darmed har langre tid i tjanstgoring i jamforbar roll, de skulle darmed egentligen positionerat sig pa

diagrammet langre ut till hoger. Nar vi vaxlar till “Alder” kan vi se att nadgra medarbetare ligger i

undre kanten i den hogra delen av faltet, forklaringen ar att de trots alder inte jobbat lange i

kommunen. Att de inte ingatt i kommunens |6nerevision under manga ar som flera andra i samma

alder och nagra har inte alls lika lang tid i yrket som ansetts jamforbar.
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3.7 Upprattande av plan for aktiva atgarder - Inriktning for I6nebildning
2026

Slutgiltiga forslag till proaktiva atgarder fér jamstallda I6ner for Lekebergs kommun

o Analysera marknadssituationen genom I6nestatistik och omvarldsbevakning. Sakra att
ingangslonerna ar balanserade gentemot andra likvardiga arbetsgivare for att trygga
konkurrenskraftighet.

o Fortsatta arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare

o Se over kraven i allmanhet for befattningarna till nasta Ionekartlaggning/arbetsvardering

o Tafram instruktion for hur chef ska faststalla titel vid nyanstallning eller ny tjanst — for att
sdkra att inte flera titlar anvands for samma typ av tjanst. Samt for att sdkra att den titel som
valjs passar samman med arbetsvardering som ar gjord for den titeln. Vid behov masta ny

befattningstitel skapas.
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Bilaga 1 Resultat - analys lika arbeten samt likvardiga arbeten

Analys av lika arbeten Lekebergs kommun LKL 2025

Arbete Antal Andel |Andel |Ojusterat |Ojusterat |Taggar (forklaringsfaktorer)

anstallda |kvinnor |mén |ldnegap lonegap

(medel} |{median)

Administrator 7| B5, 7% 14.3% 12 6% 4, 0%|Mindre erfarenhet dn kollegor, Mindre kompetens 2n kollegor
Arbetsterapeut 5] 83,3%| 16,7% -1,4% -2, 1%|Lonelaget vid rekrytering
Arkivarie 2| 50,0% 50,0% -1,9% -1,9%|Loneskillnaderna forklaras av individuell |3nesattning.
Barnskotare 30| 93,3%| 6,7% -5,6% -6, 3%| Skillnader i kompetens
Bemanningssamordnare 3| 66,7 33,3% 1,8% 1,8%|Mer erfarenhet an kollegor
Bibliotekarie 4  75,0%: 25 0% -5,0% -0,9%(Mer erfarenhet dn kollegor
Boendestidjare 31| 77.4%| 22.6% -8,0% -8,0%|Skillander i kompetens, Ansvar
Chef Enhet Aldreomsorg 6| B3,3%] 16,7% -20,0% -20,3%|Mer erfarenhet an kollegor, Ansvar
Chef Enhetschef KSF 5 80,0%: 20,0% 0,3% -2,8%| Loneskillnaderna forklaras av individuell 13nesattning.
Chef KLG 6| B83,3%] 16,7% -1,1% -4, 1%(Mer erfarenhet 3n kollegor, Ansvar
Chef Ledning annan 3 66,73 33,3% -3,6% -3,6%|Ansvar, Mindre erfarenhet an kollegor
Chef Rektor bitradande 2| 50,0%: 50,08 -1,7% -1,7%|Lonelaget vid rekrytening
Chef Rektor Skola 6| BB,7%| 333% -3,4% -2, 1%|Ansvar, Mer erfarenhet an kollegor
Elevassistent 5  40,0%:] 60.0% -2,2% -5,8%|Ansvar, Mer erfarenhet dan kollegor
Fritidsledare 4 25,0%] 75,0% -3,5% -6,2%|Marknad,mindre erfarenhet
Handldggare AMI 4 75,0%% 25,0% 0, 7% -0, 1%|Ansvar, Mindre kompetens an kollegor
Handldggare ekonomi 5| 60,0%:] 40,0% 11 7% 14, 1%|Ansvar (mindre), olika komplexitet pa uppdragen
Handldggare personal 3 66,73 33,3% 10,1% 10,1%:| Skillnader | kempetens, Marknad
Handlaggare - 11| 72,7%| 27.3% 2,8% -11 3%|Mer erfarenhet an kollegor
dvergripande verksamhet
Instruktdr/Handledare 3| BB, 7| 333% -10,9% -10,5%|Mer erfarenhet an kollegor
IT-Tekniker 15 b,7%:] 93,3% -28,3% -31 8%|Skillnader i Erfarenhet, Kompetens, Marknad

_42@: 42 arbeten av totalt 70 som varit blandade utifran kén och darmed figurerat | analysen.
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Analys av lika arbeten Lekebergs kommun LKL 2025

Arbete Antal Andel |Andel |Ojusterat |Ojusterat |Taggar (forklaringsfaktorer)
anstéllda |kvinmor |méan lénegap lénegap
(medel}] |{median)

Larare 7-9 200 75,00 25,0% 0,8% 1, 7%:|Hogre prestation dn kollegor, Mer erfarenhet an kollegor,

Ansvar, Mer kompetens dn kollegor
Lérare F-3 13 34,6%| 154% 4 B3 5,1%:|Mindre kompetens @n kollegor
Larare fritidshem 11 03,6%| 354% -2,3% -2,B%|Ansvar, Erfarenhet
Larare forskola 58 98,3% 1,7% -7,1% -4 5%|Erfarenhet, Ansvar
Larare praktiska/estetiska 11 818%| 182% -3,0% -1,4%|Prestation, Erfarenhet (mindre) dkad)
Larare Specialist 12 83,3%| 16,7% 7.9% 8 3% Erfarenhet (lagre), Loneldget vid rekrytering
Matidspersonal 17 o4 1% 5.9% -6,5% -5,2%|Mer erfarenhet an kollegor
Park och tridgardsarbete 7 429%| 57,1% -3,9% -2, 9| Loneldget vid rekrytering, Mindre kompetens &n kollegor
Personlig assistent 11 90,9% 9.1% 1,3% -1,1%|Skillnader i ansvar
Resurspedagog 10 30,00 20,0% 8,7 12 2% |Kompetens|avsaknad av utbildning)

Erfarenhet fran tidigare arbetsgivare
Sjukskdterska 14| B57%: 14.3% 8,5% 8,5%|skillander i erfarenhet och prestation, Markandspaverkan
Sjukskoterska special 6] 833% 167% 6,085 8 4% 3killnader i kompetens
Socialsekreterare 9 bb, 73| 33,3% B, 0% 12 3% |Ansvar, olika komplexitet | uppdragen
Stidassistent/Vardare 12 75,00 25,0% -7,9% -1,1%|Erfarenhet, Skillnad i kompetens
Teknisk handldggare 3 b, 73| 33,3% 1,3% 1,3%:|Skillnader i erfarenhet
Underskoterska 107 91,6% 8 4% -2, 7% -3,2%|Komplexitet i uppdrag, Marknasdspaverkan
Utredningssekreterare 2 50,03 50,0% -1,1% -1,1%|Loneskillnaderna forklaras av individusll IGnesatining.
Verksamhetsutvecklare 2 50,00 50,0% 3,4% 3, 4%:|Léneskillnaderna forklaras av individusll Iénesattning.
Vardbitride 32 59.4%( 40,6% -4 0% -3, (%) 3killnader i Erfarenhet, Kompetens

[avsaknad av bevis for skyddad yrkestitel)
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Analys av likvardiga arbeten Lekebergs kommun LKL 2025

Kvinnodominerat arbete Jamfarelsearbete Antal Andel Medelldn Medellcn Medellin Taggar (fSrklaring till ISneskillnad)
anstallda levinnor skillned %  |skillnad SEK
Arbetsterapeut 6 B3.3% 39554] Ansvar (negativ), Prestation (negativ)
Kompetens (negativ), Ahlternativ arbetsmarknad
Erfarenhet [positiv)
Jlamfart med IT-Tekniker 15 T 20.459) 1.3% -535|Erfarenhet [neutral), Arsvar, Alternativ arbetsmarknad
, Kompetens {newtral)
Verksamhetsutvecklare 2 50.0% 49 601 19.4% -9 647| Alternativ arbetsmarknad
Barnskitare 30 53.3% 292144 Eompetens (negativ), Ansvar [ positiv]
Jamfiart med Elevassistent 5 40,0% 29 EB9) 3% -675| Kompetens (neFativ)
Park och tra n.mu_...nhu rbete T 42 9% 29642 1.4% -8
Vaktmastare 5 0,00 30385] 5.7% -1 774|Erfarenhet [posi
Biblictekarie 4 75, 0% 37 m.mm_ Ansvar [neutral), Kompetens [neutral)
Jamfdrt med Arkivarie 2 30.0% 40175 6,3% -2 537|Erfarenhet [positiv]
IT-Tekniker 15 6. 7% 20.459) T.0% -2 B51| Kompetens (neutral], Altemativ arbetsmarknad
, Erfarenhet (neutral], Ansvar
Boendestodjare E3 | 77.4% 30674 Erfarenhet [pasitiv)
Jamfort med Vaktmastare 5 0,0% 30 m,m.m_ 1.0% -314| Ansvar [positiv), Erfarenhet (positiv)
Chef Enhetschef KSF 3 B0, 0% 51 EBO Alternativ arbetsmarknad
Jamfort med Chief Rektor bitrSdande 2 S50 0% sao74 5,6% -3 094 | ARernativ arbetsmzrknad
Chef Enhetschef LS5 1 100,0% S 000 Alternativ arbetsmarknad
Jamfort med Chief Rektor bitridande 2 50.0% 54674) 18% -074| Alkternativ arbetsmizrknad
Chef Rektor Skols B 66, 7% G6OME3 ARternativ arbetsmizrknad
Jamfdrt med Chef Enhetschef IFD 1 0,0 63 700 5,7% -3 617| Alternativ arbetsmarknad
Folkh#l=outvecklare 3 100,0% 38167 Erfarenhet [negativ)
JFamfort med Arkivairie 2 50,0% 40175 5,0% -2 D0E|Erfarenhet [positiv)
IT-Tekniker 15 6, 7% 40.453] 5.7% -2 312| Kompetens (neutral], Altemativ arbetsmarknad,

Erfarenhet [meutral], Ansvar

Analyser av likvardiga arbeten har skett for 36 kvinnodominerade arbeten som jamfdrts med 11 jmfdrelsearbeten,
som inte warit kvinnodominerade men haft lika eller l3gre arbetsvardering men hdgre medellan.
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Analys av likvardiga arbeten Lekebergs kommun LKL 2025

kvinnodominerat-  [13mfarelsearbate antal ande mMedellin  |Medelldn (Medellén | Taggar (forklaring till lineskillnad)
arbete anstallda ndannor skillnad % |skillnad SEK
Lirare F-3 13| B4 6% 37 BO7 Erfaranhet [negativ)
Jamfioet med Arkivarie 2 50.0% 20175 5,7% -2 278|Erfarenhet [positiv]
IT-Tekniker 15 6,74 40 485 6,4% -2 582| Erfarenhet (neutral), Ansvar, Alternativ arbetsmarknad
Kompetens [neutral)
Werksamhetsubvecklare 2 50,0% 4% 601 23,6% -11 704| Alternativ arbetsmarknad
Larare fritidshem 11 63,6% 37225 alternativ arbetsmarknad
Jamfioert med Arkivarie 2 50,0% 40175 7,3% -2 950| Erfarenhet |positiv)
IT-Tekniker 15 6,74 A0 48D 8,1% -3 264| Ansvar, Alternativ arbetsmarknad
kompetens [neutral], Efarenhet (newtral)
verksamhetsuteecklare 2 S0,0% 40 6L 25,0% -12 376|altamnativ arbetsmarknad
Larare forskola 5B o 3% 37737
Jamfart med arkivarie 2 50.0% 20175 5,1% -2 438| Erfarenhet | positiv)
IT-Tekniker 15 6,74 40 485 6,8% -2 752| Erfarenhet (neutral), Ansvar
Alternativ arbetsmarknad, Kompetens (neutral]
Verksamhetsutvecklare 2 540,0% 20 601 23,9% -11 864 Alternativ arbetsmarknad
Larare firste [ 100, 0% 47 053
Jamfort med Chef Rektor bitradande i 50,0% 54574 14,4% -7 921| alternativ arbetsmarknad
verksamhetsuteecklare 2 S0,0% 40 6L 5,1% -2 5348| Altamativ arbetsmarknad
Larare - 11 E1.E% 42 736
praktiskafestetiska
Jamfart med Werksamhetsuteecklare 2 540,0% 29 601 13,8% -6 865| Alternativ arbetsmarknad
Larare 5F1 4 100,0% 43 458 Erfarenhet [negativ)
Jamfart med verksamhetwteacklare 2 540,0% A0 6L 12 3% -6 103| Erfarenhiet (positiv], Alternativ arbetsmarknad
Lirare Specialist 12 £3,3% 45 281 Ansvar [negativ)
Jamfort med Chef Rektor bitradande 2 50.0% 54974 17,6% -9 593 | Alternativ arbetsmarknad
Werksamhetmubvecklare 2 50,0% 40 601 8,7% -4 320| Alternativ arbetsmarknad
MAR 1 100,0% 45 000 Erfarenhet [negativ)
Jamfort med Chef Rektor bitrddands 2 50.0% 54 974 10,9% -5 974) Ansvar [pasitiv)
Werksamhetsutvecklare 2 540,0% 20 601 1,2% -601
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Analys av likvardiga arbeten Lekebergs kommun LKL 2025

Kvinnodominerat -  |Jamfarelsearbete antal andel Medallin  [Medelldn  |Medelldn | Taggar (forklaring till lGneskillnad)
arbete anstallda Eninnor skillnad % |skillnad SEK
Lirare F-3 13 B4,6% 37 857 Erfarenhet [negativ)
Kamfart med Arkivaria 2 50,0% 40 175 5, 7% -2 278|Erfarenhet [ pasitiv)
IT-Tekniker 15 6,7% 40 485 5,4% -2 582| Erfarenhet [neutral), Ansvar, Alternativ arbetsmarknad
Kompetens [neutral)
erksamhetsuteecklare 2 50,0% 49 501 23,6% -11 70| altemnativ arbetsmarknad
Larare fritidshem 11 63,6% 37225 alternativ arbetsmarknad
Kamfart med Arkivaria 2 50,0 40 175 7,.3% -2 950| Erfarenhet [positiv)
IT-Tekniker 15 6,7% 40 485 81% -3 264 Ansvar, Alternativ arbetsmarknad
Kompetens [neutral], Erfarenhet (newtral]
Verksamhetatvecklare 2 50,0% 4% 601 25,00 -12 376|alternativ arbetsmarknad
Larare firskola 58 o8 3% 37737
Jamfort med Arkivarie 2 50,0% 40 175 6,1% -2 438|Erfarenhet [positiv)
IT-Teknikar 15 6,7% 40 485 5,8% -2 752| Erfarenhet [neutral), Ansvar
alternativ arbetsmarknad, Kompetens (neutral)
Werkzamhetsuteecklare 2 50,0% 49 601 23,9% -11 864| altamnativ arbetsmarknad
Larare firste [ 100, 0% 47 053
amfart med Chef Rektor bitradande 2 50,0% 54574 14.4% -7 921| Altarnativ arbetsmarknad
werksamhetsuteecklare 2 50,0% 49 501 5,1% -2 548 Alternativ arbetsmarknad
Larare - 1 B1E% 42736
praktiska/estetiska
Jamfort med erkzamhetsuteecklare 2 50,0% 42 601 13,8% -5 B65| Alternativ arbetsmarknad
Lirare 5FI 4 100,0% 43 498, Erfarenhet [negativ)
famfort med erkzamhetutreecklare 2 50,0% 49 501 123% -5 103| Erfarenhet [pasitiv), Alternativ arbetsmarknad
Larare Specialist 12 B3,3% 45 281 Ansvar [negativ)
Jamfort med Chef Rektor bitradande 2 50,0% 54574 17,6% -9 593| Altarnativ arbetsmarknad
werksamhetsuteecklare 2 50,0% 49 501 87 -4 320| Alternativ arbetsmarknad
MAR 1 100,0% 40 OO0 Erfarenhet [negativ)
famfort med Chef rektor bitradands 2 50,0% 54974 10,9% -5 974) Ansvar (positiv)
Varksamhetsutvecklare 2 50,0% &9 601 1,2% -501

22



Analys av likvardiga arbeten Lekebergs kommun LKL 2025

Kvinnodominerat - Jamforelsearbete Antal amdel Medellon [Medelloan |Medellon | Taggar (forklaring till laneskillnad)
arbete anstallda kevininior shillnad % | skillnzd SEK
socialsekreterare - 3 100, 0% 37418 alterantiv arbetsmarkand, Erfarenhet [negativ]
iﬁmﬁﬂmﬁ Ansvar _“:_mmw:._.__u
Jamfart med Arkivarie 2 50,0% 40 175 6,95 -2 757|Erfarenhet [ positiv)
Chef Rektor bitradanda 2 50,00 54574 31,95 -17 556| Ansvar [ positiv), Alternativ arbetsmarknad
IT-Tekniker 15 6, 7% A0 489 7.6% -3 07 1| Kompetens (newtral], Ansvar
Erfarenhet (neutral), Alternatiy arbetsmarknad
Werksarmhetsuteecklare 2 50,108 49 601 24,6% -12 183 Alternativ arbetsmarknad
Teamiledare IFO 1 100, 056 52 E19 Alternativ arbetsmarknad
Jamfort med Chef Rektor bitradande 2 50,00 54 574 3,9% -2 155| Alternativ arbetsmarknad, Ansvar [positig
Teknisk handlZzzare 3 66, 75 34 GO0 Erfarenhet (negativ], alternativ arbbetsmarknad
Jamfort med Arkivarie 2 50,00 40 175 13,95 -5 575
IT-Tekniker 15 6,79 40 489 14 5% -5 BE9
Studie- och yrikesvagledars 2 0,0% 35 B50 3,5% -1 260
Tekniker 3 0,08 36 SBO 5, 4% -1 980
Utredningssekratarars 2 50,086 36 100 4 7% -1 500
erksamhetsubvecklare 2 50,08 45601 30,2% -15 001
Underskioterska 107 91, 6% 30 563 alternativ arbetsmarknad
Jamfort ned aktmastars 5 0,08 305848 1,4% -425| sltermativ arbetsmarknad, Erfarenhet [positiv)
IT-TExnIKar 15 &, 7 20 489 LEEL -1 769 EFTarennet [Meutral), Snsvar
Kompetens [neutral |, Alternativ arbetsmarknad
arksamhetsuteecklare 2 S0, 108 45 801 21,9% -10 881 | alternatie arbetsmarknad
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Bilaga 2 - Varderingsresultat Nivaer (boxar)

Varderingsresultat
Niva 1
Arbete

Lokalvardare
Maltidspersonal

Niva 2

Arbete
Barnbitrade
Stodassistent/Vardare

Vardbitride
Personlig assistent

Niva 3

Arbete

Administrator

Bemanningssamordnare

Vakrmidstare

Park och tridgardsarbete

Administrator pedagogisk verksamhet
Administrator information/kommunikation
Barnskotare

Elevassistent

Niva 4
Arbete

Resurspedagog
Instruktdr/Handledare
Underskiterska
Boendestddjare

Kock

Niva 5
Arbete
Stodpedagog

Teamledare maltid
Fritidsledare

Niva 6
Arbete
Tekniker

Poidng

Podng

Poidng

Poidng

Poang

Podng

111
115

124
134
139
139

146
146
147
145
150
152
154
159

166
169
172
174
179

154
199
159

206
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Arkivarie
IT-Tekniker

Niva 7

Arbete
Bibliotekarie
Registrator
Handlagzare IFQ, Skola

Niva 8

Arbete

Larare fritidshem

Studie- och yrkesvagledare
Teknisk handldggare
Utredningssekreterare
Folkhalsoutvecklars
Verksamhetsutvecklare
Socialsekreterare
Handlagzare AMI

Kurator

Larare férskola
Arbetsterapeut
Handlagzare dvergripande verksamhet
Handlaggzare ekonomi

Niva 9

Arbete

Larare F-3

Larare 4-6

Ldrare praktiska/estetiska
Lérare 3FI

Sjukskdterska
Larare 7-9

Ingenjdr
Handlagzare personal

Niva 10

Arbete

Skolpsykolog

Larare Specialist

Socialsekreterare myndighetsutévn

Chef Ledning annan
MAR

Podng

Podng

Poéng

Podng

210
212

227
235
238

240
242
243
243
243
248
249
249
250
255
255
255
258

260
260
265
266
268
269
277
278

284
286
293
295
296
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MAS
Chef Rektor bitradande
Larare forste

Niva 11
Arbete

Chef Enhetschef KSF
Sjukskoterska special
Teamledare IFO
Handlaggare kvalificerad

Niva 12
Arbete

Chef Enhetschef LSS

Chef Enhet Aldreomsorg
Chef Rektor Forskola

Niva 13
Arbete
Sakerhetschef

Niva 14
Arbete

Chef Avdelningsniva
Chef Rektor Skola
Chef Enhetschef IFO

Niva 15
Arbete
Chef KLG

Niva 16
Arbete

Chef Ledning dvergripande

Poang

Poidng

Poang

Poidng

Poidng

Poang

296
298
299

306
311
314

323
323
326

352

362
364
365

397

428
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